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ƨȈƷƢƬƬǧȏơ
śȈǻƾŭơ ƢȀǧơƾȀƬǇƢƥ ƾȈǏǁ ȄǴǟƗ Ǫ ƐǬŢ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ƩơȂǫ

���ś ƬǷȂǰƷ ǂǷƘƥ ǆȈƦƷ ������ ǵƢǠǳ řȈǘǈǴǨǳơ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢǫ
���ȂǘƻƗ Ǻŭ �� ąǭÊƾǠƥ ąǺ ÊǷ

ƧǂȀƦǷ ƩƢƷƢƴºǻ ǪȈǬƸƬƥ ǶȀǠǫơȁ ǹȁƾƸƬȇ ǹƢǇǂǧ ��ƨǫƢǟȍơ ȁȁƿ
�ƨǴǋƢǧ ƧƗǂǷơ ǲǯ Ɣơ ǁȁ ǲƳǁ

��� �ƨȇȁƢŮơ ȂŴ ļƢǈǇƚŭơȁ Ȇũǂǳơ ǱƢŷȍơ ƢȀǠǧƾȇ ƧƢ ǻƢǠǷ ��ƨǫƢǟȍơ Ʃơȁƿ
ƨǸƟƢǫ ƪǳơǃƢǷ ƤǳƢǘŭơ Ǻǰǳ ƧǂǜǼǳơ ƩŚǤƫ ��ƨǫƢǟȍơ ȁȁƿ

��� �ƨǯǁƢǌŭơĿ ƨƦƟƢǣȁ ƩƢƥƢǘŬơ Ŀ ƧǂǓƢƷ ��ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƣơǄƷȋơ Ŀ ƧƗǂŭơ
ǾǴƬǬƫ ǹƗ ǺǷ Ɔȏƾƥ ƢȀ ĈƫȂǫ ƨȈǴȈƟơǂǇȍ ơ ƨƥǂǔǳơ ƨǴȈŦ

ƔơƾȈǤǳ ơ ơŚǷƢǯ
ǂȇƢǼȇ �� ƧǁȂƯ ƱơǂǇ ƩƔƢǓƗ ƨǸų ��ǙȂǨŰ ƔƢũƗ

ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȋơ ȃƾǳ ŚƦǯ ȆǟƢǸ ƬƳơȁ ȆǈǨǻ ǪǧơȂƫ
���ƨǷȁƾǠǷ ��ƨǫƢǟȍơ Ʃơȁƿ ƔƢǈǼǴǳ ƨ ȈǇƢȈǈ ǳơ ƨǯǁƢǌŭơ

��ƨǳȁƽ ƨǈȈƟǁ ƶƦǐƬǳ ƧǄǿƢƳ Śǣ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ �� ƆƢȈǇƢȈǇ ƢǿǄȈŤ Ƕǣǁ
ƨȈǠ ǫơȁ ƨƳȁǃ ƩơǂǯǀǷ
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�Ƨ ǂǌƦǴǳ ǥƢǨƳ ǹȁƽ ƆƢƠǧơƽ Ǿƥ ǶǠǼǻ ǦȈǯ ��ǂȇǄǣ Ɣ ƢƬǌƥ ƩơƚƦǼƬǳơ Ƕǣǁ

ǺēƢȈƷ Ƣȇơȁǃ ǝ ơƾƥȍơȁ ƔƢǘǠǳơ ǂǸǣ ƨǫƢǟƛ Ʃơȁƿ ƔƢǈǻ ��ƧǄǣ Ŀ
��ǽƕ

���ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ǺǷ
Ǆǯ ǂŭơ ƩƢǗƢǌǻȁ ǁƢƦƻ

ƾǟȂǷ ȄǴǟ

..

Ɨ

http:// www.wac.ps

Ðlª - ÐCj� A ÅÊÚq l¶j¾ Ä¦ ifvM

ÏfÍIBJ»ºA ©i Bq - jvÃºA - Ðlª
Tel: 2877311 - 2877312

Fax: 2877313

ÁB§ºA jÌf�A
sÌB¦ Ñ»ÕBÂ

ÑÍ»v®
�ðn»® � ÔBnÃºA ÅÊÚrI ÒÃ§M

ghaidaa@wac.ps

com/wacps

wac_gaza

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.wac.ps
mailto:ghaidaa@wac.ps
http://www.pdfmachine.com?cl


ŠǀůŚŤŤƟǇř

4

���ƆƢƠȈǋ ǲǠǧƗŃ ��ňȂǴƬǬ ȇȏƗ ǶŮ ŅȂǫ�
ȆǴȈ ƟơǂºǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ �ƢǿǂǸǟ ǺǷ ƨǠºƥ ƢǈǳơǃȁƢ ƴƬƫŃŖǳơ�ļŚ ǤǏƪ ǴƦǬƬǇơ ƩƢǸǴǰǳơ ǽǀđ
ǆǨǻ ǺǷǺȇǂ ººǌǠǳơ ȁ ȅƽƢūơĿ ȄȀƬǻơ ȁ ŐǸǧȂǻ ǺǷ ǂººǌǟ Ǟºƥơǂǳ ơĿ Ɨƾºƥ ȅǀǳơȁ �ƧǄ ǣǝƢǘº ǫȄǴǟ
�ƧƗǂǷ ơ ���ǶȀǼǷ �Ƨ�ƢŹǂƳ ����ȁƧƗǂǷơ �� ǶȀǼ ǷƧ�ƾȈȀ ººǋ ��� ǺǷ ǂưǯ Ɨ ǽƔơǁȁ ƆƢǨǴű�ǂȀ ººǌǳơ
ƪǯ ǂƫŖǳơ ǂ ººǇȋơǺ ǷƩƢƠŭơ Śƴēȁ � ƆȏŗǷ ��� ƪǤǴººƥ �ňƢººƦŭ ơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ǵƾǿ ńƛƨǧƢǓȍƢºƥ
Ǻǟ ȃƘǼŠ ƢĈǼǷ ćƾºƷƗǺǰ ȇŃȁ�ƆƢǼ Ƿƕ ƆƢǻƢǰǷ ǭǂƬƫŃ ǲȈƟơǂºǇ ƛ ƐǹƗ ơȂºǈ ǻȁ �ǺǷƕ ÇǹƢǰǷǺǟ ƆƨưƷƢƥ ƢēȂȈƥ
�ǃƢȈƬ ǷƢºƥ ƪº Ƹų �ǲǠǨ ǳƢºƥȁ �ÇǶ Ȉǜǟ Çǂǐ ǻǃơǂºƷȍ ȄǠǈƫ ƪǻƢǯǲȈƟơǂǇƛ Ɛǹȋ �ƺȇǁơȂǐǳơǥơƾȀƬǇơ

ƔƢǈ ǼǳơȁǱƢǨǗȋơ ƊƨǏƢƻ �śȈǻƾ ŭơǥơƾȀƬǇƢƥ

�ƢȀǼ ǟ ƆƨǇơǂǋ ƐǲǬȇ ȏ ȅǀǳơȁ ����� ǵƢǠǳơ ǹơȁƾǟ ƢǼǳƢǨǗ Ɨ Ƨǂǯơƿȁ Ƣ Ǽƫǂǯơƿńƛ ǹơȁƾǠǳ ơ ơǀǿƽƢǟ Ɨ ƾǬǳ
ȄƷ ǂŪơȁ ƔơƾȀǌǳơǁȂǏ �ƨǈǰ Ǽǳơȁ ƨƦǰ Ǽǳơ ȃǂǯ ƿ ƢǻƽơƾƳƗȁ ƢǼƟƢƥƕ ǹ ƢǿƿƗńƛȃ ǂƻȋơȆ ǿƩƽƢǟƗ Ŗǳơȁ
ǹƗ ȁƾºƦȇ �ƩƢ ºƷơǂŪơȁȆ ºǇƖŭƢƥ ƈƨƠȈǴǷś ȈǼȈǘºǈǴǨǳơƧǂǯ ơƿȁ �Ƨǂǯ ơǀǳơĿƪ ǳơǃȏŚƴȀƬǳơȁ ǁ ƢǷƾǳơȁ
ȄǴǟ ȁ �ǾºƥƐǲ Ʒȅǀǳơ ǁƢ Ƿƾǳơ ǶƴƷ ȄǴǟ Ƣ ǼǨǫȁȁ �Ƨ Ǆǣ ǝƢǘǫ ǪǗƢǼǷ śƥ ƢǼǴƐǬ Ǽƫ ǹƛ ƢǷȁ �ƨƠǴƬŲ Ƨǂǯơǀǳơ
ǶƴºƷǦºǌƬǰǼǇ ÇǵȂȇ ƾǠƥ ƆƢǷȂȇƾȈǯ ƘƬǳƢƥȁ �ǹ ơȁƾǠǳơƢȀǨƐǴƻŖǳơ ƨǠǌƦǳơ ƨȈǻƢǈ ǻȍơǎǐǬǳơ

�Ƨ ƽƢǠǳƢǯ� ƧǄǣǝƢǘ ǫȄǴǟǾ ǻơȁƾǟǱȐƻǱȐƬƷȏơ ƢȀǧǂƬ ǫơŖǳơǶƟơǂŪơ

ƪǳǀĄƥŖǳơ ƨ ȈºǇƢǷȂǴƥƾǳơ ƽȂȀŪơ ǁ ĈƾºǬ ǻ ��ǹơȁƾǠ ǳơ ǱȐƻřȈǘºǈǴǨǳơƤǠǌǳơƽȂ ǸǐƥǂƼ Ǩǻ ƿƛȁ
ƤŸ ƆƢȈǟȂǻƆơǃ Ƣųƛ ƢǿŐƬ Ǡǻȁ �ƧƾºƸ ƬŭơǶǷȋơĿ ÇƤº ǫơǂǷ ÇȂǔǟ ÇƨǳȁƽȄ ǴǟśǘºǈǴǧǱ ȂǐƷǲƳƗǺǷ
�ƨȈǳ ȁƾǳơƩƢǸ ƐǜǼŭơȁ ǲ ǧƢƄơńƛ śǘººǈǴǧ ƨǳȁƽ ǵƢǸǔǻ ơ ǽƢšơĿ ǽǁƢǸưƬººǇơȁ �ƆƢǔȇƗ ǾȈǴǟ Ɣ ƢǼºƦǳơ
ƨºǬ ƷȐǷǥƾđ�ƨȈǳ ȁƾǳơƩƢȇ ƢǼŪơ ƨǸǰŰ�Ŀ ƨȇȂǔǠǴǳ ƢȀǴǿƚ ȇȅǀǳơƢǷ ȁǁǩƢưȈǷ ȄǴǟǞȈ ǫȂƬǳơȁ
ƽȂǸǏǵƢǷƗ �śȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƾǓÇǹơȁƾǟȁǶƟ ơǂƳǺǷǽ ȂººƦǰƫǁơ Ƣŭ �śȈǴȈƟơǂººǇȍ ơƣǂūơȆǷǂů
ŕº ºƷ �ƨūƢǐŭơǪȈº ǬŢȁ �ǵƢ ºǈǬǻȏơ ƔƢĔȍƢǼ ƫȂǟƽ ƽĈƾų ƢǼǻƜǧ�Ƨ ƾºƸƬŭơǶ ǷȋơĿ ǽǃƢųƛȁ ƢǼºƦǠǋ
ƨȇƢŧȁ �śǻơȂººǬǳơ ǲ ȇƾǠƫ Őǟ �ƔƢºǈǼǳ ơ ǝƢǓȁƗ śºǈŢ ǲƳƗǺǷ ƢǼƫȏƢǔǻ ǱƢǸǰƬºǇơǺǷǺ ƐǰǸƬǻ
ƢǼǷơǄƬǳơ ƽƾų ǵƢȇȋơǽǀǿ ƢǼǻƗǑǂƬǨŭơǺ ǷǾǻƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ �ǄȈȈ ǸƬǳơȁǦǼǠǳơ ǱƢǰ ºǋƗ ƨǧ ƢǯǺǷƔƢ ºǈǼǳơ
ȏ��Ǳ ȐƬƷȐǳ ȏ� ǁƢǠǋ Ʃơ�śǠ ǧơǁ �ǾȈǴǟ ƔƢǔǬǳ ơȁ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿ ƢǼǷ ǲƳƗ ǺǷ ƢǼƫȏ Ƣǔǻȁ

��ǦǼǟȐ ƥ ǲŦƗ ƢǼƫƢȈƷ��Ǧ ǼǠǴǳȏ ��ǁƢǐƸǴǳȏ ��ǵƢǈǬǻȐǳ

..!

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ

���ƮƸƫƾƫƺƣ
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ƪºƥƗ �řȈǘºǈǴǨǳơ ǱȐºǬƬǇȏơ ǵȂȈƥ ǱƢǨƬƷȏơƨȈǌǟȁ ������ ȅǁƢŪơ ǵƢǠǳơǺǷ ňƢƯǺȇǂǌƫ ǺǷ ǂǌǟ Ǟƥơǂǳơ Ŀ
ǵƢǠǳơ ǺǷ ǱȁƗ ǹȂǻƢǯǺǷǺȇǂººǌǠǳơȁ ǞºƥƢǈǳơǹơȁƾǟƔơĈǂƳ ƗŐƫǹƗ ƩƽƢǯŖǳơ ƢǼºƷơǂƳƘǰǼƫǹƗȏƛǱȐƬºƷȏơƩơȂºǫ
ǲǰºǌƥ� ǥƾȀƬºǇơ ÇƾȇƾƳ ÇǹơȁƾǠºƥǱȐƬºƷȏơ ƢǼƠƳƢǨȈǳ �Ƨǂǯơǀǳơ Ŀ ƆƧǁȂǨŰȁ ƆƨǴƯƢǷ ǽǁƢƯ ƕƪǳơǃ ƢǷ ȅǀǳơȁ ������
ƩǂǷĄƽŖǳơ ƨȈƫƢǈǇƚŭơȁƨȈǟơǁǄǳ ơȁ ƨȈƬƸƬǳơƨȈǼƦǳơ ȄǴǟ ȄƫƗȁ �ƹȂȈǌǳơȁ ƔƢǈǼǳơȁ ǱƢǨǗȋơ ǺǷśȈǻƾŭơ�ÇǆȈƟǁ

�śǼǗơȂŭơ ǶǜǠǷƪǳƢǗŖǳơ �ȃǂƻȋơǂƟƢǈŬơ Ǻǟ ơƾǟ �ǲǷƢǯ ǾƦǋ Çǲǰǌƥ

ȆǈȈƦǴƦǳ ơ ƧƾƳƢǷ

�ƣƢƸǈǳơ ƽȂǸǟ� ǹ ơȁƾǟǱȐƻ

cÊrf Ï¸£A ±ó°� Ë¸ÊÒ?g]]]]]jÞ? ºÙL]]]]]WØ? N?È]]]]̄
�ÊÀÊík¸¬·? Ñ@kÀ·?Ç º@¬|Ú? Á» �Ê¿c�? @Ä«?cÄLj@G
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ȄǴǟ Śƻȋơ ǹơȁƾǠǳơ ƲƟƢƬǼǳ ÇƧƔơǂºº ºººǫĿȁ
ƔƢºººǈǼǳơ ƪǴƐǰºººǋƾººǬǧ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ
ƢȇƢƸǓ ƽƾǟ ƐŅƢŦƛƮǴ Ư ƐŅơȂƷǱƢǨǗȋơȁ
�ƆơƾȈȀǋ ����� ńƛƪǴǏȁŖǳơȁ �ǹơȁƾǠǳơ
ƵǂƳȁ � ƆȐǨǗ ����ȁ ƆƧƗǂǷơ ����ǶȀǼȈººƥ ǺǷ
ǱƢǨǗȋơ ǺǷ ǶȀưǴƯ �ÇǎƼºººººǋ ������
ƲƟƢƬǼǳ ƆƢǷƢŤ ƈƨƥǁ ƢǬǷ ƈƨƦǈǻ Ȇǿȁ �ƔƢǈǼǳơȁ
������ ǵƢǟ ȆǴ ȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ǹơȁƾǟ
ǺǷ �ƆơƾȈȀººǋ ������ ǞººǫȁƗ ȅǀǳơ �����
ƵǂƳȁ �ƆȐǨǗ �����ȁ ƆƧƗǂǷơ �����ǶȀǼȈºººƥ
ǂȇǁƢººººǬƬǳơ ƤºººǈƷ ƆƢǐƼºººǋ ������
ÇƩƢºººǈǇƚǷǺǟ ƧǁƽƢǐǳơ ƨȈƟƢǐºººƷȍơ
ǱȐƬººº ººººƷȏơ ƐǹƗ ȄǴǟǲǳƾȇ ơǀǿȁ �ƨȈǴŰ
ǺǷśȈǻƾŭơ �ǃƢȈƬǷơ� ƨƳǁƾºººƥ ǥƾȀƬººǇơ

���Ǳ ƢǨǗȋơȁƔƢǈǼǳơ

�ĈȅǂºǌƦǳơƤǻƢŪơ ȄǴǟ ǂƟƢǈŬơ ǂǐƬǬƫ Ń
ǵƾȀǯ �ƨȇȂȈºººƷ ȃǂƻƗ ƤǻơȂƳƪǳƢǗ ǲººƥ
ƢǷ ǵƾǿ ƐĻƮȈººƷ �ȃȁƘŭơ ǹơƾºǬǧȁ �ƩȂȈºƦǳơ
�ǞºƦǘǳƢƥ� ơǀǿȁ � ƆȏŗǷ ����� ǺǷ ƣǁƢºǬȇ
ļơȂǴǳơ ƔƢǈǼǳơ ȄǴǟ ƆƢȈǧƢǓƛ ƆƢƠƦǟ ȆǬǴȈǇ
ǺŴȁ ƢǸȈººǇ �ƆƢººƦǠǏ ƆƢǠǓȁ ǺȀƳơȂȈºǇ

ƆȏŗǷ �����Ś Ƿƾƫ

�ƔƢƬǌǳơ ǲǐǧƣơȂƥƗ ȄǴǟ
ƢȀ ƬººǌȇƢǟ �ǂǿƾǳơ ǂǸǠºƥ ƪǻƢǯ ÇǵƢȇƗ ƨ ȈǻƢť
ǲǴ ººǈƬȇ ƩȂŭơ ǹƾǿƢººǋļ ơȂǴǳơ ƔƢºǈ Ǽǳơ
ǞǘƬºǈƫŃ ȁ �ƔƢǼưƬǇơȐƥ ĈǺ ÊǿǂǇƌƗǹƢ ǯǁȋ
ƣǂūơ ƨǳƕ Ǿ ººººººƥƢš ȁ ǥȂŬơǶȀǼǟ Ɨǁƾ ƫ ǹƗ
Ŀ ƪǼǠǷƗ Ŗǳơ �ƨſƢǤǳơ ƨ ȈǴȈƟơǂººǇȍơ
ǹơƾ ºººǬǧȄ Ǵǟ ǺȀŭ Ɨȁ ĈǺȀºººƷơǂƳǪȈ ǸǠƫ
ăǺǨ ǫȁȁ �ƔƢǫ ƾǏȋơȁ ǹơŚŪơȁ ǁ ƢȇƾǳơȁƨƦ Ʒȋơ
ƩȂ ŭơ ǹǂǜƬ Ǽƫ �ĈǺĔ ƢǰǷĿ ÇƩơǂĈǸºǈ ƬǷ�

�ƣơǂ ƫ ǺǷ ÇƨƦƷ ƐǲǰƥǕƢ ƷƗȁ ĈǦǳ ȅǀǳơ

ǹƢǯ ǹƛȁ �Ȅº ºººººǈǼ Ąƫ ȏ ƨǸȈǳȋơ ƩƢȇǂǯ ǀǳơ
ǲǠǨºƥǦƐǫ Ȃƫ ƾºǫ Ĉȅ ƽƢŭơ ǾǴǰ ºǌƥǹơȁƾǠǳơ
Ŀ ƆƨȈºººƷ ƪǳơǃ ƢǷǾ ƫƢȇǂǯƿǹ Ɨ ȏƛ �ƨǻƾŮơ�
�ĈȂ ƬǴǳƪƯƾƷ ƢȀĈǻƘǯȁ �ƔƢǈǼǳơ ǱȂǬǟȁ ǹȂȈǟ
Ǻǟ ƪƯĈƾŢ � ƨȈǼȈƯȐư ǳơ ƧƗǂŭơ �Ƕ Ȉǿơǂºººƥ ƛ ǵƗ�
Ń� �ǱȂºǬǳƢ ƥƨȈǻƢǸư ǳơ ǵƢȇȋơ ǱȐƻ ƢȀƬ ºƥǂš
Ʃơ ȂǷȋơǁơȂ ŝǺǰºººǈǳơ ƐǹƗ ƆƢǷ ȂȇȅƾǴş ǁĄƾȇ
ǽǀđ Ƥǟǂ ǳơȁ ƩȂŭơ ļǂǇȋȁ ŅƤǴƴȈǇ
ǹƗ ȅǁƾººǫ ǲǿ��� �ƨǴ ƟƢººǈƬǷ ���ƨºǬȇǂǘǳơ
ƧǁȂ ƫƢǧ Ɔơƽǂǧ � ��� ǺǷ ƨǻĈȂǰŭơļ ǂºǇƗȁǞ ǧƾǻ
ƾǬ ƬǠƫƪǻƢ ǯǹƛȁ ���� �ƩơȂǷȋơ ǁơȂŝřǰǇ

ȄǈǼĄƫ ȏ ćƩƢȇǂǯ ƿ

ƈƨººººƷ ơǁ ǾȈǧ Ʃ ơȂǷȋơ Ƨǁ ȁƢůƐǹƗ ƧƽƢǠǳơ Ŀ
���ƔƢȈƷȋơ ƧǁȁƢů ǺǷǂưǯ Ɨ

ƢŮƢǨǗƗȁƪºº ºǌȇƢǟŖǳơ �ǶȈǿ ơǂººƥƛ ǵƗ �
Ǻť ĄƪǠǧƽƾººº ºǬǳ� �ƪǳ Ƣººººǫńȁȋơƣǂū ơ
ǵƢǟ ƧǄǣ ǝƢǘºº ºǫȄǴǟ ǪººƥƢǈǳ ơ ǹơȁƾǠǳ ơ
ƔơĈǂƳ ÇƵȁǂŝ ŅƢ ǨǗƗȁ ƪº ºººƦǏƌƗȁ ����� �
ǶǴºººǈ ƫŃ Ƣ ȀĈǻƗ ƆƨǨȈǔǷ���ǦǐººǬǳ ơ
ƩơȂºǫ ǾƬĈǼºǋȅǀǳơ ǹơȁƾ Ǡǳơơǀǿ ǺǷƆƢǔȇ Ɨ
ƨǴºƥƢǬŭơ ƧŐǬŭơ ĿƩơȂǷȋơȄǴǟ ǱȐƬƷȏ ơ
Ĉǒººº ºǬƬǳ �ƵƢǨƬǳơ ĈȆºº ººƷĿ ƢȀƬȈººººƦ ǳ
ƨǳƕ ƨºǌȇƢǠǷ Ȅ ǴǟǶǿŐ ƴĄƫȁ ǶȀǠƴǔǷ
ǂººƯƢǼƬ ƫȁǒººǨ ƬǼƬǳ �ȃǂ ººƻƗ ƆƧǂºº ǷƩȂººŭ ơ
ơȂººŧǂȇŃ Ƕ ººǿȁ ȏ ǦºȈǯ �Ƕ ºȀĄǷƢǜǟ
ǲǿ �ƔƢ ºǈǼǳơȁ ƹ ȂȈǌǳơȁ ǱƢǨǗȋ ơȁ ƔƢȈƷȋ ơ

����ƩơȂǷȋơ ơȂŧǂȇ ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷ
ǊȈǠƫ ƢĔƘǯȁ �ƢēȂǏ ǂĈȈǤƫ �ǶȈǿơǂºƥƛ ǵƗ �
ǀººǧơȂ ǻ Ɛǲºǯ ơȁ ǂĈǷƽ��� ĈȂº ƬǴǳƭƾºūơ ƨºǜū
�ƢȀǼǷ ǉƢƬǠǻŖ ǳơǽƢȈŭơ ǲȈǷơǂºº ƥȁ ƪȈºƦǳ ơ
Ń�ƨŤ Ƣºººǫ Ɣơƽ ȂºººǇ Çƨ ǴȈǳĿ�ƣ ơȂºººƥȋơȁ
ǺǷ ƢǼº ƥǖȈŹǹ ƢǯƩȂŭƢ ǧ �ǁơǂǨǳơ ǞǘƬºǈ ǻ
ƺººƦǘ ŭơȃȂººǇ ƾųŃ �ǽƢšơȁ ƣȂǏŏǲǯ
ƾºƷơȂ ǳơŅƢǨǗ ƗǲǬǻƗƩǂǏȁ �ǾȈ ǳƛ ƞƴƬǴ ǻ
ƺºƦǘŭơ ǞȈºǇ ȂƫƪǳȁƢºƷ ƢǷƾǠƥ �ǂƻȉơ ȂǴ ƫ
ŕºƷ �ƨƳȐưǳơ ƨºƷơǃƛȁň ơȁȋơǒǠƥƨǳơǃƜ ƥ
ȆǨǰƫ ÇƧŚǤǏ ÇƨººººƷƢǈǷƽƢŸƛ ǺǷǺƐǰŤ Ɨ

�ƨǠǈƬǳơŅƢǨǗƗƪȈƦ ŭ
ǺǷ Ɨƾē ŃŅƢǨǗƗƩƢƻǂǏ��� �ǦȈǔƫȁ
�ƪǳȁ ƢƷ �ƢǻǁơȂŝ Ŗǳơ ƧŐǬŭơǦǐǫ ƧĈƾǋ
�ǞȈǓ ǂǳơ ȆǴǨǗǹƢǔ ƬººƷơ �ƨºƥȂǠǐƥ
ĈȅƾȈºº ºººƥ�ǺȇǂȀºººººǌ ǳơ ǃȁƢƴƬ ȇŃȅǀǳ ơ
ǲƬººǬ ǳơ ǁƾǐǷ ǺǟǽƾǠ ºƥƗȆǯ śƬǨšǂŭ ơ
ƺºººƦǘŭơ ƨºººƷƢǈŠ ƢǼ ȈǸƬºººƷ ơȁ �ƩȂŭơȁ
ƨºƯȐƯ ƢºȀǓǂǟ ǃȁƢºƴƬȇ ŃŖǳơ ƧŚǤǐǳ ơ

��ƩȂŭơ ǺǷŅƢǨǗƘƥȂųƗ Ȇǯ�ǁƢƬǷ Ɨ
ƪǼǯ ǁ ƢȀǼǳơ ǱȂǗ��� ��ǶȈ ǿơǂƥƛ ǵƗ� ǦȈǔƫȁ
ǹƗ ǱȁƢºƷƗȁ �ǶȀǼǔƬƷƗ ȁ ȆƟƢǼƥƗ ǁ ơȂŝȄǬƥ Ɨ
ǲǯǞǷ ƘƳƢǧƗȁ �ǎǐºǬ ǳơǒǠƥ ǶŮƗǂǫ Ɨ
ƩǂƴǨǻơ � �ǱȂºǬȇ ŚǤǐ ǳơȆǴǨǘºƥ ÇƨƥǂǓ
�ƹȁǁƢǐ ǳơ ǁƢƴǨ ǻơ Ǻǟ ƨȇ ƢǼǯ�ƨǻȂ ǳƢºººººƦǳ ơ

ȅ ǁƢĔǶǜǠǷǹȂǰ ȇ ơǀǰǿ ȁ
ƐǲŹ ƢǸ ǼȈºƷƩȂ ŭơƩƢǜū ǂǯǀƬǈ ƫȁǞƥƢƬƫȁ
ƤȈǏ Ɨ��� ƧƢǻƢǠŭơ ǶººǫƢǨƬƫƮȈºƷ �ƔƢºǈŭ ơ
ǹƢººȈư ǤǳơȁƔƢºǸ ǣȍơ ǺºǷ ÇƩȏƢºŞ ŅƢºǨǗ Ɨ
�ǱƢȀºǇ ȍơǺǷ ÇƩƢºƥȂǻǺ ǟ ơƾǟ �ƨ ǻȂƼǈǳơȁ
ƢǷƾǠº ºººƥ�řº ººǫǁƚȇ ƢǷ ǂưǯƗƪǻƢǯŖǳơȁ
�ǽƢȈŭơ Ǻ ǷƨȈºººǈǸǌǳơ ƩƢǷƢǸū ơ ƪǣǂǧ Ɨ
Őǟ ƧǂƬ ǴǨŭơ ǽƢȈ ŭƢºººƥ ƢȀ ǼǟǒȈǠƬºººǈǼ ǳ
Ȇǯ �Ǯǳǀºººƥ ƨ ȈǼǠŭơƩ ƢƐǘƄƢººƥ ǱƢǐƫȏ ơ

�ƧƢ Ȉūơ ƨǴƴǟ ĈǂǸƬǈ ƫ

..".
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ǺǷ ÇƩƢŭƢǰǷƪȈºǬǴƫ��� ��Ƕ Ȉǿơǂƥƛ ǵƗ� ǱȂǬƫ
ǭǂƬººƥ Ƣ ȀȈǧ řǻȂººƸǐǼȇ ȆǴǿƗȁ ĺǁƢºǫƗ
ȄǴǟ ƆƨȈº ººǌƻ ǶǿƾǼǟǺǰºººǈǳ ơȁ ŅŗǷ
�ǹơȁƾǠǳơ ƔƢȀƬǻơśū �ŅƢǨǗƗȁ ļƢȈ ººººººƷ
ǲǸÊūƢǧ �ŖȈºººº ƥ ǁƽƢǣƗ ǹƗ ƪǔǧǁ řǼǰǳ
�ŖȈƥĿ ƆƧƾǷƢǏ ȄǬƥƗ ǹƗ ƪǴĈǔǧȁ �ǲȈǬƯ
�ǂǘŬƢƥ ƈƨǧȂǨŰ ǺǯƢǷȋơ Ɛǲǯ ƐǹƗȁ ƆƨǏƢƻ
ǽǂǜƬǼǻ ƢĈǼǯ ȅǀǳơ ƩȂŭơ ǺǷ ćǺǷƘǷƾƳȂȇȏȁ

���� ƆơǁƢ Ĕȁ ƆȐȈǳ

ǂǯǀƬƫ �ƨ ȈǼȇǂºººǌǠǳơ ƧƗǂŭ ơ ���ƤǠǐǷ ǵƗ�
ǹƗ ƾȇǁƗ ȏ � �ƢŮȂº ººǬƥ ǵƢȇƗ ƨȈǻƢǸưǳ ơ ǹơȁƾǟ
Ŗǳơȁ �ƨǸȈǳȋơƩ ƢǜºººººƸǴǳơ ǽǀǿ ǊȈǟƗ
ƪǼǯȁ �ǩ ƢǘĄȇ ȏ ÇǶȈººƸƳń ƛļƢȈºƷ ƪǳĈȂăƷ
� ǹȂȈǟ Ǿǳ ǁƢȀǼǳơ Ɛǹȋ �ǲȈǴ ǳơ ǵȁƾºǫ ȄǌƻƗ
ǦǐººǬǴǳ ƢǼǓĈǂǠƫ ƢǸȀǷȁ �ǱƢºº Ǭȇ ƢǸǯ
ǆºǻƚȇ Ƣ ºǷ ǭƢºǼȀǧ ƺºȇǁơ Ȃǐǳơ ƩơȂºǏƗȁ
ĿňơŚƳ ĄƩȂǏ �řǟǦƐǨźȁļƾºººººƷȁ

����ƧǁƢǸǠǳơ
Ń �ǂǿƽ ƢȀĈǻƘǯȁ ǵƢȇȋơ ǽǀǿ ƩĈǂǷ��� �ǦȈǔƫ
ŅƢºǨǗƗ ƌǲºŧƗ ƪºǼǯȁ � ƢºŮȐƻ ǵȂǼǳơ ăǁƗ
ǁȁƾǴǳ ƆƧǁƢƫ �ńȁȋơ ǵȐǜǳơǕȂȈƻǞǷ ƨǠƥǁȋơ
ƆƨȈººǌƻ ǶđǪǐƬǳƗȁ �ļ Ƣŧ ƾǼ ǟǱȁȋơ
ƨºǌƟƢǘǳơƺȇǁơȂǐǳơ ƢȇƢǜǋ ǺǷ ǶȀȈǴǟ
ÇƣƢºǋȁ ÇǲǨǗśƥ ǩĈǂǨƫŃŖǳơ �ƔƢ ȈǸǠǳơȁ
ňƢưǳơ ǁȁƾǴǳ Ƕđ ǱǄǻƗ ȃǂƻ Ɨ ƆƧǁƢƫȁ �ǵ ȁƢºǬǷȁ
ǱȁƢƷƗȁ � ĈǺđǆǻƘƬǇƗ ƮȈ Ʒ �ļƢǨǴǇ ƾǼǟ
ƨǷƾƻǺǷ ǺƐǰŤƗ Ȇǯ �ƆȐȈǴ ºººººººǫ ƗƾǿƗ ǹƗ
ǶŮƩǂ ĈǔºººººƷřǻƗ ǂǯ ƿƗǶǴǧ�ŅƢǨǗƗ

��ƾȇǁƗ ȏ

ƪǻ ƢǯƮȈƷ �ǹơȁƾǠǳơ ǱȐƻ �ƨƳǃƢǗƨƦ Ƴȁ�
Ǻǰ ŤƗ ǶǴǧ �Ȇ ǴǏƢǨǷȁ ȆƷǁơȂ Ƴ ƐǲǯƾǠ ƫǂƫ
ǒǠƦƥ ǶȀǬ Ƿǁ ČƾĄǇƗ ƪǼǯȁ �Ǯǳƿ ǲǠǧ ǺǷ

����ƨǘȈǈƦǳơƩƢǌƬȇȁƾǻƢǈǳơ

ǱȐƻ ǺđǁƢš ĈǺŮƪǻƢǯƨºº ºǫƢǟȍơƩ ơȁƿ
ƆƨǏƢƻ �ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ ȄǴǟŚƻȋơ ǹơȁƾǠǳơ
ƮȈ Ʒ ����� � ǹơȁƾǟ ǹơŚǼƥ ǺȇȂƬǯơļơ ȂǴǳơ
ǺǷ ÅƔơǄƳƗ ǽǂƯ ƛ ȄǴǟǹƾ ºººººǬǧ ƾºººººǫ ĈǺǯ
�Ǯǳ ƿ ƔơĈǂƳś ǻƢǠĄȇǺǳǃ ƢǷȁ �ĈǺǿ ƽƢººººººǈƳƗ
ƱǁƢƻȁ ǲƻơƽ ƨǠºººƥƢƬ ŭơȁ ƱȐǠ Ǵǳ ǺǠǔźȁ

�ǺǗȂǳơĿƢǌǷ
ǹơȁƾǠǳơƩǂǏ Ƣǟ�ƆƢǷ Ƣǟ ����ǲǐºƥśǼƷ�
ƢȀǷƾºǫƩǂ ƬĄƥ ƾºǫȁ �Ǫ ºƥƢǈǳơ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ
Ŀ ǶȀƬȈºƥǦǐºǫ Ɣ ƢǼƯƗ ǽǂƯƛ ȄǴǟřǸȈǳơ
ǱȐƻ ƢȀƬººº ƥǂš Ǻǟƪ ƯĈƾŢ�ǹȂ ƬȇǄǳơ ĈȆº ººƷ
Ɔơǂƻ ƚǷ Ǟºººǫȁ ȅǀǳơ Ȇ ǴȈƟơǂººǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ
Ŀ ƆƨǷȁǄǠǷ ƪǼǯ�ǹơ ȁƾǠǳơ ǵȂ ȇ� �ǱȂººǬǳƢƥ
ƾǠººººƥ ƢǼƠƳ Ȃǧȁ �ƔơƾǤǳơȄǴǟ ȆƻƗƪȈºººƥ
ƾƟƢ ºǬǳơ ǥơƾȀƬºǇơ ƐĻ ǾǻƗ ƆƧǂºǋ ƢƦǷ ƔơƾǤǳơ
ƾŧƗ ǵƢººº ǈǬǳơ Ǻȇ ƾǳơ ǄǟƤƟƢƬǰǳ ǵƢ Ǡǳơ
ńƛ ƧƽȂǠǳơ ƢȀ ǼȈººƷ ǞǘƬºǇƗ Ńȁ �ȅŐǠ Ūơ
ǲǯ ĄƪǠƥƢƫȁ �ȆƻƗ ǞǷ ĄƪȈǬƥȁ � ƨǴƟƢǠǳơ ƪȈƥ
�ȃǂƻƗ ƆƧǂǷǾ ƬºǌȇƢǟǲ ƥ �ǹơȁƾǠ ǳơ ǲȈǏ ƢǨƫ

ƨǨ ǴƬűƆƢǔ ȇƗ Çǥȁǂ ǜƥȁ
ǹǄū ơ ƢđƢººǋ ÇƨƴȀǴºƥ �ǲǐºƥ� ǦȈǔ ƫȁ
ǺŴ Ƣǿ��� �ƨǴ ƟƢºººººǫ Ǳ Ƣūơ ǂĈȈǤ ƫ ǺǷǅƘȈǳơȁ
Ńȁ �ǹơȁƾºǟ ƐǲºǯĿ ǺºǸưǳơ Ǟ ǧƾǻ ǹȂȈǻƾŭơ
ƩǂǠ ººǋ��� Ɔƨ ººƸǓȂ Ƿ ���ƾººƷ Ɨ ƢǼǳƪǨ ƬǴȇ

..".

��ƨǫƢǟȍơ Ʃơȁƿ

ƧĈǂŭơ ǽǀǿĿȂƻȁ �ǅƢǼǳơ Ɛǲ ǯǲưǷ ǥȂŬƢººƥ
řǻȋ �ƢȀǨǏȁ Ǫǧȁ� ƆƢȈ ǠȈºººººº ºƦǗǹƢǯ
�ǪºƥƢǈ ǳơ ǹơȁƾǠ ǳơƪºǌ ȇƢǟňȂǯ �ƩƽȂǠƫ
ÇƩơǂǷ Ƨ ĈƾǟǾƬǌ ȇƢǟřǻȋ �ƩȂŭơ ăǊƻƗŃȁ

����ȅ ƾǈƳǺǷ ÅƔǄƳƩ ƾǬǧśƷ
ȄǴǟ ƢȀǧȂƻȁƢȀ ƬȈºǌƻ �ǲǐƥ� ÊǦƼĄƫŃȁ
�ǶȀƬºº ºǬǧǂƥ ǺǰƫŃ ƢȀ ĈǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƢȀǴǿƗ
ƆƧƢǻƢǠǷ ƩƢºººǫȁȋơ ǂưǯƗ ƪǻƢǯ��� �ƢŮȂººǬƥ
�ǾƬºǌƷȁȁǾƬǸ ƬǟȁǲȈǴǳ ơ ȆǿŅ ƨƦǈǼǳƢƥ
�ǲȈǴǳơ ǵ ƢȈºǬƥ ǥȂŬơȁǪǴºǬǳơ ǾºƥƢƳƌƗƪǼǯȁ
ǂǜƬǻƗȁ �ǂǯǀǳơȁ ƔƢǟƾǳơȄ ǴǟȄºººº ººººǬƥƗȁ
ČǪººǌƐǬǌĄȇ ƢǸǼȈºƷȁ �ǵȂ ȇ ƐǲǯĿ ƨƟƾȀƬǳơ
ǽƾŧƗ ȁƅơ ȂǟƽƗȁĿȂƻ ƽƾºººººƦ Ƭȇ ǂƴǨǳơ

����ƧƢ ȈūơƨǸǠ ǻ ȄǴǟƩ ơǂŭơƩƢƠǷ

ǞǸƬĐơ ƩƢºººǈǇƚǷ ƪǟơƾƫ �ǹơȁ ƾǠǳơ ǂƯƛȁ
ǾƳȁȄǴǟƢȀǼǷ ƨȇȂººººººººººǈǼǳ ơ�ňƾŭơ
Ɛǲǰºººƥ ǹơȁƾǠǳơ ơǀǿ ƨǻ ơƽƛ ńƛ �ǍȂǐŬơ
ŃƢºǠǳ ơȁļƘºȇ Ǿ ĈǻƗȁƆƨºǏƢƻ�ŃƢºǠ ǳơƩƢǤǳ
ƨǔǿƢ Ǽŭ ǵȂȇ � ��� ƨǴŧ ȆȈºƸ Ąȇ ǽǂºǇƘƥ
ơǀǿƪ ǼǷơǄƫ Ŗǳơȁ �ƔƢººǈ Ǽǳơ ƾǓ ǦǼǠǳơ
ƢǼºººƦǠǋȄǴǟ ŃƢǜǳơ ǹ ơȁƾǠǳơ Ǟ ǷǵƢǠǳơ
ǵƢȈººǬ ǳƢƥŅȁƾǳ ơ ǞǸƬĐơ őǳƢǗȁ � ƢǼƟƢºǈǻȁ
ƤǠººǌ ǳơ ǱƢȈºƷ ƨȈºǫȐƻȋơ ǾƫƢȈ ǳȁƚºǈŠ
ǾǳƢǨǗ Ɨȁ ǾƟƢºǈ ǻ ƨȇƢŧȁ �řȈǘºǈǴǨǳơ
ǁơǂǰƫ ǵ ƾǟǹƢǸǓ ȁ�ǱȐƬ ººƷȏơ Ǌǘºƥ ǺǷ
ƩơǁơǂºǬ ǳơȁƩƢȈº ǫƢǨƫȏơ ǪȈºƦǘƫȁ �ǹơȁƾǠǳơ
ƨȇƢǸūơ ŚǧȂƫ Ƨǁ ȁǂǔºººº ƥ ƨǏƢŬ ơ ƨȈǳȁƾǳơ
ƩƢǟơŗǳơ ǱȐƻǱ ƢǨǗȋơȁ ƔƢººººººº ºººǈǼǴǳ
ĿƧƾǯ ƚǷ ������ ǁơǂºǫ ƆƨǏƢƻ �ƨƸƐǴǈŭơ
ǺǷ ǹơȁƾǠǳơ ơǀǿ ���ƐǹƗ ȄǴ ǟƪººººº ǫȂǳơƩơƿ
ƧƗǂŭơ ƧƢ ǻƢǠǷǺǷ ƾȇǄȇȁǶº ººǫƢǨȇ ǹ Ɨ ǾǻƘººǋ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

Ŗǳơȁ �ƾǠººƥǽǁƢ ƯƗ ÊǾƬǼƫŃȁ ǹơȁƾǠ ǳơȄȀƬǻơ
ǺºǷǺƐǰºǸƬǻȆǯ ÇƨȈǼǔǷ ÇƽȂȀƳ ńƛƱƢƬŢ
ǱƢǨǗȋ ơȁƔƢǈǼ Ǵǳ ƨȈǈǨ Ǽǳơ ƨȈǼƦǳơ ǶȈǷǂƫ
ƩǂĈǷĄƽŖǳơ ƩȂȈ ºƦǳơ ǶȈǷ ǂƫǲƦǫ �ƹ ȂȈǌǳơȁ
ǺǷ ƾȇƾƳǺǷ Ǻ ƐǰǸƬǻŕƷ�ǹơȁƾǠǳơ ǱȐƻ
ƨºȀƳơȂǷȁ �ȃǂºƻƗ ƆƧǂºǷ Ƨ ƢȈūơ ƨǴƴ ǟǂȇȁƾƫ
ńƛ ƱƢƬ ŹǮǳƿ Ɛǲǯ ĈǺǰǳ �ƨǷƽƢºººº ǫ ÇƩƢȇƾŢ
ǺƐǰǸƬǻ ŕºƷ �Ʃ ƢȀƦŪơȁ ǥȂǨǐ ǳơ ƾȈƷȂƫ
śȈǻƾŭ ơ ǩȂººǬƷ ǀƻƗȁ �Ƶ ơǂŪơ ƾȈǸǔƫ ǺǷ
ǱȐƻ ơȂ ºǬƫǁơ Ǻȇǀǳơ�ƔƢºǈ Ǽǳơȁ ǱƢǨǗȋơǺǷ
Ŗǳơ ƨ ººººººººº ǬƥƢǈǳơƩ ơƔơƾƬǟȏ ơ ǞȈŦ
�ȆǴȈƟơǂ ººǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ƩơȂºǫ ƢȀ ƬǧǂƬºǫơ
ƨǸǰƄ ƢēƽƢººº ǫȁ ƢȀȈǳȂ ƠºººǈǷ ŉƾººǬƫȁ

�ƢǼ ƟơƾȀǋƔ ƢǷƾǳ ǁƘưǴ ǳ ƨȈǳȁƾǳ ơƩƢȇƢǼŪơ

.".

ǁ ơǂǰƫ ǵƾ ǟ

Ƣǿ ǁƢƯƕ ǾƬǼƫ Ń
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ŅƢ Ƭǳơ ǂȇǂºǬƬǳ ơĿ ƔȂǔǳơ ǖƐǴǈƫ �ƔơƾȈǤǳơ�
ȅǀǳơ ������ Ƕºǫǁ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢǫȄǴǟ
ƨǫ Ƣǟƛ ȅȁǀǳ ƪƯĈƾŢȁ �ƺȇǁƢƬǳơ Ǯǳƿ ǀǼǷ ƾĈǸĄƳ
ƣƢ ººººƦǇƗ ȄǴǟ ǥȂººººǫȂǴǳ śǳȂƠºººǈǷȁ
ȄǴǟ ǹȂǻƢǬǳơ ơǀǿ ǪȈƦǘƫ ǵƾǟ ƩƢǇƢǰǠǻơȁ

ǶȀȇȁƿȁ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ
ȄǴǟ �ƆƢǷƢǟ ��� �Ǧȇǂºǌǳơ ƔƢºǈȈǷ� ǞĈƳȂƬƫ
ǞǸ ƬĐơ Ŀ ƨºººººǫƢǟȍơ Ʃơȁƿȁ ȅȁƿ Ǳ ƢºººººƷ
ǶǿƽơƾǟƗ ƽƢȇƽǃơǶǣǁȁ� ǶȀǧ �řȈǘºǈǴǨǳơ
ǹȂºǬǴȇ ȏ �ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ƩơƔ ơƾƬǟȏơ ƤƦǈƥ
ňȂ ǻƢººǬǳơ ȃȂƬººǈŭơ ȄǴǟ ŕººƷ ƆƢǷ ƢǸƬǿơ

�ȆǬȈƦǘƬǳơ
ȄǴǟ ĈǎǼȇ ȅǀǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ ƐǹƗ ƧƢƬǨǳơ ǽǀǿȃǂƫ
ŐººƷ� ƽǂů Ȃǿ ƢŶƛ �ƔȏƚŮ ÇƧƽƾǠƬǷ ÇǩȂºǬƷ
Çƨǫ Ƣǟƛ ǺǷňƢǠƫŖǳơ �Ǧȇǂǌǳơ� ���ǩ ǁȁȄǴǟ

.

ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢºǫƐǹƗ ǶǴǠƫƨȈƟǄƳ Çƨȇǂǐƥ
ȄǴǟ Ĉǎǻ ǹƛȁ �Ɔơƾ ȇƾƳǆȈǳ řȈǘºººǈǴǨǳ ơ
Ń Ǫ ȈººƦǘƬǳơ ĈǺǰǳ �ǩȂºǬƷ ǺǷ ƾȇǂƫ ƢǷ ǲǯ

�ǞǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ƨĈƬƦǳơ ǾǈǸǴƫ
ƢēȂǏ ƩơŐǻ ǺǷ ÇƧŐǻ ƐǲǰƥƾƐǯƚƫ �Ǧȇǂǌǳơ�
ǹȂǻƢǠ ȇ ƨººǫƢǟȍơ Ʃơȁƿȁ ȅȁƿ ǍƢƼºǋȋơ ƐǹƗ
�ǹȂǻƢ ºǬǳơ ǪȈƦǘƫ ǵƾǟƤƦǈƥ ÇǂȇǂǷ ÇǞǫơȁ ǺǷ
ƨºººǫ Ƣǟȍơ ȅȁƿ ƐǹƘºººƥ ĈǂººǬ Ąȇ ǹȂǻƢººǬǳơ ơǀȀǧ
ǶȀººººǫȂǬƷ ǶŮ ćǅƢǻƗ śȈǼȈǘºººǈǴǨǳ ơ
ȄǴǟ ǁơǂǫȍơ Ǯǳƿ ǪƦǘȇ ȏ ǾǼǰǳ �ǶēƢƳƢƷȁ
ƨȇƢǸūơ ǶŮ ǲǨǰȇƮȈŞ ǞººººººǫơȂǳơ ǑǁƗ
ȄǴǟ ƆơǁƽƢºǫ ƆƢǻƢºǈǻƛ ƶƦǐȇȁ �ƨŻǂǰǳơ ƧƢȈūơȁ

�ǞǸƬĐơĿ ǽƽȂƳȁƩƢƦƯƛȁ ǁ ơǂǸƬǇȏơ
ǺǷ ƧƾººººººƷơȂǯ� �Ǧȇǂºººººǌǳơ� ƤǳƢǘƫȁ
ƨººǷ Ȃǰūơ �ǞºǓȂǳơ ơǀºǿ ǺºǷ ǺºȇǁǂǔƬŭơ

ƽǂů ǆȈǳȁ ÇƤƫơǁ ǎȈǐƼƬºƥ śǳȂƠºǈŭơȁ
ȅȁƿ śǨǛȂŭơ Ƥƫơȁǁ ǎȈǴǬƬƥ Ǯǳƿȁ �ƨǳƢǘƥ
ƢȀǼǷ ÇƔǄƳ ŉƾºººººººººǬƫȁ ƨǠǨƫǂŭơ Ƥƫơȁǂǳ ơ
�ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƽơǂǧȌǳ ƆƧƾǟ ƢǈǷȁ ƆƨŷƢǈǷ

��� �ǲȈǸǯ ȂºººƥƗ ƾǸŰ� ƣƢºººǌǳơǦǐȇ
ǾǻƘƥ ř ȈǘǈǴǨǳơ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢǫ �ƆƢǷƢǟ
ǾǨǐȇ Ǿǻƛ ǲºƥ �Ǯǳǀºƥ ȆǨƬǰȇ ȏȁ �ǆȈƦƷ�
Śǣȁ ƆȐºǋ Ƣǧ� ǽŐƬǠȈǧ �ƩƢǨǐǳơ ǺǷ ƾȇǄŭƢºƥ

��� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨƷƢǈǳơ ȄǴǟ ÇǪ ĈƦǘǷ
ǅȂȇǁȂǳƢǰƥȄǴǟ ǲǏƢūơ� �ǲȈǸǯ ȂƥƗ� ǺǷƚȇ
ƨºººȈǳ ƢǷ ǵȂºººǴǟ ǎºººǐţ ǱƢººǸǟƗ Ƨǁơƽƛ
ǹȂǻƢºǬǳ ơ ǪȈºƦǘƫ ƨǳƢºƷ Ŀ ǾǻƗ �ƨȈǧǂǐǷȁ
ƆƧƢȈºƷ Ǌ ȈǠȇ ǹƗ ƨǫƢǟȍơ ȅƿ ƽǂǨǳ ơ ǞȈǘƬǈȇ
Ǿǳ ǺĈǷƚ ƫ ƆƨǼȀǷ Ǿǳ ǹȂǰȇǹƗȁ �ƨǨȇǂǋȁ ƆƨŻǂǯ

ǆȈƦƷ ǹȂǻƢǫ

ȅǀǳơǞǸƬĐơƔƢǼ ºƥƗ ǺǷ ǶǿŚǣǺǟǶǿǄĈȈ ŤȏȁƨǏƢŬơǶȀǧȁǂǛ ƤºǇƢǼƫ ćƩƢƦƳơ ȁȁ ćǩȂǬƷ ƨǫƢǟȍơȅȁǀǳ ǑǂǨĄȇ
ƨƳƢūơ ǹȂǰƫ �ƶƟơǂºǌ ǳơǮǴƫ ǲưǷ ǩȂºǬƷǶǔȀȇȅǀǳ ơȆǫǂǌǳơǞǸƬĐơǥȁǂǛƤƦǈƥ �Ǻǰǳ� ǾȈǧ ǹȁƾƳơȂƬȇ

�ǾȈǳƛ ǹȂ ǸƬǼȇ ȅǀǳơǞǸƬĐơǽƢšȁ ǺǷ �ƔȏƚŮƩƢƦƳơȂǳơ ȄǴǟ ĈǎǼ ȇȁǩȂǬūơǺǸǔȇ ÇǹȂǻƢǫ ƽȂƳȂǳ ƨĈǇƢǷ
����?� řȈǘººǈǴǨǳơ ƨººǫƢǟȍ ơȅȁƿ ǹȂǻƢºǫ ǁƾǏƢǷƾǼǟ ƆơŚƻƔ ȏƚǿǂºǌƦƬǇơ �řȈǘ ºǈǴǨǳơ ƾȈǠǐ ǳơȄǴǟ
ƨǯǁƢºǌŭơȁȆǟƢǸƬƳȏ ơǹƢǸǔǳơȁǶȈǴǠƬǳơȁ ƨĈƸǐǳơȁ ǲǸǠǳơĿ ǩȂǬūơ ǺǷ Ś ưǰǳơ ǾǏȂǐǻƪǼǸǓ ȅǀǳơȁ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǂȇǂºƸƬǳơƨǸǜǼǷȁƨȈǟ ȂƬǴǳřǗȂǳơǆǴĐơ �ƨƯȐưǳơƩ ơǁơǂºǬǳƢƥ ǹȂǻƢºǬǳ ơǁơǂǫƛ ƐĻ ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ

���������ƺ ȇǁƢƬƥ Ǯǳƿȁ �ǁƢǸǟȂƥƗ ǲƷơǂǳơǆȈƟǂǳơȁ
ȄǴǟƤ ƫǂƬȇ ƢǷȁ �ƨȈǳƢǷ ƨȈǻơǄȈǷ ǂƐǧȂƫǵƾ ǟ�ǹȂǐƬƼŭơ ƢǿƽǁȂȇ Ƣ Ǹǯ�ƣƢ ºººƦǇȋơȁ�ǪĈƦǘ ǷŚǣǹȂ ǻƢººǬǳơ �ƆƢȈǴǠǧ
Ʃơȁƿȁȅ ȁǀǳ ƨȈººººǇƢȈǈǳơȁ ƨȈǼȀŭơȁ ƨȈǸȈǴǠƬ ǳơȁ ƨĈȈººº Ƹǐǳơ ǩȂºººǬū ơǶǔđ ǾǐȈƼǴƫǺǰŻǞǓȂǳơ ơǀǿ

�ƨ ǫƢǟȍơ ȁȁƿ ƢȀƳ ƢƬŹ ÇƧŚǐǫ ÇƨǿŗǳƧƘȈȀǷŚǣƨǷƢǠǳơǺǯƢǷȋơ Ɛǹ ƗŕƷ �ƨ ǫƢǟȍơ

ƩƢƦƳơȂǳơȁ ǩȂǬūơ ǺǸǔȇ

ƨǳƢſ ȂƥƗ śǨȈǻ
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ćȆǠǷƢƳ ćǶȈǴǠƫ Ǿǳ ǂǧȂƬȈººǇ ƢǸǯ �ǾƫƢȈººƷ
�ƽǂǧ ȅȋ ƨƳƢūơ Ǻǟ ǾȈǼǤƫ ƈƨȈƸǏ ćƩƢǷƾƻȁ
Ȅ Ǵǟ ƆƧǂǐƬǬǷ �ǲȈǸǯȂƥƗ�ƤǳƢǘǷ ǺǰƫŃ
Ǧ ƐǬưǷ ÇǎƼººǌǯǍǂººƷ Ǿǻƛ ǲºƥ �ǵȐǰǳơ
ǺǷ ƨǷȂǰūơ ȄǴǟǖǤǔǳơ Ŀ Çǁȁƽ ƔơƽƗ ȄǴǟ
��ǲ ȈǸǯ ȂƥƗ� ǱȂǬȇ �ǹȂǻƢǬǳơ ơǀǿ ǪȈƦǘƫ ǲƳƗ
ƩȐǸŞ ƣƢººƦǌǳơ ǺǷ Çƽƾǟ ƨºǬǧǂƥ ƪǸºǫ���
ÇǲººǸǟ Ǎǂººǧ ŚºǧȂƬǳ ÇƧǂºǏƢǼǷȁ ÇǖºǤǓ
�ƨǫƢǟȍơ ȅȁǀƥǍƢŬơ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢǫ ǪȈƦǘƫȁ

��� �ǵƢǠǳơ śǨǛȂŭơ ǹơȂȇƽĿ Ǯǳƿȁ
ƧǁȂǏ ơǀǿ ǾƳƢƴƬºƷơĿ �ǲȈǸǯ ȂºƥƗ�ǶǇǁ
ǲǸŹ Çǭ ĈǂºƸƬǷ ÇȆºǇǂǯȄǴǟ ǆǴŸ ÇǎƼǋ
ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟȁ �ǦȈǛȂƫ ƣƢƬǯ ǽƾȈºººººººƥ
ǽǀǿ ƢȀ ƌǴǸŢŖǳơ ƧŚƦǰǳơ ƨȈǻƢǈǻȍơ ƨƳƢūơ
ǲºººººƦǫ ǺǷ ÇǭǂŢ ĈȅƗ ƾšŃ ƢĔƜǧ �ƧǁȂǐǳơ
Ȃº ºƥƗ� ǱȂººǬȇ ƢǸǯ ƩƢººǈǇƚŭơ ȁƗ ƨǷȂǰūơ

��ǲȈǸǯ

ƨƠ ȈŮơĿ ƤȇǁƾƬǳơȁ ƨȈǟȂƬǳơ ǪǈǼǷ ƤȈǠȇ
ƵȐǏ� ȆǷƢƄơ ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬū ƨƐǴǬƬǈŭơ
ǹȂǻƢºǫ ȄǴǟ śǸƟƢºǬǳơȄǴǟ �ȆǗƢǠǳ ơ ƾºƦǟ
�ǪȈºƦǘƬǳ ơ ǵƾǟ řȈǘǈǴǨǳơ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ
ǀǼǷ ǪȈººººƦǘƬǳơĿ ƨȇƾŪơ ǆǸǴȇ Ń ȂȀǧ

����� ǵƢǟ ǪǴǗƗ
ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢºººǫ� ��ȆǗƢǠǳơ ƾºººƦǟ� ǱȂººǬȇ
ƨǨȈǛȁ �� ǾƬƦǈǻ ƢǷǎȈǐƼƬƥ ƤÊǳ Ƣǘŭơ
�Ǟ ºǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ǪĈƦǘĄȇ Ń ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ
ǩȂ ººǬƷĿ ƆƢººƸǓơȁ ƆƢººǬȈƦǘƫ ǆǸǴǻ Ńȁ
�Çƨ ȈºƸǏ ÇǩȂºǬƷ ǺǷ �ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƩƢȇǂƷȁ
Ƕ ȈǴǠƬǳơĿ ƨǷƔơȂŭơȁ ƩȐȈȀǈƬǳơȁ ǲǸǠǳơȁ
ƧƾǟƢǈŭơ Ʃơȁƽȋơȁ ƱơȁǄǳơȁ ƨȈǸƄơ ǲǣƢǌŭơȁ
��� �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǍƢƼǋȋơ ƨǳƢǨǯȁ ƨȇȁƽȋơȁ
ǩȂ ºǬū ƨǴǬƬǈŭơ ƨƠȈŮơ� ǁȁƾƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ
ƾºƦǟ� Ƶǂºǌȇ ǹȂǻƢºǬǳơǪȈƦǘƫ Ŀ �ǹƢǈǻȍơ
ǮȈººƦǌƬǳơ ĈǶƬȇ Ǿǻƛ ǱȂºǬȈǧ ǁȁƾǳơ �ȆǗƢǠǳ ơ
ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǩȂǬū ƨǠƥƢƬǳ ơ ƩƢǈǇƚŭơ śƥ
ǝƢǘººǫ ĿŖǳơ ǮǴƫȁ ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ
ǺǷ ƨºººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƤǳƢǘǷ ǪȈººǬƸƬǳ �ƧǄǣ
�ȆǗƢǠǳơ ƾºƦǟ� śƥȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǹȂǻƢǬǳ ơ
ǺǷ ǹȂǻƢºǬǳơ ƨǠƳơǂŠ ƪǷƢºǫ ƨǘǴǈǳơ��� ƐǹƗ
�ś ǫƢǠǷ ǍƢƼǋƗ� ǺǷǶǇȏơ ǲȇƾǠƫ ǱȐƻ
ś ǻơȂºǬǳơ ǁơƾǏƛȁ ǲȇƾǠƫȁ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ�ńƛ

ƨǴǏơȂƬǷ ćƽȂȀƳ

ƨǳơǃƛȁ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǍƢƼǋȋơ ǞǷ ǶǰƸƬƬǳ
ƨȈǻƾŭơ ƨǷƾŬơ ǲȈººººƦǇ ȄǴǟ ƩƢǓǁƢǠƬǳ ơ
ǂǷȋơ ơǀǿȁ �ƩƢǿƢǠǳơȁ ƩƢºƥƢǏȍơ ǺǷ ĈȂǴŬơȁ
ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǍƢƼǋȋơ Ƨǁƾǫ ǵƾǟ ńƛ ȅƽƚȇ
ǎºƸǨǳơ� �ǹȂȈǈǸǰǳơ� ȆǸǈȇ ƢŠ ǲǸǠǴǳ
ĿǶȀ ƐǬººººººƷ ȄǴǟ ǹȂǴǐŹ ȏȁ �œǘǳơ

�Ǻȇǂƻȉơ ƽơǂǧȋƢǯ ǲǸǠǳơ
ƩƢƠȈŮơ ǁȁƽ �ȆǗƢǠǳơ ƾººººƦǟ� ƾººººǬƬǼȇȁ
ƨººǫƢǟȍơ ȅȁǀººƥ ĈǎƬţŖǳơ ƩƢºǈǇƚŭơȁ
ĿƨȇĈƾƳ ƨƳǁƾǳ ǲǐȇŃ ćǁȁƽ Ǿǻƛ��� �ǱȂºǬȈǧ
ćǭơǂººƷ ƾƳȂȇ ȏ��� �ǥƢǓƗȁ ���Ǻǿơǂǳơ ǞǓȂǳơ
�ǩȂººǬūơ ƤǴŪ ƩƢºǈǇƚŭơ ǮǴƫ ǺǷ ƈǲǷƢǯ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴººººººǈǳơ ȄǴǟ ǖǤǔƫ Ńȁ
ǶȀººººǫȂǬƷ ƨȈººººƦǴƬǳ ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳ ơ
ǪĈƦǘȇ ǹƗ ƤŸ��� �ǭǁƾƬºǈȇȁ ���ǶȀºƦǳƢǘǷȁ
ǶȀƬǷơǂǰƥ ǪȈǴƫ ÇƨƐǘƻ ǅƢǇƗ ȄǴǟ ǹȂǻƢǬǳ ơ

��� �řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ƩƢǷơǄƬǳơȁ

řȈǘǈǴǨǳơ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢǫ ǁơǂǫƛ ƮǠƥ
ȅȁƿ ǲººǯ ǅȂºǨǻ Ŀ ǲºǷȋơ ���� ǵƢºǟ Ŀ
�řȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿ ƨººǫƢǟȍơ Ʃơȁƿȁ
ƨȈºººººǇƢǇƗ ƨȈǠƳǂǷ Ǯǳƿ ŐƬǟơ ƾ ºººººǬǧ
ƾƳȂȇ ƈƨºǫƢǘƥ ȂȀǧ �ǶȀºǫȂǬŞ ƨºƦǳƢǘǸǴǳ
ǝȂǻƤºººººǈƷ ƽƾŢ ƩƢǷƾŬơ ǺǷ ƨǷǃǁ Ƣđ
ǦǴƬţŖǳơ ǄƴǠǳơ ƨºƦǈǻ � ƐĽ ǺǷȁ �ƨºǫƢǟȍơ

�ǂƻȉ ÇǎƼǋ ǺǷ
śºººǫƢǠǸǴǳ ǵƢǠǳơ ƽƢŢȏơ� Ƨǁơƽƛ ǆȈƟǁ ĈǂººǬ Ąȇ
ǪȈºƦǘƫ ǹƘºƥ �ǂǘǷ ňȂǟ� �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
řǠȇ řȈǘººǈǴǨǳơ ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢºǫ
ǍƢƼºǋȌǳ ƨŻǂǰǳơ ƧƢȈūơȁ ƧơȁƢǈŭơ ǪȈǬŢ

�ƨǫƢǟȍơ Ʃơȁƿȁ ȅȁƿ
śºººǫƢǠǸǴǳ ǵƢǠǳơ ƽƢŢȏơ � Ƨǁơƽƛ ǆȈƟǁ ǽĈȂǼȇȁ
ƣƢººƦǇƗ ǶǿƗ ƾºƷƗ ƐǹƗ ńƛ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƨººººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢººººǫ ǪȈººººƦǘƫ ǵƾǟ
Ŗǳơ ƨȈǳ Ƣŭơ ƨǨǴǰƬǳơ ȆǿřȈǘººººǈǴǨǳ ơ
ǁĈƾººǬƫȁ �ƨºǬƥƢǈǳơ ƨǷȂǰūơ ƾȀǟ Ŀ ƪǻƢǯ
ǵȂȈǳơ ƪººƸƦǏƗ ƢǸǼȈºƥ � ǁȏȁƽ ǹȂȈǴǷ ��ººƥ

� ǁȏȁƽ ǹȂȈǴǷ ��� Ǻǟ ƾȇǄƫ ƨǨǴǰƬƥ
ƆƢƳƢƴƬºƷơ ƩȏƙƢºǈƬǳơǒǠƥ �ǂǘǷ� ǵ ĈƾǬȇȁ
ǪĈƦǘȇ ȏ ơƿƢŭ ��� � ƆȐƟƢººǫ ǹȂǻƢºǬǳ ơ ƾȈǸš ȄǴǟ
�ĺȁǁȁȋơ ƽƢŢȏơ ǂǜƬǼǻȁ ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǹȂǻƢºǫ
ǽǀŮƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȂƠǌǳơ Ƨǁơǃȁ ǵƾǬƫ ơƿƢǷȁ

ǶȀǷ ǪȈƦǘƬǳơ

ƆơƾǸů ǹȂǻƢºǬǳơ ȄºǬƦȈǇ ŕǷ ńƛ �ƨƠǨǳ ơ
ơƿƢǷȁ ��ǁơǂºººººººǬǳơ ȆǠǻƢǏǲººººººƦǫ ǺǷ
ǆȈƟǁ ƵǂƬººǬȇȁ ƨǷƢǿ ƤǳƢǘǷ ����ǹȁǂǜƬǼȇ
ƵȐǏ� �ǹƢǈ ǻȍơ ǩȂǬū ƨǴǬƬǈŭơ ƨƠȈŮơ�
ƩƢȇȂǳȁȋ ơ ƨǳȁƾƳ ƧƽƢǟƛ �ȆǗƢǠǳ ơƾ ºººººººƦǟ
ƨººǫƢǟȍ ơ ƩơƿƩƢȈǐƼººǌǴǳ ƨºƥƢƴƬǇȐǳ
�ƨºǫƢǟȍ ơ ƨƦǈǻ Ŀ ƆƢǟ ƢǨƫǁơ ǭƢǼǿ ƐǹƗ ǁƢƦƬǟƢƥ
ǲºƦǫ ǺǷ ȄƷǂƳ ǶȀǸǜǠǷ Ɛǹƛ��� �ǱƢǫ ƮȈƷ
ńƛǦºǬ ȇǺŭ ǹȂƳƢƬŹ �Ȇ ǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ
ǲºƥ ƨŧǂǳơȁ ƨǬǨǌǳơ śǠƥǆȈǳ �ǶȀƦǻƢƳ

����ǹƢǈǻƜǯ ǶȀǫȂǬū ƆƨȇƢŧ
Ŀ ǁơǂºǬ ǳơ ƣƢºƸǏƗ �ȆǗƢǠǳơ ƾƦǟ � ƤǳƢǗȁ
�ƩƢǧȐŬ ơ ǀººƦǻȁ �ǵƢºǈǬǻȏơƔƢĔƜºƥ ǞǸƬĐơ
Ʃơȁƿȁ ȅ ȁǀǳ ƨǳƽƢǠǳơ ƤǳƢǘǸǴǳ ƨƥƢƴƬǇȏơȁ
ȅȁƿ ƨȈǟȂƫ ƨȈŷƗńƛ ǽĈȂǻ ƢǸǯ �ƨººººǫƢǟȍơ
ƨǧƢººǬ Ư ǂººǌǻȁ �ǶȀºǫȂǬŞƨºǫƢǟȍơ Ʃơȁƿȁ
ǞǸƬĐơ ǕƢººººǇȁƗ Ŀ ǹƢºººǈǻȍơ ǩȂºººǬƷ
�ƆȐƟƢºººǫ ǥƢǓƗȁ �ƨǸĈǌȀŭơřȈǘººǈǴǨǳơ
�ƨººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ȃȁƢǰººǋ ƨǠººƥƢƬǷ ƢǼȈǴǟ���
ȆǠǻƢǏ ǞǷ ÇƩ ơƔƢºººǬǳ ƾººǬǟȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ
ǂȇǁƢººººǬ Ƭǳơ ǁơƾǏƛȁ �ǱƢĐơ ơǀǿĿ ǁơǂººººǬǳ ơ
Ŗǳơ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ƾǏǁȁ �ǶĔƘºǌƥƨǏƢŬơ
ƢȀƸȈǓȂƫȁ ǞǸƬĐơ ƨȈǟȂƫȁ �ƢŮ ǹȂǓĈǂǠƬȇ
śǻơȂºººººǬǳơ ƨǠƳơǂǷȁ �śǳȂƠººººǈŭơ ǵƢǷ Ɨ
ȅȁƿ ǩȂººººǬƷ ƶȈǓȂƫȁ �ǶđƨººººǬ ƐǴǠƬŭ ơ

�ƨǫƢǟȍơ
śºººǫƢ ǠǸǴǳ ǵƢǠǳơ ƽƢŢȏơ� ƧǁơƽƛǆȈƟǁ Ǫǧơȁȁ
ƾºƦǟ� ȆǷƢƄ ơ �ǂǘǷ ňȂǟ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ǱƢºǬǧ ƾȇǄŭơ ǥƢǓƗȁ �ǾƦǳƢǘǷĿ �ȆǗƢǠǳ ơ
ǹƗ ǁơǂººº ººººǬǳ ơ ȆǠǻƢǏ ƨǧƢǯ ǺǷŘǸƬǻ���
ĈȅƗ Ƥǰƫ ǂȇ ǶǴǧ �ǹȂǻƢºǬǳơ ơǀǿƵơǂǇ ơȂǬǴǘȇ
ƌǹȂǻƢººǬ ǳơ ƾƳĄȁ ƾººǫȁ �ƆƢºǈȈƦƷ ȄºǬƦȈǳ ÇƤǻƿ
� �ƨǫƢ ǟȍơ ȅȁƿǍƢƼǋȌǳǩȂǬūơ ƔƢǘǟȍ

Ʃơȁƿȁ ȅ ȁƿ ƔƢǘǟƛ ƤŸ��� �ƆơƽƾººǌǷ ǥƢǓƗȁ
ƶĈǋǂƬǳ ơ ȁƩƢºƥƢƼƬǻȏơĿ ǶȀǫȂǬƷ ƨǫƢǟȍơ
ǪǴƻȁ �ǂƻƕ Çƽǂǧ ĈȅƘǯ ȆǠȇǂºººǌƬǳơ ǆǴƴǸǴǳ
ǹȂǻƢºǬƥ ǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƆƨǏƢƻȁ �ǲǸǠǳơ Ǎǂǧ
Ŀ ƨǫƢǟ ȍơ ȅȁƿ ǺǷ �� ƨƦǈǻŚǧȂƫȁ �ǲǸǠǳơ
�ƨȈǷȂǰūơȁ ƨȈǴǿȋơ ƩƢºººººǈǇƚŭơ ǞȈŦ
ƔơȂººǇ �ƨǷƢǠǳơ ǺǯƢǷȋơĿƨǷƔơȂŭơ ŚǧȂƫȁ
ƤºǇƢǼƬƫ �ƧƽƢƦǠǳơ ǺǯƢǷ Ɨ ȁƗ ƆƨȈȀȈǧǂƫ ƪǻƢǯƗ

��ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƩơǁƾǫȁƩƢȈǻƢǰǷƛ ǞǷ
ŚǧȂƫ Ƕ ȈǴǠƬǳơȁ ƨȈºººƥǂƬǳơ �ǂǘǷ� ƾºººǋƢǻȁ
ǞǷ ƤººººººǇƢǼƬȇ ÇȆǠǷƢƳȁ ÇȆŻƽƢǯƗ ÇǶȈǴǠƫ
ƨǤǳ ǱƢƻ ƽƛ ǱȐƻ ǺǷ ƆƨǏƢƻȁ �ǶȀƬººººǫƢǟ ƛ
Ƨǁơǃȁ ǵȂººººǬƫ ǹƗȁ � ĈǶǐǳơ ƩƢƠǨǳ ƧǁƢºººǋȍơ
śººǈŢ Ŀ Ƣǿǁȁƾººƥ ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ǹȁƚºǌǳơ
ǹȂǰƫ ǹƗȁ �ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ȆºǌȈǠŭơ ǞǓȂǳơ
ȅȁǀǳ ƆƨǯǁƢººººººǌǷ ƆƨȇȂǸǼƫ ƆƢǘǘƻ ǭƢǼǿ
ÇǖȈǘţ ǺǷ ƢȀǴºººƷơǂǷ ƨǧƢǯĿ ƨººǫƢǟȍơ

�ǶȈȈǬƬǳƢƥƔƢȀƬǻơȁ ÇǀȈǨǼƫȁ

.

ȆǗƢǠǳơ ƾƦǟ ƵȐǏ �ƾȈǈǳơǂǘǷ ňȂǟ �ƾȈǈǳơ
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Ǯǳ ĄƪǴºǬǻŖǳơ �ƨǜºƸǴǳơǮǴƫ ǅƢǈƷ ƛ ǂǯƿƗ �ƽȂ ǸŰ� Ƣȇ ƪǳǃƢǷ
ƧȂºººǌǼƥŅ ăƪǠǧƽ �ĺ ƽȋơŚººƦ ǠƬǳơǝȂǓȂŠȆº ºǫĈȂǨƫ Őƻ ƢȀȈǧ
ǵȂȇ ǩȂǇǺǟ ƩĈŐǟř ĈǻƗ ăƪǸǴǟ ƢǷƾǼǟȁ �ƵƢƴǼǳƢƥ ƵǂǨǳơȁ ǩĈȂǨƬǳơ
ƩơȁǂǔŬơ ǹȂ ƠƳȐǳơ ȅ ǂƬººººººǌ ȇǦȈǯ ȁ �ǶȈƼŭƢ ººººººƥǆȈǸŬơ
ĿǶŮǝƢºº ºººƦƬǳ Ƕǿ ơǂºººººǫ ǺǷǲƬƄ ơ ƢȀȈǼŸ Ŗǳơ�ƨȀǯƢǨǳơȁ

�Ņ ƪǴºǫ ƢȀ ǼȈƷ �ƩƢ ǸĈȈƼŭơ

ăƪǼǯ ȅǀǳơ ǱƢǔǼǳơ ƣ ǁƽ ǾƥǭǁƢǋƗňƗȁ �ȆǸǴǫ ƧĈȂ ǫ ĄǭǁƽƗ Ȇ ÊǼăƬǴǠƳ
śºǬǬŰ�ƢǼƦ ǠǋƔƢǼƥƗȁ ǾƥȂǘƻƗ Ȇǰǳ �Ņƣǁƾǳ ơƞȈǔƫ ƆȐȇƾǼǫ

�ƤȈ Ʀūơ ƢǼǼǗ ȁǝȂƥǂǳ Ƨ ƽȂǠǳơȁ ǱȐǬƬǇȏ ơȁƨȇǂūơ ǶǰǠǷ
ȆǷȐƷƗƪǳĈȂƷ Ŗǳơ �Ʃ ƢǸǴǰǳơ ǮǴƫřǼǰǈƫ �ƽȂ ǸŰ� Ƣȇ ƪǳơǃƢǷ
řǠ ǧƽȁ �ƢǿŚ ǷƢºººǈǷ ǩƽȁ �Ƣđ ƢººǌƻƗ ƪŴǺǷ ƪǻƗ �ƨǼȈ Ǩººǈǳ

��ƨǧƢǬ ưǳơȁǶǴǠǳơȁƨǧǂǠ ŭơ ǁȂŞĿ ǂŞȋ�ƢȀ Ǵƻơƾƥ
ǂǰǨ ǳơǶƐǴºǇ ȄǴǟśƫŚǤǐǳơ ĈȆǷƾºǫ ǞǓȁǺǷ �ƽȂǸŰ� Ƣȇ ƪǻƗ
�ĈȆǴȈǴ ººƸƬǳơ Ƕ ǴǠǳơȁ ƐĿ ǂǠŭơ ȆǟȂǳơ ƔƢǔ ǧ Ǿºƥ ƾǠǏȋ �ȅ ǂȇȂǼƬǳơ
�Ǫ Ǵǘŭơ Ǳƾ ǠǳơȁƨǬ ȈǬūơǆſ Ƣđ ǩǂǌĄƫ ÇƔƢǸǈǳř ǴǏȂȈǳ

�ǩȐƻȋơȁƔƢǘǠǳơȁƤū ơ ǂǟƢººººǌǷ Ɛǲǯ ƪǧǂƬǣơ Ŗǳơ Ǯº ºººƷȁǁ
ƢºǷƾ Ǽǟ �ŅƢºȀȀȈƳȂƫ ȄǴǟǍǂŢ ƪǼǯ ƶƟƢǐǻ Őǟ ƢđřƫĈƾăǷƗ

��ƨǼȈ ǠǴǳơǹȂƴǈǳơĿǶǰƫǁƢȇǃ ƌƨǏǂǧŅ ƶǼǈƫ
Ƨƽơǁƛ ƤƐǴǐƬǳ ƢȀƬǠǧƽ �ǮǴƻơƾº ƥ Ƨƽơǁȍơ ǂ ºǈǯǺǟ ǹƢĈƴºǈ ǳơ Ǆƴǟ
ǪƟƢº ºǫƾǳơǶǣ ǁ �ƢǿǁƢººƦƻƗ ƨǧǂǠǷ ȄǴǟǍ ǂŢƪǼǯŖǳơ ƨ ǴǨǘǳơ
ąǵĈǂǰƬ ƫ ƪǼǯ �Ǯ ƫǂǇƗ ƽơǂǧƗ ƧƾǿƢǌŭǞǈƬƫ ȏȁǪȈǔƫƪǻƢǯŖǳơ

ǾǰǴƬǷȋ �ȆǴƦǬƬǈǷǽƢš ƢƥŖǴǏȂƥ ǾĈƳȂƬǳ ƢȀǔǠ Ʀƥ ĈȆǴǟ

ǮȈǴǟ ȁ �ǮǳƢȈƻ ȁ ǮǸǴºǬ ƥ ǮǴºƦǬ ƬǈǷ�
Ǟººǫơ Ȃƥ ļȐȈǷ ǃ ƨȈǟȂƬºº ƥȅǁȁƽȁŖ ǸȀǷ� ǹ Ɨȁ ���ƆơƾȈƳ ǮǠººǫơȁ ƧƔơǂººǫ

��Ǿǔǧǁȁ ƔȂƴǴǳơ

���ƢǸƟơƽ ƧƔơǂǬǳƢƥ ǮȈǴǟ�ƨǧ ƢǬưǳơ ƢĔƛ ��ƨǧǂǠŭơ ƢĔƛ���

ǭƢĈƦĄǋ ÊǖǤǓ ǆȈººǇƢƷƘƥ ƆƨƠǴ ƬŲȆǠºº ƥƢǏƗƪ ǳơǃƢǷ
ƪǻƢǯ �ƢȀǼȈººƷ �ǂǸǠǳơ ǺǷ Ƨǂººǋ ƢǠǳơĿ ƪǼǯƢǷƾǼǟ �Ǻƴ ººǈǳơ
ƾȀºº ǌŭƢƥ Ƣē ăǂǯơƿ ǪºƷȐƫ ÇƧǁǄů ǺǷǥȂŬơȆǟȁ ǲǸŢƨ ǴǨǘǳơ

�ȐȈƫƢ ǋȁ ơŐǏ ƧǁǄĐ ÇƨȈ ǻȂȇǄǨǴƫ ÇƩ ƢǘǬǴǳ ǒȈƥȋơ ƽ ȂǇȋơ
�ǂǸǠǳơ ǺǷƨǠ ººƥƢǈǳơ ǃȁƢƴƬƫŃ ÇƨǴǨǗǹ ƢȈǯǺǰ ºǇȅǀǳơ ǥȂŬơ
�ǊȈǠǳơ Ǟººǫơȁ ǲĈǷƘƬǳ ƢȀǠǧƾȈǳ �����ǵƢǟ ƧǁǄĐơ ƪºƦǰĄƫǁơ ƢǷƾǼǟ
śƫƢºǈƥ ƾºƷƗ Ŀ �ǶĈȈƼŭơ ƽȁƾƷ ƱǁƢƻ ƆƨƠƳȏ ƾǳȂƫ ǹƗ ǁƾǬǳơ ƽơǁƗ Ǻŭ
Ɛǹȋ�Ǿ Ɛǳƿȁ ǶĈȈƼ ŭơǅƚººººººººƥǺǷ ƢǿĈƾƳǾ Ȉǳƛƣǂǿ ȅǀǳơ �
� ȅƽơȂǳơ
Ń�Ǿ ǷƢǷƗ ƢȀǟ Ƣºǈƫơȃ ƾǷȁ ȅƽơȂ ºƦǳơ ȐǨǳ Ȃǻǂƫƨȇȁ ƾºƦǳơ ǾƬǠȈºƦǗ
ǶĈȈƼ Š ƈƨǸȈƻǾȇȂƬºƸƬ ǳ �ǞºƦǈǳơ ǂƠºƥ� ǽƾ Ǵºƥ ǺǷǾ ăǟȐƬºǫơ ƒǲǸƬŹ
ƌƧƢººǇ ƘǷȏƛǶđǾǘº ƥǂƫ ȏŖǳơ ƩȐƟƢǠ ǳơƩƢƠǷ ǞǷ �ƩơŚǐǼǳơ�
ǽǁƢȈƻ ƪǻƢǯ ǽŚ ǣǑǁƘº ºƥ ƧǂƼººǈǳƢǧ ��ǶȀƬººƦǰǻ ƨǼºǇȁ ƔȂƴǴǳơ

���ǾǓ ǁƗ ǺǷǾ ǻƢǷǂƷǒȇȂǠƬǳ � ǶƷǁȋơ
ȅǄǯǂ ŭơ ƧǄǣǺƴºǇ ǭƢ ĈƦǋ ƆƨǫǂƬű ƢȀȈǴǟƪǧĈǂǠƫ ŖǳơǮŰȐǷ
śǼȈǟ ǺǷǹơǀǨǼȇ ÇǁơǂǏ ƛ ƧĈȂºǫȁ � ƨǳȂƴŬơ ǮƬǷƢºǈƬƥƢƥ ���� �ǵƢǟ
�ǽƽȂȈººǫȁǱȐƬ ºƷȏơ ǊȈƳƨºƥƢǫ ǁǶǣǁ ǲƐǴ ºǈƫ ĘƤĄƷ ǅƢǠĄǻ ƢŷȌŻ
ŕƷ �ƢđǮǷƢǸƬǿơȁǮƬȇƢǟǂƥ ǂ ĄƦǯ ÇǺǗȂ ǳ ƧŚǤǐǳơƤǴǬƥ ȂǨǤȈǳ
ƨȇǂººƸǴǳ ǩơĈȂƬǳơ ǹƢººǈ ǻȍơ ǹƢȈǰ ºƥ ǞǧƾȈ ǳ � ăƵȁǂǳơȁ ăƤǴºǬǳơ ǉǂƬǧơ
ǮƫƢǸ Ǵǯȁ ǭǁƢǰǧƗȁǮƟȁƾđ ƢŮ ǾƫąƾĈǈƳ ÇǺǗȂºƥ ǲǷȋơȁ�Ǳ ƾǠǳơȁ

ǹƘƥ

ƢǿĄǁƾº ǫ ǹȂǰȇ ǹƗ ƢȀĄƬǴƟƢ ǟƩƽơǁƗ Ɔƨ ǴǨǗƪǓĈǂƷ �ƽȂ ǸŰ�Ƣȇ ƢȀǼȈƷ
�Ƣǿȁƾ ºǬƬǧơŖǳơ ƨȇƽƢƦǳơ ƨǧƢǬƯȁ ƭơǂƫ ƢȀǼȈƯǁȂǷ�ǶȀǷƢǼǣȋ ƆƨȈǟơǁ
ƾºǬƬ Ǩƫ ȏŕƷ �ƧŚǤǐ ǳơǶŮǾƴƬǼƫ Ƣǿ ƽƢǐƬǫơ ǹȂǰȇǹƗ ơȁƽơǁƗȁ

�ƨ ȇȁƾƦǳơƢȀ ƬȇȂǿƧŚǤǐǳơ

.

.!

�ƣȂǠ ºǌǳơ ǁƾºǫ ǂȀǬǳơȁ ƔȂƴǴǳơǹȂǰȇ Ǻǳȁ � ƢǼǳ ÇƩƕ ƾƥȏ ǲƦǬƬǈ ŭơ�
���Ɣȅ ƽǂǳơ ǞǫơȂǳ ơƩƢȈǘǠŭ ăǺǯǂǻȏ Ɨȁ �ƧǂƥƢưŭơ ȁ ǱƢǔǼǳƢ ƥ ƢǼȈǴǟ

��ąƥÊŶƘŝ ąƲÊƯ���ƺƐųŏ Ʋưƫ

ƨūƢǐǷ ƨǸǗƢǧ
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Ɔƨǟƾº ƦǷ Çƨºǌȇǂƥ ƢĔĈȂǴ ƫȁ ȆǷȐº ƷƗǶºǇǂƬǳ ÇƧǂºƷ ÇƧƽơǁƜƥ ǾǴƐǰǋƗȁ
��ƢǿƢǼǸ ƬƫŖǳơ � �ƾȇǁƗŖǳ ơ ƊƧƢȈūơ

Ŗǳơ �ƨǠȇǂºǈ ǳơȁ ƧŚǐºǬǳơǮƸƟƢǐǻȄ Ǵǟ �ƽȂǸŰ� ƢȇƪǏǂƷ
ŖǼȈ ǨºǈǳǺ ĈǷƚƬǳ �ǾǻƢ ºƦǔǫƪ ºƥơƿƗȁǺƴºǈǳơ ǹ ơǁƾƳ ƪºǫǂƬƻơ
ƨǸǰŞ ƢǿƽȂºǫ ȋ �ƵƢȇǂǳ ơ Ǧǐǟ ǺǷ ƢȀȇǁ ƢǏȆǸŢ ȁ ��ƢēƢ ºǇǂǷ

��ǹƢǷȋơ ĈŐǳ ȂǇǂƬ ǳ �ǂǗƢƼŭ ơǭơǁƽƛȁ ǲǬǠǳơ

ȄǴǟ ƐǲƬƄơ ǍǂºƷȅǀǳ ơǶĈȈƼŭơ �ļƢƥƢƬǯĿ ȆǈƳ ƢǿǶĈȈƼŭơ ǹƢǯ
ƧǁĈǂǰƬ ŭơ ǮǳƢºº ººǬƬǟơƩ ơȂǼºººǇ Őǟ ǾǼǷ ǭƾǠºº ºƥƗȁ �ǾǼǟ ǮǳǄǟ
ǶǯǁƢǰǧƗ ǂºººº ǇƘƥ Ąƶƴ Ǽȇ �Ǯǳǀ ººººƥ�Ǿ ǻƗ ƆơƾºººǬ ƬǠǷ �ƨǴȇ Ȃǘǳơȁ

�Ǿ ƐǳƿȁǾǇƚ ƦǳśǰƬǈȇǥȂǇ ǶȈƼŭơ ƐǹƗȁ �ǶǰȈǟȁȁǶǰ ǫȐƻƗȁ
ǮºƥƢ ȈǣȄǴǟǮǸĈȈűƌƨ ºǫǃƗ ĈƽǂƬǳ ǭÊǂǇƗȄ ǴǟǹƢǷƢǟ �ƩƢȀȈǿ Ǻǰǳ
�śǨƫƢǿ �Ƕǰº ƦǴǘǷȁǶǰǧƾǿơȂǼǴǟƗ Ǻȇǀ ǳơ �ǮǳƢǨǗƗ ƨǓƢǨƬǻƢƥ

����śƠƳȐ ǳơ Ɛǲǯ ĄƤǴǘǷ ��Śǐŭơ ǂȇǂ ǬƫȁƧƽȂǠǳơ ĈǪƷ�
ƨǷơǂǰ ǳơȁ ƨȇǂū ơ ƨȇƾŝƗ ƐǹƘƥ �ǹƢƦǔǬǳơǦǴƻǶƬǻƗȁ ǶƬǯǁƽƗ ƢȀǼȈƷ
ƩƘƳƢǧȁ �ƨǴƬƄ ơ Ǒǁȋơ Ś ǿƢŦƢ ȀƬǼººǬƫ Ɨ �ƢȀƬǤǳ ƢǻȂǸƬǸƐǴǟ Ŗǳơ

��ƢȀ ȈǴƬŰǾƳȁĿ ƢȀƬƻǂǐƥ ǞȈǸŪơ
ǪºƦǇ ƢǼƦǠǋ� ƐǹƗ �ǱƾĐ ơ� ǺƴǇ ĿǮĄƫǁǃ ƢǷƾǼǟŅ ăƩƾƐǯƗ ƢȀǼȈƷ
ǺǷƨǓƢǨƬǻȏ ơ ƨȇƢŧ ƢǼȈǴǟȁ �Ƣ ǿƘƳƢǧȁ ǂ ȇǂºƸƬǳơ ƨǸǜǼǷ ƧƽƢȈºǫ
ćƩȂǏ ȂǴǠȇȏ Ȇǰǳ ƢǼǴǐƫ ǾȈƳ ȂƬǳơ ǲƟƢº ºººǇǁƩǀƻƗȁ �ǩơ ǂƬƻȏơ

��ƨǓƢǨƬ ǻȏơƩȂǏ ǩȂǧ
ƢȀǸȈǜǼƫȁ Śǿ ƢǸŪơ ǾȈƳȂƬƥ �ƢǼǳ ǶƐǴǠŭơȁ ǾĈƳȂŭơ �ƽ ȂǸŰ�Ƣ ȇ ăƪǼǯ
ƪǻƢǰǧ �ƢǼºººƦ ǠǋǺǷ Çƽǂǧ Ɛǲǯǁȁ ƽȁ �ƨǷȁƢ ººǬŭơ ǲƟ ƢººǇȁǝ ơƾººƥƛȁ
śººƥ ÇȆǟȁ ȁ ÇǱ Ƣǔǻ ǺǷ ăƪǟǁǃ ƢǷ Ƨǂť ����ǵƢǟ ƧǁƢ ƴūơ ƨǓ ƢǨƬǻơ

�ǮƦǠǋ ƔƢǼƥƗ
ƧƽƢȈºǫ ǾƫƾĈȇƗ ȅ ǀǳơ ���� ǁơǂǫ ǱȂƷ ǮǠǷȆǇƢȈǈǳ ơ ĿȐƬƻ ơ Ąǂƌǯƒǀƫ
ǺǟǱȐƬººƷȏ ơƣƢººƸǈ ǻƢƥ Ƥǳ Ƣǘƫ ÇƤǴǘǸǯ �ǂȇǂ ºƸƬǳơ ƨǸǜǼǷ
ǪȈºƦǘƫƤǴǘŭ ȆǸǟƽ Ǻǟ ĄƩǂĈƦǟ ƢȀǼȈƷ �����ǵƢ ǟƪǴƬƷ ơ ÇǑơǁƗ
� ƢǼºƦ Ǡǋ ƐǹƘƥ ŖǟƢǼǫ Ǟǧƽ ȅǀǳ ơ Ȃǿ ÇƨǬǿ ơǂǸǯȆǫăǄăǻ ǹƢǯȁ �ǁơǂǬǳơ
ǹƗȄǴǟ ćǁƽƢººǫ �ǾƫǁƢƴŞ ǾƫƢǷȂǰ ºƷȁ ƐǲƬƄ ơǭƢºƥǁƛ ǝ ƢǘƬºǇ ơȅǀǳơ
ǾǳƢǔ ǻ ǲƟƢººº ºǇȁ ǂȇȂǘƬºººƥ �Ǿ ǼǗȁǺǷ ÇƔǄƳȄǴǟ ǽŚǐǷ ǮǴƬŻ

�śǘǈǴǧ Ɛǲǯ ƽơƽ ǂƬǇơȁ
Ńȁ �ǹ ȏǀŬơȁ �ƨȈǼȈǸȈǳ ơ� ººƥ ǲºǬ ƬǠŭơ Ŀ ǮƌǫƢǧǁřǸȀĈƫơ �ƢȀǼȈƷ
ăƪǔǧǁȁ ȆȇƗǁ ăƪǷǂƬºƷ ơ �ƶƬǧƨǯ ǂºƷ ǁơǂºǬǳȅƾȈȇƘ ƫ ƢȀǼȈºƷ ÊǦƻƌƗ
ǺǷ ăƪ ȈºǬƥ ȁ �Ƣ ȀǼȈºƷļ ƽơǁƜºƥŖºǬƯ ăƩǃĈǄ ǟȁ �ȆĈǼǷ ǒǠƦǳơ ƲĈǼǌƫ

��ļ ơǁƢȈƻǶ ǟƾȇȁ ĈȆǴ ǟ ȂǼŹ
ĿƢȀ ÊƬǟơǁǃȁǾ Êƫǁǀººƥ ƔƢº ºǬƬǻƢƥ ăƪ ººǬƯȁ ÇȆ Ǵƻơƽ ÇȆǟ Ȃǳ ƆƢǯǁƾǷ ăƪǼǯ
ơǀǿ�Śǐŭơǂȇ ǂǬƫȁƧƽȂǠ ǳơ ĈǪūƔƢǧȂǳơȁǍȐƻȍơřƬǸƐǴǟȁ �ňƢȈǯ
ƔƢǼºƥȋ ƆƢǧƾǿȁ ƆƢºƦǴǘǷ ȄºǬƦȈǳ � ǾƫĈȂǫȁ ǽơȂ ƸǧřƬǸƐǴǟȅǀ ǳơ ĈǪūơ

�ƩƢǸȈƼŭơĿƢ ǼƦǠǋ
����� ǵƢǟƨǳȁ ƾǳơ ǹȐǟ Ɯºƥ ǂȇǂºƸƬǳơ ƨǸǜǼǷƧƽƢȈǫ ƪǟĈǂǈƫśƷȁ

�Ņ ăƪǴǫȁăƪ ǸǈƬƥơ �ǱȐǬƬǇȏ ơǹȐǟȍ Ȇǔǧǁ ĄƪǼǴǟƗ

ƢǿǂǸǟǺǷ Ƨǂºǌǟ ƨȇƽ ƢūơĿ Çƨº ƦǳƢǗ ƌǲºǬǟƤǟȂ ƬǈȇŃƢȀǼȈƷ
ăƪºǻƗ ȁ ���ƨºǴƬŰ Ǒǁȋơ ȁ ���Ƥºǐ ƬǤǷ ǺǗ Ȃǳơȁ ȄǨ Ǽŭơ ƨǳȁƽ ƊǹȐǟƛ
ƭȂǤǳ ơ ƨǳƢǯȁǅǁơƾǷĿ ǶǴǠƬƫ ƈƨƠƳȏȆǿȁ ���ǮǼƴºǇĿ ćŚºǇƗ

ǲȀŪ ơ Ǟºººǫơȁ Ȅ ƐǘƼƬȇȁ ǞºººǈĈƬȇ ǮǳƢȈƻȆ ǴǠƳơȁ ��œƬǯơȁȅƗǂºººǫƛ�
��ȅƽƽǂ Ƭƫ ȏȁȆǴƴţȏ �ƨǧ ǂǠŭơ ƵƢƬ ǨǷ �ǱơƚǈǳƢƥ řȈǠ ƬǇơȁ ��Ƕ Ǵǜǳơȁ

��ǾȈǳƛ Êǭ ơƾȇǲǐƫ ÇƣƢƬǯƐǲǯ ȅƗǂǫƛ

�ƨǳȁƾ ǳơ ǹȐǟƛśǔǧǂƫǵ ȂȈǳơȁ ��� ºǳŖºººº ºººǈĈǸŢ ƨȈǓƢŭơ Ƨ ǁƢȇǄǳơ�
����ǮǔǫƢǼƬƥ ƈƨƦȇǂǣ

".

!

.

� ���śƠƳȐǳơǥȏƕ ǾȈǧǊȈǠȇ ÇǶȈűĿ
ȆǨǫȂǷ ăƪǸĈȀǨƫ �Ƣ ǿƾȇǁƗǦȈǯȁ �ƨǳȁƾǳơŘǠŭȅǁĈȂǐƫ Ǯǳ ĄƪǴǬǻ
ǂǯǀƫƗȁ �ȆǴƻơƾºƥ ǲǷȋơǶǟƾƫǹƗ ăƪǳȁƢƷ �ƨǳȁƾǳơ ǵȂȀǨŭȆǯơǁƽƛȁ
�� ǁƢºǈȈǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ƈƧǁǀƴƬǷ řĈǻƘºƥ ǂǇȋơĿǮǬȈǧǂǳƪ ǼǴǟƗ ǮǻƗ
�ƨǧǂǘƬǷ�řǻƗ �Ǻƴºǈǳơ ǭƢºƦǋǦǴƻǭǁȁƢŸ Ȃǿȁ� ǮȈǴǟ Ĉƽǁȁ
�ƢȀƬººǫȁ� ǮººǬȈǧǁřǸȀǧƗȁ �ƆƢȈǸȈǜǼƫ ĺƢǘºǬƬǇ ơǶǰȈǴǟȁ
ǃƢ ȈŴȏơ ńƛ ƢȀºººƦƷƢǐƥ ȅƽƚƫŖǳơǦ ººǫơȂŭƢƥ ǥĈǂǘƬǳơ ƧƾǟƢººǫ

��ǱƿƢƼƬŭơśǸȈǴǳ
�ƨ ȈǸȈǜǼƬǳơ ƢǼƫơƽƢȈ ºǫ ƢȀǬǬŢǺǳƨƠƳȐǳơ ǵȐƷƗ ƐǹƗ Ąƪǯ ǁƽƗ ƢȀǼȈƷ
ǪǘǼǷǪǧȁ �ȆƳȂǳ Ȃȇƾȇȋơȁ ȆºǇƢȈǈǳơŅȐǬƬǇơ ǹȐǟ Ɯƥ ƩǀƻƗȁ

���ǍƢŬơ ƢȀǇȂǷƢǼǳƶǼšŖǳơ �ȆǴƻơƽ ƧȁơƾƦ ǳơ
ȅǀǳơ �ĺǂǠǳơȆǷȂºǬǳơ ǂǰǨǳƢºƥȆǷơǄƬǳơƪǫȂǳơǮǳƿ ǀǼǷ ĄƪǼǴǟƗȁ

��ǮǸȈǜǼƫ ǾǼǷ Ɛǲǈ ǻơ
ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋơȁ ƨȇǂǰǨǳơ ƢǼƫƢǠǗƢººǬƫȄǴǟ �ƽȂ ǸŰ�Ƣȇ ƪǏǂººƷ
�ǶǰºƥŖºǫȐǟȁŖȈǐƼºǋǲºǬǐƬǳ ƢēĈȂºǬƥ ƪƦ ĈǠǌƫŖǳơ
�Ƣđ ǂƼǧƗ ǹƗřƬǸƐǴǟŖǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈºººººƥ ǂǠǳơ ƨȇȂŮơƾƐǯƚƫȁ
ƨȈǧƢºººǬưǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢȀȈǻƢǠǷȁ ƢǿơȂƬŰ ǭơǁƽƛ ȄǴǟ ǲǸǟƗȁ
�Ǯ ǳǀǳ �ƢǼº ƦǠǌǳ ȆºǫȐƻȋơȁ ȆǸȈǬǳơ ƢǿƢǼÊǣ ȃƾǷȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơȁ
ƢŮơǄƬƻơȁ ƢȀƬȈȀƦƫ ƧǁȂǘŬřȀĈƳȂ Ąƫ ăƩǀƻƗȁ �ƢŮȆƟƢǸƬǻơ ăƪȇĈȂǫ
ǥƾđ �ƢǼǴȈŪƭǁȂƫ ÇƩơƽƢǟȁ ÇƾȈǳƢºººººººǬƫȁ ÇǶȈǿƢǨǷƨǟ ȂǸůĿ

�ǾǷĈƾǬƫǹȁƽƨǳȂǴȈūơȁ ǾǴȈȀš
ƢȀƬȇȂđǮººººǈǸ ƬƫŖǳơ ƣȂǠººººǌǳơ� ƐǹƗ ƢǸƟơƽ Ņƾǯƚƫ ăƪǼǯ
Ǟǧƾƫȁ �ĿƢºººǬưǳơ ǹƢºººƥȁǀǳơ ǺǷ ƢȀººǈǨǻ ȆǸŢ ƢȀȈǴǟ ǚǧƢŢȁ

��ƨȇǁƢǔūơ ƣȂǠǌǳơƤǯơȂƫȁ �ǶǷȋơśƥ ƢǿǄĈȈǸƬƥ
Ǟǧƾǳ �ȆºǇƢȈǈǳơ ȆȈǟȂƥ ǮǷƢǸƬǿơ ǦǟƢǔƫ �ƽȂǸŰ� Ƣȇ ăƩǀƻ Ɨ
ƨǼºǈǻƗȁƧ ƾƷȂǳǪ ƟƢǬūơǭǁ ƾȇ �ĺ ÇǍƢƻ ÇȆǟȁ ǲȈǰǌƬƥ ȆƷȂǸǗ
ǂǰǨǳơ ƨǧǂǠǷƪǻƢǯ ����� ǵƢǟǵƢȇȋơǮǴƫ ǀǼ Ƿ �Ǿºººº ººººƦǳƢǘǷ
ǽƢšƢºººƥ ǺǯǁƗ ȆƐǴǠǳ �ļƢǷƢǸƬǿơ ƾººƷƗ ĈȆƳȂǳ ƾȇȋơȁ ĈȆ ººǇƢȈǈǳơ
�ƨ ººƦƐǴǬƬŭơ ŖȈƳơǄ Ƿȁ �ǥĈǂǘƬŭơ ȆººǬǘǼŠřºƦǟȂƬǈȇ ÇǲȈǐǧ
ȁƗƤƬǰǳơ ǺǷǀƻȂƫ �ƪºǫȂǳơǮǳƿĿ� ǽƢšȏơ ơǀđƨǧǂǠŭơƪǻƢǯ
ƨǓĈǂŰ ƆơƽơȂǷ ƢĔȂǯ �Ĉǂºǈǳơ ĿǞºƦǘƫ ȁƗƣ ĈǂȀĄƫ ƪǻƢǯ ÇƩƢºǇơ ǁƽ

�ǱȐƬƷȏơƩƢǘǴǇǺǷ ƢǿȂǼƬǬǷƤǫƢǠȇȁ
ǥƢºǌƬǯȏřƬǠǧƽ �ÇƨȇǂǇ ÇƩơȂǼǫ Őǟ ƢǼǴǐƫȆǰǳ ĄƩǂƥƢƯ �ƢȀǼȈƷ
ǞƟƢƥȁ ÇǱƢǬƥ ȄǴǟ ǂưǠƫ ǹƗ �ǁĈȂǐƫ �ǾǼǟ ƮƸƦǳơȁ ǝȂǼǸŭơ ƧƔơǂǫ ƨǼƬ ǧ
ăǞƳơǂǷȁ ÇƩ ƢºǇơǁƽȁ �ƨȈǼǷƗȁƨ ȈƳȂǳȂȇƾ ȇƗȁ Ɔƨȇǂǰǧ ƆƢƦƬǯ ǞȈƦȇ ÇǥȐǟƗ
�ǖ Ȉǈƥ ćǞƟƢƥ ĺǪưȇ ǹƗ ƨƥȂǠǐǳơ ǺǷ ǹƢǯ ���ǱȐƬƷȏơ ƨǳȁƽǱȁƢǼƬƫ
ƧŚǐººǬǳơ ƢȀƬǷƢº ºǬƥ ƈƧƢƬǧ ǾȈƫƘƬǳ �ƨǟȂǼǸŭơ ǽƽơȂǷƨĈȇǂ ººǈǳ ćǺǯ ǁ
ƨǳȁƢŰ ǂǯƿƗƪǳǃƢǷ �ƤƬǰǳơ ǒǠƥ Ɣơǂǋ ƾȇǂƫ �ǶưǠǴƬŭơ ƢēȂǏȁ
�ȆǓƢǠƬǷ ơǆŭ ƢǷƾǼǟȁ �ƨȈȀººǬǧȁ ÇƨȈǼȇƽ ÇƤƬǯŉƾºǬƬƥ Ņ ÇǾȇȂŤ
�ǝȂºƦǇƗ ƾǠƥ ƧƽȂǠǳơȆĈǼǷƤǴǗ �Ǯǳǀǳ �ǽĈǂǇ ƪǨǌǯ řǻƗ ǭǁ ƽƗ
ƾȇǁƗ ƢǷȁ �ȆĈǼǷ ǾºǈĈƳȂƫ ĄƪǯǁƽƗ ƢȀǼȈƷ �řǟ ÇǂƸƬǳ ÇƨƳƢŞ ǾǻƗ ȁƾ Ʀȇ
śººƥ ǺǷ Ņ ƱǂƻƗ ƢȀǼȈºƷ �ǮƫǀȈǸǴƫ �řǻƗ ǾǼƠǸǗȋƩǂǯƿ �Ǿȇƾ ǳ
ǂǰǨǳơ ǱȁƢ ǼƬƫŖǳơ ƤƬǰǳơǒǠººƥ ǾƬǻƢǯƾººƥ ƨǻƢǸºǈǳơ ǅƢȈǯ Ɨ

�ƢēơǁƢƦƼƬǇơ ƧǄȀƳƗȁ �ň ȂȈȀǐǳơ
Ǻǿƿ ȄǴǟ ƆƧƾººººǬǠǷƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋơȁ ƨȇǂǰǨǳ ơƤƬǰǳơ ƨǤǳƪǻƢǯ
ƈƨȈǨººǈǴǧ ćƩƢººƸ ǴǘǐǷ řȀƳơȂƫ ƢǷƾǼǟ ȁ �Ƨǂººǌǟ ƨǠºƥơǂ ǳơ

�ƢǿƢǼǠǷ ǶȀǧƗȏ ƈƨȈǇƢȈǇȁ
ǮƬºƷǁƢǏȁ �ƗǂǫƗ ơƿ ƢǷ ǭǁƽƗ ȏȁ �ƨȈƦǣ�řǻƗ ƆƧƾǬƬǠǷ �ȆǰƥƗƪǼǯ

�ƨȈǨǈǴǨǳơƩƢƸǴǘǐŭơǒǠƥŅ ĄƵǂǌƫ ăƩǀƻƗȁ �ŖǴǔǠŠ
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�ƣƽȋ ơ ƧƔơǂºǬǳ řƬȀĈƳȁ ĈȆǴǟ ĿǂǠŭơ ƾȈǬ ǠƬǳơ ƨǳƢ Ʒ ǹĈȂē Ȇǰǳȁ
�Ǌȇȁ ǁƽ ƽȂǸŰ� ƔƢºƥƽȋơȁ ƣƢĈƬƌǰǳ ơ ƔƢũƗ ǒǠºƥŅ Ąƽǂǈƫ ăƩǀƻƗȁ
�ȅȂƬº ºǈȈǴƫ � Ȇǰºǈǧ ȂƬǇƽ �ǶºǇƢǬǳơƶ Ȉũ�ň ƢǨǼǯǹ Ƣºǈǣ

��łơ ���Ȇǯǁ ȂǣǶȈǈǰǷȁ �ǁƢƐǗ ȁ ǂǿƢǘǳơ �œȈƦƷ ǲȈǷƗ
ǺȇǂºǌǟǺǷǂ ưǯȋ ƢǼǟ ǮƬºƦĈȈǣ Ŗǳơ ǹȂƴºǈǳơǺǷ ǮƳȁǂƻ ƾǠƥ
�ǮƫƽƢǠǇǺǟ ŅƩǂĈƦǟ �ƨǠǷƢŪơ ǺǷǶǴǠ ǳơǥǂƬǣƗ řƫƾƳȁ �ƢǷƢǟ
�ȆǴºƦ ǬƬǈŭơȆ ºƷȐǇ ǹȂǰƬǳ�ƨ ȈǠǷƢŪơ ļƽƢȀǋ ǱƢǻȋƪǏǂƷȁ
ǦǴƻ ǺǸǰƫƢȀǠǧơȁƽȁ ƢǿǂǟƢºººǌŠƧȂºº ºƥȋơ ǹƗƢȀ ǼȈººƷ ĄƪǯǁƽƗȁ
ăƪºǼǯ �ȆºǿƢš ơǮºǷǄǴ ȇ ȅǀǳơřǗȂǳơƤƳơȂǳơǆ Ȉǳȁ �ŅǮƬȇƢǟǁ
ǹƢǷǂūơřƬǓ ĈȂǟ �ŅǾǠȈƴººººǌƫȁ ǾǸǟƽƾººººǬƬǧƗ ȅǀ ǳơƣȋơ
ƆƢƻƗȁ � �ƆƢººǬȇƾǏ ȁ ƆƢºƥƗǮ ºƥ ĄƩƾǠºǇȁ �ƣȋ ơ ǶǠǻ ăƪ Ǽǰǧ �ǮƬ ȇƢǟǂºƥ

�Ǫȇǂǘǳ ƆƢǬȈǧǁȁ
řƬǸ ƐǴǟȁ �ǁƢȈƬ ǳơǆǰǟ ƶºººƦǇ ƗřƫƾƳ ȁ ƢǷƾǼǟ Ņǭƾȇ ăƩƽƾǷ
�Ǿƫơƿ ǹƢºǈǻȍơ ǂºǈźǹ Ɨ ǹȁƽ �ǁƢȈ Ƭǳơǆǰǟ ƨºƷƢƦǈ ǳơ ǹȂǰƫ ǦȈǯ
ňƾºǋ ǂĄƫ ăƩǀƻ Ɨȁ �ȅǁƢºƦ ƻȋǮƬǠ ºƥƢƬǷǦ ƐǴǤĄȇ ǮǧȂ ƻȁǮǬǴ ǫ ǹƢǯ
ȅǀǳơ ǞººǬǼƬǈŭơĿƭ ĈȂǴƬǳơ ǺǷ ǾƫơƿȄǴǟ ǹƢºǈǻȍ ơǚǧƢŹ ǦȈǯ
ǶȈººººººǫƮȇ ȂǴƬǳ ƢǼƫƢǸ ȈǜǼƫ ąƩ ǁƾŴơ ƢǷƾǼǟ �ǺǗȂǳơ ǲƻơƽ ǹĈȂǰƫ
ǍƢƻ ǂƬǇơȁ �Ʃ ơƔȏȂǳơ Ɣ ơǂǋȁ �ƨȈǯȐȀƬǇȏơȁ ƨȇǃƢ ȀƬǻȏƢƥ Ƣ ǼƦǠǋ

��� ǶǷǀǳơ
ǲƻƽ ƢǷƾǼǟ�ĈǊŮơȆº ǇƢȈǈǳơ ǞǫơȂǳơǺ ǷǮǗƢƦ ƷƛǦƐǴǤ Ąƫ ăƪǼǯ
ƆƢǯǁƾǷ ����� ǵƢǟ �ȂǴºº ǇȁƗ� ƨº ƥơȂƥ Őǟ� ǺǗȂǳơ� ƨ ǼȇƾǸǴǳ ǩƢǧǂǳơ
ǾȇȂºº ǌƫĿǶēơǂȇŐƬ ǳȆºǫȐƻȋơȁ ȆºǇƢȈǈǳơ ƾȀºǌŭơ Ƨǁơǀºǫ
ǹȁƽ Çƨ ȇǂǰºǈǟ ÇƨºƦƫǁȁ ÇƤ ĈƫǂǷȁ ÇƨǨ ȈǛȂƥǶǰƫȏƢǔǻ ƔȐƬǟơȁ �ǶǴūơ

��� ��ƨǯǂǠǷ ǑȂƻȁƗ ÇƵȐǇ
ļƢƴǼºººǌƫȁ �ƨȈººƦǐǠǳơļƢº ºƥơǂǘǓƢƥǮȈǳƛ ƢŪ Ɨ ƢǷƾǼǟ ĄƪǼǯ
ǱƢǔǻ ǾǳǲǏȁ ƢŲ ƾǠº ºƥƗ ĆȃƾǷ ŅǶºǇǂ ƫ ǹƗ ǱȁƢŢ ��ƨȈºǇƢȈǈǳơ
ƢǷƾǼǟ �ǾȈǧ Çǹ ơŚǘǳƶǼ ƳƗȆǰǳ ǞººǇȁƗ ÅƔ ƢǔǧŅ ǪǴţȁ �ǶȀǴȈƳ

�ǶǴūơǮƥ ǩƢǓ
ȆºƸȈǴǈƫ�ǹ ƢǰǷȍơǁƾ ºǫ� ǱȁƢ Ţȁ �ǮºǬǴǬƫ ļƢºǈǯƢǌǷ ƪǻƢǯ
ƪǋǂƬǧơ ÇƧƽƢȈǫ ǞǷ ǵƽƢǐƬǳơ ǺǷ ĈȆǴǟǥƢţ �ȆǇƢȈǈǳơ Ʋǔ ǼǳƢƥ
ƶȇǂƬǳ �ǶǰǷȐ ººƷƗ ƪǔȀƳƗȁ � ǶǰǷȏƕ ƩƾĈǇȂƫȁ �ǶǰƫƢȈºƸǔƫ

�� �ƢǻĈȁƾǟ
ƧƽȂǠǳ ơ ĈǪū ƢǼº ººǬȈǬƸƬƥ ǂǸưƬººǇǮƫȏƢǔǻ ƐǹƗ�ƽ ȂǸŰ�Ƣ ȇ ƾƐǯƘƫ

��ƨǫ Ȃǻǁǃ Ǯƫƾ Ǵƥȁ ƢǨȈƷ ȁ ƢǧƢȈǳ
ǹȂǴǸŹȁǮººƥ ǁƽ ǹȂǴǸǰ Ąȇ ǥȂºǇ ǮǸȈƼŠǮƫǀǷȐ ƫȁ ǭƔƢǼ ºƥƗ ƐǹƗȁ
ǲƻơƽ ƆƨǴǠƬºǌǷǮºƷƢǨǯ ƌƨǴǠºǋȄºǬƦƬǇȁ �ǭƾǠºƥ ǺǷ ƨȇơǂǳơ
Ƣǻƾºº ºǋǂĄƫǥȂººǇȁ �ƢǼ Ǵƻơƽ ǭǂǰǧ ƔƢȈǓ ȂººƦźȏ Ȇǰǳ �Ƣǻ ǁȁƾǏ
�ƨǷơǂ ǰǳơȁƩƢĈȇ ǂūơ ǺǗȂ ǳǲǐǻȆǰǳ �ǥƾȀǴǳǮºº ºƷȁǁ ƌƨǴǏȂººƥ
ǹƗ ǲƳ ƗǺǷ �ƐƢǷƢǟśƬº ººǇ ǺǷ ǂưǯȋ�ǭǂǸǠºººƥ ƪȈĈƸǓ Ŗǳơ

�Ǿ ƥ ơȂǸǠǼȇ ȁǾȈǧȆǴ ȈƳ ƔƢǼƥƗ ǊȈǠȇ
�ǩƢǧǂ ǳơ ǾȈǴǟǮººƦǴǏ ȅǀǳơǮº ºƦȈǴǏǲŧƗ �ƽȂǸŰ�Ƣȇ ĄƪǳǃƢǷ
ƈƨǳƢºƷ ƔȂƴǴǳơ ǹƘºƥ ǮƫƢ ǟƢǼºǫȁ �ŖȈǔºǫ ƨǳơƾǠƥ ňƢŻƛ ƾǬ ǧƗ Ǻǳȁ

�Ƣ ǼǴƻơƽƵǄƷǄƬƫǺǳ � �ǲƟơǃ ćƪǫƚǷ ćƾȀǌǷǶȈƼŭ ơȁ ��ƧǂƥƢǟ ƈƨȈǼǷǃ
ǮƫƢȀ ȈƳȂƬºƥ � ƨºƥƢƬǰǳơ ƨƦǿȂǷȁ ĺƽȋơȆ ǴȈŠ �ƽȂǸŰ� ƢȇǮǳ ĄǺȇƽƗ
ȆǴƻơ ƽ ăƪǴººǬǏȁ ăƪȈǼ ººƥ �ǂǸǠǳơ ǺǷ Ƨǂº ºǋƢǠǳơ ǀ ǼǷŅǮ ƬȇƢǟǁȁ
ȁ ƆƢƠȈǋ Ąƪǟƾƥ Ɨ ǹƜǧ �Ǿǘ ȈŰǺǟ �ǄĈȈǸƬŭơ �ȁ �ǦǴƬƼ ŭơ� ƨȈǐƼǋ

�ǭ ƾƷȁǮǳ �ǮǳǲǔǨǳơ ǞƳŚ ǧ �ǾȈǧƪǫĈȂǨƫ
�ȄºººǈǻƗ Ǻǳ � ŅǞĈƴººǌŭơ �Ƕǟ ơƾǳơȁ ǾĈƳ Ȃŭơȁ Ȇǟơ ǂǳơȁ ǶǴǠ ŭơƪǻƗ

�ƨȈǨººƸǐǳơ ƨǐººǬǴǳ ƧƽȂǠǳơ ƧǄƟƢƳ� ººƥȅǃ ȂǨºƥ ăƪǸǴǟ ƢǷƾǼǟ
�ȐƟƢǫ �ŅƪƷǂǧ

ƩơǃƢųƜºƥǅ ƢºǈƷȍơ ǱȂºƷ ƆƨȇƽƢºǋǁƛ ƆƧǂǓƢŰ řƬȈǘǟƗ �ƢȀǷȂȇ
����ƵǂǨȇȏƤǴǬǳơ� ƐǹƘƥȅĈƽ ǁǭĈǄǨƬǇ ơȁ �ǽǁ ĈȂǘƫƣƢƦǇƗȁ �ǹƢǈǻȍ ơ

ȏ ǺǷ� ƐǹƗ ƊƢǿȂǼǷ �ȆºǈȈǇƢƷƗ �ǮȈƬǰǴȇƽ� ƆƢŤƢǋ ĺƩǂǨ ǯ �ƢȀǼȈƷ
ĄƩƽǁƗ Ɛǹƛ� Ņ ƩƾƐǯƗȁ �ǵƢǷȌǳ ƆƧ Ȃǘƻǵƾ ºǬƬȇ Ǻǳ �ƞȈǌǳǽ ǃƢųƜƥǆŹ

��ǾƫǂǸưƥǆƷƗȁœǠƫǁĈƾǫƗ ǹƗ ĈȆǴǟǵƾǬ Ƭǳơ ǪȈǬŢ
�ļ ơƿ ǶǴŭƌƗ ǹƗ ĄƪǠǘƬººǇƗ �� ƽȂǸŰ� Ƣȇ ǂȀºǋȋ ƢĈǼǟǮºƥƢȈǣƾǠºƥ
ǭƢººǈǷȍ ơȄǴǟ ȃȂºǫȋ �ǮƫȂǷ ƢǿǂºǈǯǹƗ ƾǠºƥ ƢȀǠǸƴƬºǇƗȁ
ƨǰƟȐŭ ƢȀǸǴǇƗȆǰǳ �ƨǳƢǇǂǳơ ǽǀǿ Ǯǳ ƤƬǯƗȁ �ǮǸǴǫ�ȆǸǴǬƥ

����ƢǷƢǟ śƯȐƯ ǺǷ ǂưǯȋ ǾǼǟ ČƪǸǏ ƢǷǲǬǼƬǳ �Ƶȁǂǳơ
ƾǼǟ �Ǯǳǀǳ ��ǭƙȁƾǿřǰººººººƥǂĄȇȁ �řǴƴź ǮǠǓơȂƫ �řǧǂǠƫ
Ņ ǂǨǤƫȁ �ǭǁƢĈȈƬǳļƢºººǈǯƢǌǷ Ǻǟ ňǁǀǠƫ ǹƗŘŤƗ ƢēƔơǂºººǫ

�ǱȂºǬƫȁřǷ ǂƼºǈƬǇǮǻƗ ǥǂǟƗ �ǮǸǴƷ ĈǪŞ ȅŚǐǬƫ

ƣƢºƥ ȅȁƾº ƦǳơǥĈǂǠƫ ȏ �

ǽǂ ĄǷƨǳȂºǫ ȄǴǟȁ �ƤǳƢǣ ƅơǱ ƢºƷǲǯ �
���Ǿǫơƽ ȂǿȁǮƯȂƼȈƥ ǵȂȇ ǲǯ �ǭǁ ơƽ

ǱơƚºǈǳơȄ Ǵǟ Ąǵȁơƾ Ąƫȁ �ȅǁƢƦƻƗǮĈǸēȁ�ȆǴƳƗǺ Ƿ ƆƢǬǴǫ ƆƢǸƟơƽ ăƪǼǯ
�Ǯ ǴȈƷǁƾǠƥƨǸƐǳƘƬŭơļơƿ ƗǂǫƗȆĈǼǰǳ ��ƗǂǫƗƪǳǃƢǷřǻƗǶǴǟƗ �ȆĈǼǟ

��ǭƾǠƥ ƧƽƙȂŭơȆǷȐƷƗ ƌƗǂǫƗȁ
ļƽƢǟǺǟ ǞǴººǫƌƘǇřǻƗ ǭƾǟƗ ���ƽȂǠƫŕǷ � �ƽȂǸŰ� Ƣȇ Ņǲººǫ
�Ǯ ƬȈƥ ƣƢƥ ȄǴǟƨǳȂ ƴŬơļƢǫǂǘǳřǷȂǴƫ ƪǼǯ �ǮƥƢƦǳǆǸŮƢƥ

�ŅǱȂǬƫȁ
ǮƬȈºƥ �ǮǠũƗřȈƐǴƻ �ƧĈȂ ºǬƥ ȆƐǫĄƽ �ƣƢºƦǳơ ȆǈǸȀƬƥǆŷ �
ǮƬǷƢºǈƬƥƢƥ �ǮƫƽƢǠǯ �ƣƢºƦǳơ ǦǴƻ ƊǹȂǰƫ ǹƗ ňƾÊǟ ��ƪȈºƦǳơ ơǀǿ

�ǮƟȁƾǿ ȁ

����ǭƾǠƥ ȂǘƻƗǺŭ �Ņǲǫ
Ņ ǶºººǇǂƫȁ ��Ǿȇƾēȁ ǾŪƢǠĄƫ ǺǷ ăƪǼǯ �ȆȀȈ ƫȁ ȆººǬǴǫȁ �ȆǷȏ ƕ
řȇĈȂººǬƫȁ ƧƢȈūơ ǽƢšƢººƥřǠǧƾƬǳ �ǮºƸƟƢǐǼƥ ǪȇǂǘǳơŃƢǠǷ

�ƢēȂǈǫǾƳơȁȋ
ƧǁƢºǌƦǳơǮǳǲŧƗ ȆĈǻƛ �ǭƢºǬǳƗ Ȇǰǳ �ƣƢºƦǳơ ǦǴƻ Ǻƌǯ �ǭȂƳǁƘǧ
�� ĺƗ Ƣȇ ǮƬȈººººƥ ƣƢ ºººƥ ǺǷ ƱǂƻƗ ǹƗ�ȅƾǟȁ ƾǼǟ ĄƪǳǃƢǷ �ƾȇǂƫŖǳơ
�ǭ ƢǼǿ ǭƾƳƗȁ ǮƬȈƦǳ ȂǘƻƗȁ ���ǹȂǰƬǇǲȀǧ ��ĺƗ Ƣȇ ȅƾȇǮǈŤȁ

� ��ǮǠƦǘƥ ƆƢƟƽƢǿȁ �ǮƫƽƢǠǯ ƆƢǸǈƬƦǷ �ȅǁƢǜƬǻ Ƣƥ
ƨºǌƷȂŭơ ƔƢȈºǋȋơ Ɛǲǯȁ �ƧȂºǈǬǳơȁ ��ƧƾƷȂǳ ơȁ �ƣơǂƬǣȏơȁ ��ǾȈƬǳơ

��ĺƗ ƢȇǭƾǠƥǺǷřƬǼǰǇ

ǃȂǨǳơ ƧȂººǌǻȆººǌȈǟ �ļǄƌǧ ǮǻƛřȈººǈǈƷ �ȅƾººǈƸǼƫ ƨǨȇƢƻ�
�ǮǠǷ ƢǼȈƷĈǂǧȁ

ƨȇȁƾºƥ�
� ����ƢēƢƦǣƢǌŠřƬȈǬƷȏĺǁ ƾǼǟŕƷ ��ƪǼƦǳƢǿ

��ĺƗ Ƣȇ ǾƬǟȂǳƣƢȈǤ Ǵǳȁ�ƣƢȈǤ ǳơ ƪǴǗƗ Ǯǻȋ ��ƧƽȂǠǳƢƥ ǮȈǴ ǟ

Ŀ ǲºƷǁ ȅǀǳơ �ȅȁƢºƥ ǂǤǳơ ƽȂǸŰ ǲǓƢǼǸǴǳ ƨǳƢǇǂǳơ ƪƦƬǯ ƨǜƷȐǷ
����ǵƢǟ ǁƢȇƕ ǺǷ��

ǾȈǧƾǳĄȁ ȅǀǳơ �ƲȇŐǳ ơǶȈűǱƢſǞººǬƫ ƈƨȈǟơǁǃ ƈƨºǬǘǼǷ ƧǄǣ ȅƽơȁ 

��ȅȁƢƥǂǤǳơ ƽȂǸŰ� ǲǓƢǼ ŭơ

�ǲǓƢǼŭơ ƨǬȇƾǏȁƨƦƫƢǰǳơƧĈƾƳ�ƧǂĄǷ�
 


ǲǇǂŭơ
ǮƫǀȈǸǴƫȁ ǮƬǼƥơ
ƨǸǗƢǧ
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ǶȀǠºººǫ ơȂǳ ǵȐºº ǈƬǇȏ ơ ơȂǔǧ ǁ
ǶȀĈȈººººǇ ơǂǯ ºººº ºƥ ơȂƳǂƼǧ �ǂȇǂŭ ơ
ƢŠǁȁ �Ƕē ơǃƢǰǟ ȁƗ �ƨǯǂº ºººººƸƬŭ ơ
ƨººȀƳơȂ ŭ �ƨºȈǟƢ ǼǐǳơǶºȀǧơǂǗ Ɨ
�ǶŮȂººƦ ǫĿ Ɔơƽƽ ǂƬǷ Ǳơǃȏ ÇǞǸƬů
�ǶĔƢŻƛ ƧĈȂǫȁ �Ƨƽ ơǁȍƢƥ ǹȂƸƐǴǈƬ ȇ
ȏ ƨººǫƢǟȍơ ƐǹƗ ǺǷ ÇśºǬȇȄ Ǵǟ ǶĄȀǧ
ǺǷǎººº ººººººǬƬǼ ƫȏȁ �Ƨƽơ ǁȍơ ȆǤǴ ƫ
Ǆ ĈȈǸƬǳơȁƩƢºººººƦƳ ơȂǳơȁ ǩ ȂºººººǬūơ

�ǝơƾƥȍ ơȁ
ƶųǺȇǀ ǳơ �ƨººººº ººǫƢǟȏơ ȁȁƿ ǶĔƛ
ƢǷ ǪȈººººº ººǬŢĿ ǶȀǼǷ ǹȁŚưǰǳơ
�Ǿ ºººººǬȈǬŢ Ǻǟ ÆƔƢºººººƸǏƗ Ǆƴǟ
śǘȈºƸǸǴǳȁǶȀºǈǨǻȋ ơȂƬºƦƯƗ ȁ
ȄǴǟǹȁǁƽ Ƣºººǫ �ƔƢ ȇȂººǫƗǶĔƗǶđ
ƣƢºǏƗƢ ºǷ Ƕºǣǁ ƧƢºȈūơƨ ºǴǏơȂ Ƿ

�ƨƦ ǴǐǳơǶǿƽƢǈƳ Ɨ
Ʃǁơǃ ÇƨǏƢƻ ÇƩơƔ ƢºǬǳĿ �ƔơƾȈǤǳ ơ�
ƣȂºǼƳȁ ǱƢºſǺǷ ƆƧǄȈǸƬǷƱƿƢŶ
�ƨ ºǫƢǟȍơ ƩĈƾŢƱƿƢŶ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ
ÇƩ ƢºººǫơǂƬ ƻơȁ ÇƩƢ ººƷƢųƪ ººǬƐǬƷȁ
ȆºǸǴǠǳơ ǺºȇƾȈǠǐǳơ Ȅº Ǵǟ ƨĈǷƢǿ
ƪ ƯĈƾŢƢǸ ǯ�řȀŭơȁȆǟ ƢǸƬƳȏơ ȁ
ȄǴǟǦºº ººǬƬǳ �Ǎ ƢǐƬƻ ȏơ ȅȁǀǳ
�ƨǫƢǟȍ ơȄǴǟǁƢǐƬǻȏơ ƧǁȂǘǇƗ�

ƨǫƢǟȍơ ȅƾŢ
Ŀ �ƶºººº ººƦǏƽƢȀººººººǇ � ƧƢƬǨǳơ ƪǻƢǯ
ȃ ƾºƷƛƩƾǬǧśƷ �ƢǿǂǸǟ ǺǷ ƩƢǼȇǂǌǠǳơ
ƪǸƸƬǫơ �ƨȈǴȈƟơǂǇ ƛ ÇƨǨȇǀ ǫ ǲǠǨƥ ƢȀǴƳǁƗ
ǹ ƢǘǴǈǳơ ǲƫ ĈȆƷĿ ǺƟƢǰǳ ơ ƢŮŗǷ ƢȀȈǴǟ
Ȇǿ�ƆƢǷƢǟ �� ȂŴǲ ºººººƦǫƶǧǁƨǼȇƾ Ƿĺǂǣ

ƪǟ ƢǘƬººǇ ơȁ �ƢȀƬºǫ ƢǟƛƩĈƾŢ ÇƧƢƬǨǳ ćƱ ƿȂŶ
ƧƢºȈūơ ƨºȀƳ ơȂǷȁ Ɔơƽƾů ƢŮŗǷ ǺǷƱȁ ǂŬơ

�ǞǸƬĐơȁ
ƪƦȈǏƌƗ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷ ƢǿŚǤǯȁ�ƶƦǏ�
�ƢȀƬ ºǫƢǟƛ ǺǷ ńȁȋơ ǂȀºǋȋơ Ŀ ÇƨǷƾǐºƥ
ƆƧǁƽƢ ǫ ǹȂǰƫ Ǻ ǳ ƢĔƗ ƪ ĈǼǛȁ �ƢȀ ƬȈƥ ƪǷǄ Ƭǳơȁ

�Ɔơƽƾů ƧƢȈūơ ƨȀƳơȂǷȄ Ǵǟ
ƆƨǸººǈƬƦǷ Ʃƾººƥ ƾº ºǫȁ� �ƶº ƦǏ�ƩƾǯƗȁ
ńƛ ơȂǨºǫȁ Ƣǿ ƔƢǬǋƗȁ Ƣǿƾǳơȁ Ɛǹ Ɨ �ƨǴƟƢǨ ƬǷȁ
ƲǷ ơŐǳƪǠǔƻ ƾºǫ ȁ �ƢǿȁƾǻƢ ºǇȁ �ƢȀƦ ǻƢƳ
ƢŲ �ƢȀƬǼŰǃ ȁƢƴƬƫȆǯ ĘȆººººº ºǈǨǻ ÇǲȈǿƘƫ
ƐǹƗ Ɔƨ ºƸǓȂǷ �Ɔơƽƾů ƱȁǂŬơ Ȅ Ǵǟ Ƣǿƾǟ ƢǇ
ÇƨȈǟ ƢǼǘǏơ ÇǥǂǗƤȈǯǂƫĿ ƢȀººººººƷƢų
ǺǷ ǺĈǈºººººƷȁ �ƨǸȀ ŭơ ƢȀȈǴǟ ǲĈȀººº ººǇ

�ƢȀƬȈǈǨǻ
ȃƾǳ ǾƬǴǠǧ ƢǷǱȁƗ ƐǹƗ �ƶººƦǏ�ƪºƸǓȁƗȁ
ÇƨºȈ ǠǸŪǵƢºǸǔǻȏơ Ȃǿ ƢŮŗǷ Ƣēǁƽ ƢǤǷ
ĿƆƢ ȇǁơƽƛ ƪƳ Ĉǁƾƫȁ �ƨºº ºǫƢǟȍơ ȅ ȁǀººƥŘǠĄƫ
ǆǴůĿƆơȂǔǟƪƸ ƦǏƗǹƗ ńƛ ƨȈǠǸŪơ

�Ƨǁ ơƽȍơ
ƩƢº ƦƯȍ ÇƨƳƢŞ ƪǻƢǯ ƢĔƗ �ƶº ƦǏ�ƪǼ ĈȈºƥȁ
ĿƈǱ ƢĈǠǧ ćǂǐ Ǽǟ ƢȀĈǻƘº ººƥ ǁȂǠº ºǌǳơȁ �Ƣē ơƿ
ǵƢǸǔǻȏơ Ȅ Ǵǟ ƢȀǠĈƴ ººººǋ ơǀǿȁ �ǞǸ ƬĐơ
ĿƆơ Ȃǔǟ ƆƢº ºǬƷȏƶºƦǐƫ ǹƗȁ �ƨȈǠǸƴǴǳ
ǺºǷ ǲºǸǠƫ ÇƧǂºǏƢǼǷ ȁ ÇǖǤǓ ƩƢǟȂǸů

�śǫ ƢǠŭơǩȂǬ ƷȄǴǟǱȂǐūơ ǲƳƗ
ƢĔ Ɨńƛ �ƶºººƦǏ� ƨǘºººǋƢ ǼǳơƩǁƢººǋ Ɨȁ
ƢȀĈǻƘ ºƥ ǂǠºǌ ƫȁ � ĈȆǟȂǘƬǳơ ƢȀǴǸǠƥ ƈƧƾȈǠǇ
ƽƢȀǘǓơ�ň ƢǠƫƪǳ ơǃȏȁ�ƪ ǻƢǟ ƆƨƠǧ ǵƾţ
ƢǿƙȐǷǃȁǺǰǸƬƫ ǹƘºº ƥ ƈǱƢǷƕ ƢȀ ȇƾǳȁ�ǞǸ ƬĐơ
ǍƢ Ƽºǋȋơ ǥȏƕƧƢȈƷ ĿŚȈǤ ƫƭơƾƷƛ ǺǷ

�ǶȀǫ ȂǬƷȄǴǟ ǱȂǐū ơȁ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷ
ƨººǫƢǟȍơȅȁƿ ǺǷ ƢĔơǂ ºǫƗ �ƶºƦǏ�ƪǟƽ ȁ
ƱȁǂŬơȁ �ǶȀǠºººǫơȂǳ ǵȐ ºººǈƬǇȏơ ǵƾǠǳ
ƩƢººƦƯ ƛ ǲƳƗ ǺǷ ǲǸǠǳơȁ �ǞǸƬĐơ ƨȀƳơȂǷ ȁ

�ǲƟƢǇȂǳơȄĈƬǌƥǶē ơƿ

Ŗǳơȁ �ƆƢǷƢǟ �� � �ƮǠºº ǋśǼºƷ � ƨǴǨǘǳơ
ÇƩơȂǘƻȂǘţ �ĈȆǟƢºººƥ ǁ ÇǲǴºººǋ ǺǷňƢǠ ƫ
ÇƩƢºƷƢ ųǪȈǬŢ ȁ ǩĈȂǨƬǳ ơ ȂŴ ƆƧǄȈŲ ȁ ƆƧƾǟƢǏ

�ƢēƢ ȈƷĿŐǯ Ɨ
ƨǧƢǯȄ ǴǟƨƟƽƢŮơƧƢƬǨ ǳơ ǽǀǿƪ ººººǫĈȂǨ ƫ
Ŀńȁ ȋơƤƫơǂŭ ơ ȄǴǟ ƪǴǐºƸǧ �ƢēȐȈǷ ǃ
Ŗǳơ �śǼººƷ� � ǝǃƢǼǷȐº ºƥ ÇȆºǇơ ǁƽ ÇǵƢǟ Ɛǲǯ
ƪǠǔƻ ǭĈǂººººƸƬŭơ ĈȆ ºººǇǂǰ ǳơ ƢȀǷǃȐ ȇ
ƆƧǁƽƢºǫ ƶºƦǐĄƫ ȆǯÇƨǳȂǘǷÇǲȈǿƘƫ ƩƢǈǴŪ
ƪƳƢƬºƷơ ƢȀǼǰǳ �ǶǴºǬǳƢƥ ǭƢºǈǷȍơ ȄǴǟ
ƆƨººǫȂǨƬǷƶºƦǐƫȆǯ ǺȇŚºƦǯ ÇƾŢȁ ÇƧƽơǁȍ
ÇǲƦǬƬǈŠǹȁŚưǰǳơ ƢŮ ǂǌƦƬǈ ȇ ƆƧǄȈǸƬǷ ȁ
ÇƨŻǄǟȁ ÇƧƽơǁƜºƥ Ǟ ƬǸƬƫ ƢĔ ƛ ƢȀǷƗ Ǳ ȂºǬƫ �ǂǿƢ ƥ
ƢȀǘǳƢź ȁƗ ƢȀǧ ǂǠȇǺǷ Ɛǲǯ ĄǞǫȂƬȇȁ �ƧǄȈǸƬǷ

�ƢŮ ƆơǂǿƢƥ ƆȐƦǬƬǈǷ

ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ƧǄĈȈǸŭơ ƱƿƢǸǼǳơ ǂǐ ƬºǬƫŃ
ƣƢººººǌǳƢǧ �ƢǼ ǠǸƬů ĿƔƢºººǈ Ǽǳơ ȄǴǟ
ǺǷ ƩƢǼȇǂºººǌǠǳơĿ �Ƥ ȈǘŬơ ƧƽƢººƸǋ �
ǾƟƢǯǀ ºººººƥ ǩƢ ǧ ƿƛ �ƆƢǠƟơ ǁ ƆƢƳƿȂŶ ǹ Ƣǯ �ǽǂǸǟ
ƨºƦƫǂŭ ơ ƾǐºƷ ȁ �ƔƢºƸǏȋơ Ǿǻơǂ ǫƗ ǾǫĈȂǨƫ ȁ
�ƧǁƢººƴ ƬǳơƨºȈǴ ǯĿǾºƬ ǠǷƢƳ Ȅ ºǴǟńȁȋơ
ĿƣƢºǌǳơ ơǀǿ ǝǂºƥȁ �Ǳ ƢǸǟȋơ Ƨ ǁơƽƛ Ƕǈǫ
�ƩƢǷȂ ǴǠŭơ ƢȈƳ ȂǳȂǼǰƫȁ ǂƫȂȈººƦǸǰǳơ ǱƢů

ǺǷǀţơŖ ǳơ�ƩƢȈǓƢȇǂǳơ ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ

ƨǫ ĈȂǨƬǷ Ƨ ƾǠǬǷ

ǞƟơǁ ćƱƿȂŶ

ǲǸŪơ ƾǸŰ
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ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻ Ƣưǳơ ƨǴºƷǂǷƣȐǘǳ ƢȀǈȇǁƾƫ
�ƢȀǼǷǉƢ ƬǠȇ ƆƨǼȀǷƨȈǠǷƢŪơȁ

ÇƾŢ ƱƢƬǻǹƢǯ ǾǫĈȂǨƫ Ɛǹ ƛ ƢǼǳǱȂǬ ȇ �ƤȈǘŬơ�
ǹƗ ǁĈǂ ººǬǧ �ǾǳȂººƦǫĿ ƽĈƽǂƫȅǀǳơ �ǞǸƬƴǸǴǳ
Ʃơǁƾ ººººǬǳơ ǺǷǾȇƾǳ ƐǹƗ ǞȈǸƴǴǳƪºººº ƦưĄȇ
ƢȀǰǴŻȏƢǷ ƨȈǸǴǠǳơ ƩƢǻƢǰǷȍơȁ ƨȈǴǬ Ǡǳơ
ƆȏȂǏ ȁ �ƾȀƬƳơȁ ǂººººº ºƥƢƯȁǅǁƽ ȂȀǧ �ǽ Śǣ
ƨººº ººººººǬǨǌǳơ ƩơǂǜǻƪǳĈȂ Ţȁ �ǩĈȂǨƬǴǳ
Ʃơǂºǜǻńƛ Ǿ ºǘȈŢƪºǻƢǯŖǳơǦǘǠ ǳơȁ
�ƤȈǘŬơ� ƾǯƚȇȁ �ǂȇƾ ºǬƫȁ ÇƣƢƴǟƛȁ ÇǵơǂƬƷơ
ȂȀǧ �Ĉƾūơ ơǀǿ ƾǼǟǦººǬȇ Ǻǳ ǾºƷȂǸǗ ƐǹƗ
ƆȏȂǏ ȁ �ǾƬºººǇơǁƽ ǱƢǸǰƬºººǇ ơ ĿƤǣǂȇ

�ǽơǁȂƬǯƾ ǳơ ƐĽǺǷȁ ŚƬǈƳƢ ǸǴǳ

ǺǷ ĈƾŢǹƗ ƨȈ ǯǂūơ ƨºº ǫƢǟȍơ ǞǘƬººǈƫ Ń
ǆǴů ǆȈƟǁ �ǂǷ ȂºƥƗ ƽȂǸŰ� ƧĈȂºǫȁ ƨŻǄǟ
ƩƢƳ ƢȈƬºººƷȏơ ȅȁǀǳ ƔƢººǫƾǏȋơ ƨȈǠŦ
ȂƥƗ� ƶƦǏƗ ƾǬǧ �ƶǧǁ ƨǜǧƢŰ ĿƨǏ ƢŬơ
ȅȁƿ ǩȂººººººǬƷǺǟśǠǧơƾŭơ ŐǯƗ ǺǷ �ĈǂǷ

�ƨǫƢǟȍơ
ǹƗ ƾǠºƥƨǯǂūơȄǴǟ Ƨ ǁƾºǬǳơ ƾ ºǬǧ�ĈǂǷ ȂƥƗ�
ńȁȋ ơ ƨǓƢǨ Ƭǻȏơ ǱȐƻ ĘȅǁƢǻ ÇǪ ǴǘƥƤȈǏƌƗ
ǱȂºººǬȇ ƢǸǯ � ǩƢǠŭơ ǹƢǯȁ ����� ǵƢǠǳơ Ŀ
�ƆơƿȂº ººƦǼǷ ƆƢǐƼººǋ ƪººǫȂǳơ ǭơƿĿ �ƢǼǳ
�ǒ ºȇǂǷ� Ǿºǻ Ɨ ȄºǴǟ Ǿ ºǠǷǞȈǸŪơǲǷƢǠƬȇ

ƨǫ Ƣǟȍơ ȅȁ ƿ ǩȂǬƷ Ǻǟ Ǟǧ ơƾȇ ćǩƢǠ Ƿ

ºǳ ćǁƾǐǷ ǾǻƗ ȄǴǟ ǽȁȁƿ Ǿǳ ǂǜǼȇ ƢǸǼȈ ºººººƥ
�� ǁƢǠǳơ�

ǁĈǂ ºǫȁ �ƧǂǜǼǳơǮǴƬǳ ǶǴºǈƬǈȇŃ �ǂǷ ȂƥƗ�
ǲǓƢǼȇ Ɨƾ ºººººƥȁ �ǞǸƬĐơ ƨȀƳơȂǷȁ ƱȁǂŬơ
ǱȂǬȇ �ƨǠƟƢǔǳơśǫƢǠŭơ ǩȂ ǬƷ ƧƽƢǠ ƬǇȏ
�ǩ ƢǠŭơǒǧǂȇ ÇǞǸƬƴŠƪǷƾ ĄǏ� ��ǂǷ ȂººƥƗ�
ȆºǬǳ ƢǷơƿ ƛȁ �ǾºǬȇǂǗ Ŀ ÇƧǂ ưǟ ǂƴƷ ĄǦǬȇȁ
Ʃơǂǜǻ ǾȈºººººººǫȐ ȇ ǹƢǯ ƢǷ Ɛǲǰǧ ƆƢǨǗƢǠƫ
Ǯǳƿ ĈǺǰǳ� ƨȇǂƼĄǇ ƆƢ ǻƢȈƷƗȁ �ƨ ǬǨǋȁ ÇǦǘǟ
ȅǀǳơȆººº ººǬȇǂǗ Ŀ ĈȆǔŭ ơǺǷ ÊǺǠǼŻ Ń

����ƾȇǁƗ
�ƆƢ ºººǈǸƸƬǷ ơƾººƥ ƾººǫȁ Ʈȇƾūơ Ǟº ºƥƢƬȇȁ
�ćȅ ƾºººǈƳ ćǦǠǓ ƢȀǼǟƲƬǼȇƨººǫƢǟȍơ���
ĈǺǰǳ �ƔƢȈºº ºǋȋơ ǺǷŚưǰǳơ ǲǠǧǺǟ ćǄƴǟȁ
ǺǰŻ �ƧŚººƦǯ ÇƧƽơǁƛ ƧĈȂººǫȁ ƆƨºǫƢǗ ĄƾǳȂ ȇ ơǀǿ
ńƛ ƢȀǴȇȂŢ ƨººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷǍƢƼºǋȌǳ

� ���ƨǷƢǿ ÇƩ ơǃƢųƛ
ǺǷ ÇƩơȂǼººǇ ƾǠºº ƥȁ� ǝƢǘƬºǇơ �ǂǷ ȂºƥƗ�
ǺººǷ Çƨººǟ ȂǸůȄºǴǟ ǥĈǂºǠƬǳơ �ǲºǸǠǳơ
�Ƕ ǿƽȂȀƳ ƾȈºººƷȂ Ƭƥ ơȁƗƾºº ºƥȁ �śººº ǫƢǠŭơ
ƨºȈǷȂǰūơƩƢºȀŪơȁ ǞǸƬĐơ ńƛ ƢȀȀȈƳȂƫȁ
ŚȈǤƫ �ǥƾŮơ ǹƢǯ �ƨȈǴǿȋơ ƩƢººǈǇƚŭơȁ
ǪºǬŢ �ƆȐǠ ǧȁ �ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀ ǳ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ
�ƆƢ ȈŸǁƾƫ ŚǤƬƫ ƧǂǜǼǳơ ƩƗƾºº ºººƥȁ �ǶȀǧƾǿ
Ǻǟ ƪǸųŖǳơƩƢº ººƥƢǏȍơ ƾǠººƥƆƨǏƢƻ
ǺȇǂǿƢǜƬǸ Ǵǳ ǱȐƬº ºººººººƷȏơ ǞǸººº ººººǫ
�Ƨ Ĉƾǟ ÇƩƢºº ǫƢǟƛƭȁƾ ººƷȁ �śȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ
ǍƢƼººººǋȋơ ƔȏƚŮǞǸƬ Đơ ǂǜǼȇ ǹƢǰǧ

��ǱƢǘƥƗ� ǶĔƗȄǴǟ

ƨºǫƢǟȍơȅ ȁƿ ƢȇƢǔºǫĿǎƬƼŭơ ǦºǇƘȇ
ǲǷƢǠƫ ƔȂºººǈǳ �ƣǂººƷ ƽơȂƳ� �ƽ ǲȈǿƘƬǳơȁ
�ƨ ºººǫƢǟȍơ ȅȁƿǞǷřȈǘººǈǴǨǳơǞ ǸƬĐơ
ơǀǿ ƔȂºººǇ ȄǴǟ �ƣǂººƷ� �ƽ ƾȀººǌƬǈȇȁ
ƨȈººººƦǴǈǳơ ƧǂǜǼ ǳơ� Ɛǹƛ ǱȂº ººǬǳƢƥǞǓȂǳơ
ƪǷƢºǫ ǹƗ Ĉƾū ƪǴǏ ȁǍƢƼºǋȋơƔ ȏƚŮ
ǖºƥǂƥ ǝƢǘǬǳơ ǹƾǷ ȃƾƷƛĿ ǂǇȋơ ȃƾƷƛ
�Ǳŗŭơ ƨƷƢǇǖǇȁ ÇƧǂƴǋ ĿǩƢǠŭơ ƢȀǼƥơ
ȏ ǾǻƗǶǣǁ �ǅƢǼǳơ ƨǴƥƢǬǷȁƱȁǂŬơ ǺǷ ǾǠǼŭ

����ƨ ȈǴǬǟ ȁƗ ÇƨȈǼǿƿ ÇƩƢǫƢǟƛ ƨĈȇƗ ňƢǠȇ
ƤººƦǈƥ��� ǾǻƗ �ƣǂº ºƷ� �ƽ ǂǰ Ǽȇ ȏ �ơǀǿ ǞǷȁ
Ƨǂǜǻ ƩƗƾººººƥ �ǲǏ ơȂƬŭơȁ ƣȁƔƾǳơ ǲǸǠǳơ
Ń ÇƨººǳƢū ƆȏȂºǏȁ �ƆƢºȈŸǁƾƫ ŚºǤƬƫ ǞºǸƬĐơ
ȅȁƿ ǺǷǍƢƼººǋȋƢǧ �ǲººƦǫ ǺǷ ǪºǬƸƬƫ
�Ƕ ǿƢǟǂƫ ćƩ ƢºǈǇƚǷ ǶŮ ƶƦǏƗ ƨǫƢǟȍơ
ǺǷ ĈǂººǫƌƗ ƈǹ ȂǻƢºǫȁ �ǶȀũƢº ƥǪǘǼƫƈƨ ǟơƿƛȁ
�ǹ ȉơŕºº ººººƷ ǪĈƦǘĄȇŃǾǻƗǶǣǁ �Ƕ ȀǴƳƗ
�� �ǾººººǬȈ Ʀǘƫ ǲƳƗ ǺǷ ƈƨǴǏ ơȂƬǷ ƽȂ ȀŪơȁ
ǶǿȁǂǏƢǼ Ƿȁ ƨǫƢǟȍơ ȁȁƿ��� ��ƣǂƷ� �ƽ ǱȂǬȇ

ǞǸƬĐơ ǲƻơƽ ƈƧ ǁȂƯ

�ǞǸƬĐơ ǲƻơƽ ÇƧǁȂ Ư ƭơƾºººƷƛ ơȂǟƢǘ ƬºººǇơ
ƨȈƦǴǈ ǳơ ƧǂǜǼǳ ơƩǂĈȈǣȁ � ǁƢǰǧȋơ ƐǲǯƪƦǴǫ

����ƨǫƢǟȍơȅȁƿǺ ǷǍƢƼǋȋơ ǽƢš
ƧƽƢǟƛĿ ǶȀǴǸǟ ƐǹƗ ȄǴǟ �ƣǂººƷ� ƽĈƾººǋȁ
ĈǂǷƨººº ǫƢǟȍơ ȅ ȁƿǺǷǍ ƢƼººǋȋơǲȈǿƘƫ
ǹȂǴǷƢǠ Ƭȇ ơȂǻƢǯ ƨȇơƾºƦǳơ ȆǨǧ �ƧĈƾ ǟǲƷơǂŠ
ǲǷƢǠƫ ǂǇȋơȁ �ś ǫƢǠŭơǒǧǂȇ ÇǞǸ ƬůǞǷ
ƆƢǼǛ �ƧȂººǈǬƥ ƨ ººǫƢǟȍơ ȅȁƿǺǷ ƢǿƔƢǼººƥƗ

�ǁƢǠǳơ ǹȂ ƦǴŸǶĔ ƘƥǶȀǼǷ

ƨºººǫƢǟȍơ ƐǹƗƣǁ ƢƴƬǳơ ƢǼǳ ƪºººƦưĄƫ ƢǷ ƆơŚưǯ
ƩƢƦƯȍǎƼǌǳ ơȃƾǳ ƆơǄǧ ƢƷȁ ƆƢǠǧơ ƽ ƌǲƐǰǌƫ
ƢǷ ƆơŚưǯ ȁ �ƢǷ ÇǱƢů Ŀ ÇƵƢųǪȈǬŢ ȁ �ǾǈǨǻ
ƆƨȈǟȂǻ ÇƩ ơǄǨºǫȁ ÇƩȐºǬǻ ƨ ºǫƢǟȍơ ȁȁƿǪƐǬƷ

�Ĉĺƽȋơȁ ĈȆǸǴǠǳơȁ ĈřȀŭơ ȃȂƬǈŭơȄǴǟ
ǦºººǇȂȇ� �ƽ ƨȈºººǈǨǼǳơƶǧǁ Ƨƽ ƢȈǟǂȇƾǷ
ƣƢºººƦǇ ȋơ �Ɣơƾ ȈǤǳơ� ºǳ ǺĈȈººƦȇ �ƅ ơǑȂǟ
ƌƨºǫƢǟȍ ơ��ǱȂºǬ Ȉǧ �ǽǂǯƿ ǪƦǇ Ƣŭ ƩĈƽƗŖǳơ
ǩƢǠŭơȁ �ǎǬǼǳơ ǺǷÇǝȂǼƥ ǎƼǌǳơ ĄǂǠǌƫ
�ǄƴǠǳơ Ƨǂǰǧ ǾǴƻ ơƽǺǷǒǧǂȇ ƢǷ � ƆƢºƦǳƢǣ�
ćǁƽƢºǫ Ǿǻ Ɨ ǾǳȂƷǺ ǷȁǾǈǨ ǼǳƩƢƦƯȍơ ǱȁƢŹȁ
ƾƐǳȂȇ ơǀǿȁ �Ʃơǀǳ ơ ǪȈººººǬ Ţȁ ƔƢǘǠǳơȄǴǟ
ǪȈºǬƸƬǳ ƢȀǨƐǛ Ȃȇ � ƆƧŚºƦ ǯ ÇƩƢǫƢǗ ǾǴƻơƾƥ

����ǾȈǳƛ Ȃ ƦǐȇƢǷ
Ŗǳơ ƨƯȐưǳơ ǲºƷ ơǂŭơ �ƅơǑȂǟ� � ƽƵǂǌȇȁ
ƤºǬǟ ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷǍƢƼǋȋơ Ƣđ ČǂŻ
ǮǴƫ Ǳȁ Ɨ��� Ɛǹƛ ǱȂ ºǬȈǧ �ƨº ǫƢǟȎǳ ǶȀǓĈǂǠƫ
ƨººǫƢǟȍơƭȁƾº ºƷƾǠºƥ ƆƧǂºǋƢƦǷ ǲºƷơǂŭơ
Ȇǿȁ �ƨ Ƿƾǐǳơ� ǆǨǼǳơ ǶǴǟ ĿȄǸººǈƫ
ȄǴǟ ǂǘȈººǈȇ ƈǱ Ȃǿƿȁ ǕƢººƦƷȍƢƥ ćǁȂǠººǋ
ƗƾººƦȇ ƢȀȈǧ �ƨºº ǫƢǟȍơ Ƥ ºƦǈƥǎƼºǌǳơ
ǲººƦǫ Ǿ ǠǓȁś ºƥ ƢǷƨǻǁ ƢºǬŭƢƥǎƼºǌǳơ
ƢǷȁ �ǾǳƢ ºƷȄºƸǓƗǦȈǯ ȁ �ƨºǫƢǟ ȍơ ƾǠƥȁ

� ���ǄƴǟǺ ǷǾƥƢǏƗ
ǑȂǟ� ƢȀǨǏȁ Ŗǳơ ƨȈǻ Ƣưǳơ ƨǴºººƷǂŭơ ƢǷƗ
ƗƾºººƦȇ ƢȀȈǨǧ �ǲ ºººƷơǂŭ ơ ǂǘƻƗ� º ºººƥ �ƅơ
�ƨȈǈǨ ǼǳơƩƢǟƢǧƾǳơ ǵơƾƼƬǇƢƥǎƼǌǳơ
ńƛ ƔƢºº ǬƦǳơ Ǿººƥ śǘȈƄơ ǺǷƤǴǘƬȇ ƢǼǿȁ
ơƿƛȁ �ǾƬǳƢºƷǺǷ ƱȁǂƼǴǳ Ǿ ǠȈƴǌƫȁ �ǾƦǻƢƳ
ƆƨºººǈȇǂǧǹȂǰȇ ǅƘȈǴǳ ǩ ƢǠŭơ ǶǴ ººǈƬǇơ
ƣƢƠƬǯȏ ơ ºǯ ƨȈº ºǈǨǼǳơ ǑơǂǷȌǳ ƆƨǴȀºǇ
ƨȇƢĔĿ ǁƢƸƬǻȐ ǳ ƽȂǬȇ ƾ ǫȅǀǳơ �ȆǈǨǼǳơ

�ǥƢǘŭơ
ǺƐǰŤ ƾǠººƥ ļƘƫ ȆȀǧ �ƨưǳƢưǳơ ƨǴº Ʒǂŭơ ƢǷƗ
ǃȁƢšǺǷ ƨººººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷǎƼººººǌǳơ
ƨȈǴǸǟ ƗƾºƦƫ ƮȈ ºƷ �śƬºǬƥƢǈǳơ śƬǴƷǂŭơ
ƱƢǷƾǻȐ ǳǩȐǘǻ ȏơȁ �ƨºǫ Ƣǟȍơ ǞǷ ǶǴºǫƘƬǳơ
ǖºȈƄơ ǞºǸƬĐơ ǁȁƽļƘºȇ ƢºǼǿȁ �ǞºǸƬĐơ Ŀ

�ǾǠȈƴǌƫȁǾǴĈƦǬƬ ǳ �ǩƢǠŭƢƥ

ǂǘƻ ĿƨǫƢǟƛ ȅȁƿ
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�ǵ ƽƕ� ƔƢǼƥ Ɨ ǺǷ Çƨ Ʀǐǟ ǂǜǻĿ ƆƢȈǇ ƢǫǹơȂǼǠǳơ ǹ ƢǯƢŠ ǁ
ƩƢ ǼºƥǺǷ ƢȀºƦǴ ƳƗŃ ƢǻƘǧ�ǁƢ ƦǤǳơ Ƣ ǿȂǈǰ ȇŖǳ ơ ƨǬȈ Ǭūơ ƢȀ Ǽǰǳ
ƢȀ ƬǳǄƬƻ ơ ÊǺǰǳ �ŖŹǂ ººǫĿ ÇƨȈºƦǴǇǺǷ Ƣǿǂǐ ƬǟƗŃ ȁ �ȅǁ ƢǰǧƗ
ÇƧƗǂǷơ Ɛǲǯ ǦǴƻ �ǱƢºǬ ȇǹƗǺǷ�ǥȂ Ŭơȁ �Ǳ ƢºǬȇ ȏ ƢǷ� ƨ ºƦǴǬǋ ǺǷ
�ǽƽ ȂƳȁ Ɛǲ Ǭȇ ÇǶǿ Ȃǳ ćǶǿ ȁȁ �ĈǒŰÇǱ ƢȈŬȃ ƾǏǾ ǻƛ ���ǲƳ ǁ ÇƨǸȈǜǟ
Ǿº ƟƢƬǳơ ƿȐ ºǸǯ Ȃºǿ ��ƣ ƢºƬǯ ǩǁȁȄ ºǴǟ ȁƗ ÇŐºǼǷ ǩȂºǧ ǽ ǂǯƿ ƽǁ ȁ ǹƛȁ
ǂºǈǰƥ� ǲǷȉơ Ƥȇǂºǫ ƾǼǟǱ ƢǬȇ ƢǸǯȁƗ �ƩơȂǴǨ ǳơĿÇƔ ƢǷ ƧǂǘǬǳ
ǺǷ ĄƣǁƢŮ ơ Ƣđ ČƾƬǠȇ ǲǿǺǰǳ ���Ɣ ơǂºƸǐ ǳơĿ ÇǂƠºƥ ƽȂ ƳȂƥ � ǶȈŭơ

�Ȅ ǜǴǳơ
ƨǳ ơƾǠǳơȁ ǥƢǐ ǻȍơƣ ƢȈưºƥǆĈƦǴƫǹ ƛȁ�ƺ ȇǁƢƬǳơ Ĉǂ Ƿ ȄǴǟ ȁ ǵƽƖǧ �ȏ�
ǺǷ ƆơŚưǯ ǾƬºƦǠƳƨǻƢ ǘºƥĿ ȆǨź �ǹƢȈ ƷȋơǒǠƥĿ �ƨȈǳ Ƣưŭơ�
ǞǷ ǂƯƾǼƫ ǹƗ �Ȃǿ �ǲǷƘȈǧ �Ǿº ºƥƢȈƯ ǹȂǴººƥ ƢĔĈȂǴȇ ƢŠǁȁ �Ɣ ơȂºƷǵ ƢȀǷ

��Ǿ ºƥ�ƢŮ ƢǤǌ ǻȏ�Ȇǿ�Ƣǿ ƢǈǼƫ ƢŠǁ ȁƗ �Ǻ ǷǄǳơ
Ŀ ȅĈǂººƊǫ �ƔơĈȂƷ ǵƢŪȍ ǱȂǬǳơ ǪǼǟ ȅȂǴȇȁ ǦǘǴƬǈȇǺ Ƿ ćśǰǈǷ
ƨǨȈǠǔǳơ ƨǼȈ ǰǈŭ ơ ƔơȂƷ ƪǻƘǧ �ǮǻƢǰ ǷȆƷŐƫ ȏȁ ǮǠƴǔǷ
ĈǺăƳ ơƿƜǧ � �ǮȈǴǟ Ǿºƥƪ ǫĈƾǐ ƫȅǀǳ ơ ƱȂǟȋ ơ ċȆǠǴǓǺǷ ƨǫȂǴƼŭơ
ơƿƛ ȁ ^ǶƌŮ ćǺǰºǇ`ĺǁǱƢǫ ƢǸǯǉơǂǨǳơ ĿŖƦƷƢǏ ÊƪǻƗ ǲ ȈǴǳơ
ƨǸ ǴǯǶ ǴººƷȐ ººƥ��ǉ ƢǠŭơ ǺǷćƤ ȈǐǻǮǴǧǆǸºǌǳơƪǟƾǏ
ƪºººººǬ ǴƻƢǻƘǧ �ƨŧǂǳơȁƧ ƽȂŭơ� ĿřȈºººººǌǫƢǼƫ ȏ�ǭȂ ƳǁƗ�
ƅ ơ ƾºººƦ ǠƫƗȁ �Ȇ ºººǇ Ɨǁ ǩȂǧ ÇƨƐǴººº ǇĿ ƢǸȀƬǠǓȁȁ ƢǸȀȈ ǻƢǠǷ

�ƢǸđ ǾȈǐǟƗȁ

ƨǴǯȂŭơ ƨ ǨǗƢǠǳơȁǆ ǻȋơœ ǻƢƳȏ ƛ �ƔơȂ ºƷ�ǺǷ ȃǂȇ ȏ ơǀǿ �ǵƽƕ�
ƢȀ ºººƦǻƢƳ Ǻǟ ƆƢ ǼȈǟǒǸǤȇ ȁƗ Čƾǐȇȁǽơǂ Ǽǧ �Ǿǳ ƢǸĔƢ ºººǬƫƜ ƥ Ȇǿ
ƢŮ ǾƳƢ ȈƬƷơ ǹ Ȃǯ���śǰǈŭơ Ȃǿ� ǵƽƕ� ǹ Ɨ ƨǬȈǬūơ �Ǻ ǰǳ��ȅ ȂǬǳơ
ȂǴ ǧ �řǣ ƔƢǼǤ ƬººǇȏ ơȁ ćǂºǬ ǧ ƨƳƢ ūơȁ �Ǿ ǳȆǿ Ƣ ȀƬƳƢº ƷǺǷ ǂưǯƗ
ś ººººººƥ �ǁȂǐǠǳơ Ĉǂ Ƿ ȄǴǟ ȁ�ǵƽ ƕ ƢǻƾƳ Ȃǳ �śǓ Ƣŭơƺ ȇǁƢƫ ƢǼ ǴĈǷƘƫ
ƔơȂ ºǇ�Ɣ ơȂºƷ� ǾƬǰȇǂ ºǋǲº Ʀǫ ǺǷ �ǁǃȋơ Ĉƾºǋȁ Ƕǟƾǳ ơ�śºǇȂǫ
ƨǷȂǜǼǷ ĿŕººƷȁ �ǾƬǼºº ƥơ ƢŠǁ ȁ Ɨ �ǾƬƻ Ɨ ȁƗǾƬ ƳȁǃȁƗ ǾǷƗƪ ǻƢǯƗ
�Ɣơ ĈȂºƷ� ƨ ĈǐºƷ ȃǂǻ � ƨȇȁƢǸºǈǳơ ƩȏƢǇǂǳơ� ƨȈ ǻƢǈǻȍ ơ ƩƢȈǳƢưŭơ
Ŀ ŕºƷ ȁ �ǎǐºǬǳ ơ ƽǂºǇȁ ǶǴǰ ǳơ ǂƫơȂ ƫĿǃǂ ºƥȋơȁ ȃȂǫȋơ Ȇǿ
ǶȀǷƢȀǷ ơȁĈƽƗ ǶȀǸǜǠǸǧ �śººƸǴǐŭ ơȁ ƔƢȈº ºƦǻȋơ ƨȇƢǣǡȂǴºƥ
ȁƗ ǶǜǠǷ �ƔơȂū ǂǜǼǴ ǳȁ �ƨȇȉơǆǰǠǼǳ � Ǻǰǳ ��� ƔơȂºƷ �ǺǷÇǶ ǟƾƥ
ǺǷ ĈȅƗ�ǂǨǐǳơ ƨǻƢƻǲ ºƦǫ Ĉƾ Ǡǳơ ǹ ƗƾºƥƔƢǈǼǳơ ǺǷƔƢǸǜǠǳ ơ Ɛǲǯ
ƢŠ ǁ ȁƗ �ǵƽ ƕ� ĈǥƢǐǷĿ ǹǂȀǛȁ Ǻǟ ƾººººƥ Ɨȁ �ǵƽƕ � ȄȀƬ ǻơƮȈº ºººƷ
ȄǴǟǹȂǰ ƫǵƽƕ ƩơǁƢǐ ƬǻơǺǷ Śưǯ � �ƨƫƢǨ ƬǳȏơĿ ȁ��Ǿ ƬºººººǬ ƦǇ

����ƶȈƸǏŚǣ ǆǰǠ ǳơȁ� Ɣ ơȂƷƣ ƢǈƷ
ǹȂǯȋ Ɔȏ ȁƗȆǈ Ǩǻ ǞǷ ƆƢǨǐ ǼǷǹȂǯƘǇ� ǵƽƕ� Ǫ ȇǂǨǳȆǸƬǻƗňąȂǯ
�ǩ ǁȂǳơ Ȅ ǴǟŐū ơ ƽȂǟȁ�ǆȈǳ ȁ Ǟººǫ ơȂǳơ ��� ƔơȂººƷ �Ǫȇǂǧ ǞǷǮ ǳǀǯ
Ǿǳ ƆƨǴǸǰ Ƿ�ƔơȂ ººƷ� ȃ ǂȇ ǾǻƗ �ǾƫƢǸǐºƥȁ ǾǳƢǠǧƘºƥ� �ǵƽƕ� ǹƗ ƢǻŐź
ǹȂºǰƬǳ � ǾºȇȂƬ ŢȆǿ� ĈƶǏ ƗŘǠ Šȁ �ǾȈ ǧ ȂǿǊȈǠȇ ƆƢǣơǂǧ ȌǸƬǳ
ȏ ƢŠǁ ȁƗ ƾ ȇǂȇ Ȃǿ ƮȈºº Ʒ��Ǿƫ ơǁƢǐƬ ǻơȁǾƫƢǟơƾºƥȍ ÇǩȐǘǻơ ƨǘºǬǻ
ȄǴǟǞºǬȈǇƱ ƢƬǳƢǧ � ƶųǹƜǧ ��ǂǠº ǌȇ ǹƗ ƾȇǂȇȏ ȁƗ ǂǠºǌȇȁ �ƾȇǂȇ
ȅƗ �ƢȀǼǷ ƨǟǄǨ ºƥ ƆƨȈǻƢ Ư ƆƧĈǂǯ ƢǿƾȈǠ ȈǇǂǈƻǹ ƛȁ�ƨǳƢŰ ȏǾǇƗǁ
Ȇǿ �ńȁȋ ơȆǨǧ ��ƆƢȈǳƢǣǺǸư ǳơǞǧƾ ƫ�ƔơȂºƷ� ś ƬǳƢūơĿȁ �Ɣơ ȂºƷ�
ǦǟƢǔ ƫȆǿ �ƨ ȈǻƢưǳơ Ŀȁ �ƆƢ ǸȈǜǟ ƶººƦǐȇŕºƷÇƾ ȀŝǾǠǧƾƫ
ȁƗ �ƨºǬƥƢǈǳơ Ǿ ƫǁƢºǈƻ ǵƢǷƗ ǦǠǔȇȁ Ȃ ǿřư ǼȇȏȆǯ ƢǿƽȂȀƳ
ǱȁƢŢƔơĈȂ ººƸǧ �ǂººǈǰǼȈǧ ǾƬŻǄǿ ȃŚǳ� ǦǴƼ ǴǳǂǜǼ ȇȏŕ ººƷ
��ƢȀǷƢǷƗ Ǿǳ ƢȀǸǟƽ ǁƢȀǛƛȁ � ƢǿǂȀǛ Ɣơǁȁ ǾƫƢǫƢǨƻƛ ƔƢǨ ƻƛ ƆƧƾǿƢƳ
ƨŻ ǄŮơĿ Ǿǳǹ ƢǷȋơ ǵ ƢĈǸǏ �ƔơȂº ººººƷ ȅƗ�Ȇǿ Ȅººº ºǬƦƫ ơǀǰǿ

�ǁƢǐƬǻȏơȁ
řǠǼººǫ Ɨƾººǫ �Ǻǰǳ �řǟ ȆǿȄǓǂƫȆǯ�ƔơĈȂ ººƷ�ǲǷƢƳƗ ȏƢǻƗ
ƢŮ ȁƢȀǼ Ƿ�ȆȀ ǧ�ƨº ºǬƥƢǇ ƔơȂū ƪǴƴº Ǉǹƛ ��ƺȇǁƢƬ ǳơ ǲƴ ºǇ�
�ƢŮ ǪƐǨǐȈºº Ǉǖº Ǭǧ ��Ǯ ǳƿĿ Çǲǔǧ ČȅƗ ǵƽȉǆȈ ǳȁ �ƢȀ ȈǴǟȁ
Ŀ ǾǼǷ ƆƢ ǠȈƴºǌƫ ȃǂ ǻ �ǶǠǻ ȅƗ �ǝ ơƾƥȍơ ǪƦǋ� ƧƐǀǳ Ƣǿ ƾǬǨȇ Ȇǯ
ćǞº ǫơȁ ǾĈǻƛ �ǥǂƬǠ ǼǳǺǰ ǳ��ȆǓƢŭơ Ɣ ơĈȂºƷ ǽƾȀǌƫŃ ơǀǿƢǻǂǐǟ
ȄǓǂȇ Ǻ ǳ�ǵƽƕ� ƐǹƗ ǱƢº ƸĄǷ ȏ ��ǾǈǨǻǑ ǂǧƾǫ ǵȂȈǳơ ƔơĈȂū ćƾ ȇƾƳ
ǥȂŬơ ǩŚ ºººƥ ƢȀǷƢǷƗ Ǟǧǁ ǹƛ ȁŕº ººƷ�ƧƢ ȈūơĿ ǽǁȁƽȆǿǀƻ ƘƫǹƗ
�Ǻ ǰǳ ��ƔƢ Ǹºǈǳ ơ ƨǠȇǂǋ ƢȀƬ ǠǓȁ Ŗǳơ ƢȀƬǻƢǰ ǷȄǴǟ ȁƗ �ƢȀ ȈǴǟ
Ǖǂºǌƥ Ǻǰǳ �Ǿ ǷƢǷƗ ƢȀºǈǨǻǹȂǐƫ ǹƘ ƥ ńȁƗȆǿ ƢĔ ƛƨǬȈǬūơ
Ǿº ººººǫŚ ƥǦǴƻ ȆǨź ǾǻƗ Ȃ ǿǥǂƬ Ǡȇǲǿ Ǻǰǳ ��Ȃǿǲ ººººǬǟ ơƿƛ�
ƢŮ ƢȀǴǯ ȁƗŖ ǳơ ƢȀǷ ƢȀǷȁ ƢȀǨƟƢ Ǜȁ ǺǷ ƆơŚưǯ Ǿºººƥ ǩĈƾººǌƬŭơ

�ƢȀǬǳƢƻ

�Ɣơ ȂºƷ� Ɛǲǯ ƐǹƗ �ƨºǈǸŬơȆǠºƥƢǏƗ ČƾĄǟ Ɨ ȆĈǻƘǯ ȁ� ÇśºǬȇ ȄǴǟ ƢǻƗ
ƢȈǟ ƢǸƬƳ ơ �ǲºǌǨǳơ ǦȈǼǐƫȁ ƨȈ ǿƢǷǺ ǟ ǂǜǼ ǳơ ĈǒǤƥ� ƨǴǋƢǧ
�Ƥ ºƦǈǳ ơ Ȃǿ �Ƕ Ǡǻ ���ǵ ƽƕ� Ƥ ƦǈƥȂ ǿ �ƆƢȇǂǰǧȁƗ ƆƢȈǇƢȈǇ ȁƗ ƆƢȇƽ ƢǷȁƗ
�ÇǽƢ ºƦƬƥǾǴ ǧƢŰ ĿǱȂ ǬȈǧ ��� ǵƽƕ� ƢȀǨǴƻ ǞƦǬȇ Çƨ ǴǋƢǧ ƔơĈȂƷ Ɛǲǰǧ
Ƣºǻ Ƙǧ�ƧƗǂ ºǷơ ÇǶº Ȉǜǟ ÇǲºƳǁǲ ºǯ Ɣơ ǁȁ�ǆ ºȈǳơȂǰ ǳơƶȇƾǷƢȀȈ Ǩǰȇ
�Ɣơ ȂººƷ� ǝȂǷƽ ǖºǬǈƫȁ �ǵ ƽƕ� ǶºǈƬƦȇȁ ��ȆǨǴ ƻƪǻƗȁǶȈǜǠǳơ
��ȅƾĈȈºǇ �ȏ�ǾƬ Ǹǜǟ ƨƷǂǧ ǝȂǷƽ ǮǴƫ Ɛǹ Ɨ ČǺǜ Ȉǧ��Ƣē ƢǼƳȁ ȄǴǟ

���ƽǁ Ƣƥ Çǵƾƥ ƪǻƗ ĄǾ ăƬƒǴƊǯƗƮȈƷ ƢǿƽƢǐƷƨƷǂǧǝȂǷ ƽ Ȇǿ

Ï¹o@¬ ÎAh¼? º´ Ò?gÈ ºSg



 ǩƽƢǏ ȅǃȂǧ

��ǱȂǴƷ� ȆǐƼǌǳơ ǾǠǫȂǷ Ǻǟ ȐǬǻ �����ǂƥȂƬǯƗ � ƺȇǁƢƬƥ ǂǌǻ ǱƢǬǷ 

�ȅƽȂǠǇ ƮƷƢƥȁ ȆƟơȁǁ 
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ȆĈƦǴȇ ȏ ÇǞººººǫ ơȁńƛ Śºººǌȇ �ƨ ºººǫƢǟȍơ Ʃơȁƿ� ƶǴǘǐǷ
ǪƟơȂǟ ĈǺȀǷƢǷƗ ǞǓȁ ÇǞǸƬů ĿƨǏƢŬơ ǺēƢƳƢºººƷ
ǶȈǴǠƬǳƢǯÇƨ ȇŚǐǷ ÇǩȂºººǬŞ ǪƐǴǠƬȇ ƢǷ ƢȀǼǷ �ƧƽƾǠƬǷ
�ǲººƦǬƬǈŭƢ ƥǪƐǴǠƬȇ ƢǷ ƢȀǼ Ƿȁ �Ǻǰº ºǈǳơȁƨ ººƸǐǳ ơȁ

�śƦǇƢǼǷ ÇǂƳƗȁ ÇǹƢǰǷ ĿǦȈǛȂƬǳơĿǺȀƐǬƸǯ
ƈƨǔººººƥƢǻ ĈǺŮȂºººǬǟȁ ǺđȂǴºººǫ ćƩƢȈƬǧȁ ÆƔƢ ºººǈǻ ĈǺǿ
�ƨǫƢ ǟȍơƢđƪƦƦǈƫŖǳơǵȏȉơǶǣǁ �ĈƤūơȁ ƔƢǘǠǳ Ƣƥ
�ǞǸƬĐơ ĈǺȀȈǴǟǾǓǂǧ ƆơǂȇǂǷ ƆƢǠºººººº ººǫơȁǺȇĈƾ ºººººººƸƬȇ
�ƆƢººǈȈƦƷ ĈǪūơ ȆººǬ ƦĄƫǹƗǒǧǂƫ ƆƧǁȂǘºǇƗǺºƸƦǐȈǳ
�ƩƢº ºººǈǇƚ ŭơ �ĽǺǷȁ �ƩƢǠǷƢŪơȁǅǁơƾŭơń ƛǺƳǂź

�ƨȇǂūơ ƣȁǁƽ ĈǺŮǁƢǼ ĄƬǳ
ǶƬȇ ǲǿȁ �ƧǄǣǝƢǘº ºººǫĿƨººººǫƢǟȍơ Ʃơȁǀǳ ȅǂŸơƿƢǷ
�ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ǹȂǳȂƠºǈŭơƢȀǬǴǘȇŖǳơ ƽȂǟȂ ǳơ ǪȈƦǘ ƫ
ǲºººº ºƦÊǫ ǺǷ ĈǺŮƤǠǐǳơ ǞºººººǫơȂǳơ ǂȇȂǘƫǺǰŻǲǿȁ
ƨǷƾŬơ ŚȇƢǠ Ƿ ȆǿƢǷȁ �ƨǐĈǐƼƬ ŭơ ƩƢººº ººǈǇƚ ŭơ
ƔơǁȁǦººǬƫŖǳơ ƣƢººƦǇȋơǺ ǟ ơƿƢǷȁ �ĈǺŮ Ąǵ ĈƾºǬĄƫŖǳơ
ƨǴƠº ººǇȋơǽ ǀǿ �ǺēƢƳƢŞśǳȂƠºººǈŭơ ǵƢǸ Ƭǿơ ǵƾǟ
Ʃơȁƿ ǺǷƩƢȈƬǨǴǳ �Ɣ ơƾȈǤǳơ� ƢȀƬȀĈƳȁ ƩơǁƢǈǨƬǇȏ ơȁ
ÇƨǳȁƢŰĿ�ǺȀĈǻȂƠºº ººǋĿśǐƬƼŭơńƛȁ�ƨºººǫƢǟȍơ
ǝƢǘºǫĿƨºǫƢǟȍơƩ ơȁƿ Ǟºǫ ơȂǳ ÇƨȈǧƢ ºǋ ÇƩƢƥ ƢƳƛ ƽƢŸȍ

��ƧǄǣ

ƨǳƢǿ� ƧƢƬǨǳơ ǾƳȁȄǴǟ ƈƨººǫƽƢǏ ƈƨǷƢººǈƬƥơ ƪǸ ºǈƫǁơ �ŃȋơǶǣǁ
ƨººǫƢǟȍơǮǴƫ �ƨºǫƢǟȍơ ǞǷ ƢēƢǻƢǠǷ Ǻǟ ƭƾºƸƬƫ Ȇǿȁ�ƶǸºǈǷ
ÇƨŦǂƬǸǯ ƌǲǸǠƫ �Ǫǘǻ ƨǸƐǴǠŠ ƨǻƢǠƬººǇȏơ ƢȀȈǴǟƪǓǂǧŖǳơ

� ƢȀǼǷ ǁƾǐƫŖǳơ ƩơǁƢǋȍơƨǧƢǰǳ
�Ǯǳƿ Ƕǣǁȁ �ƨȈººººǬǴăƻ ÇƨȈǠũÇƨººººǫƢǟƛ ǺǷ ň ƢǠƫ�ƨǳƢǿ� ƪǻƢǯ
ƮȈººƷ �ƶǴººƦǳơ ǂȇƽ� ƨǼȇƾǷĿÇƨȇƽƢǟ ÇƨȈƟơƾƬºƥơ ÇƨºǇǁƾŠ ƪºǬƸƬǳơ
Ɛǹ Ɨ ȏƛ �ȆƟơƾƬºƥȏơ ǆǷƢŬơ ǲǐǨǳơŕºƷƨºǇơǁƾǳơƪǠƥƢƫȁ �ǊȈǠƫ
ǭǂƫńƛ ǽƾǠƥƩǂǘǓơ ƆƢƸǓơȁ ƆƢǠƳơǂƫ ƾȀǋ ȆǸ ȈǴǠƬǳơ ƢǿơȂƬǈǷ
� ƆƢǷƢǟ��� �ƨǳƢǿ� ƽȂǠƫ ǱƢūơ ơǀǿ Ǻǟȁ �Ǳŗŭơ Ŀ ǁƢǜƬǻȏơȁ ƨºǇǁƾŭơ
ǁƾǐǷƨººǇǁƾŭơǭǂƫ ǹƢǯ� ��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ǱȂººǬƫȁ ƢȀǷȏƕ Ƨǂǯơƿńƛ
Ŀ ȆǴǿȋ ƽȂǠȇ ǲǔǨǳơ ĈǺǰǳ �Ņ ƨƦǈǼǳƢƥ ÇŚƦǯ ÇȆǈǨǻ ÇƤǠƫȁ ÇǪǴǫ

��ƨǫƢǟȍơƩơȁǀƥ ÇƨǏƢƻ ÇƨǇǁƾŠȆǫƢƸƬǳơ
�ƆƢȈǠũśºǫƢǠŭơ ǲȈǿƘƬǳ ǹƢǼūơ� ƨǇǁƾǷȆǿ ƨǇǁƾŭơǮǴƫƪǻƢǯ
ƲǷƢǻǂƥ ƧƾǟƢǈŠ ǪǘǼǳơ �ƨǳƢǿ� ƪǸƐǴǠƫ ƨǇǁƾŭơ Ŀ �ƶǴƦǳơ ǂȇƽ� Ŀ
ƢēƢȈºƷƩƾȀºǋ ƢǼǿȁ �ǪǘǼǳơśǈƸƬǳƲǷƢǻǂƥ Ȃǿ)06\VWHP
ƩƾȀƬƳơ ǲºƥ �ȆºǇơǁƾǳơ ƢȀǴȈǐŢ ȄǴǟ ƆƢȈƥƢŸƛǆǰǠǻơ ƆơŚƦǯ ƆơŚǤƫ
ƩơȁƿǺǷƩơŚưǰǳơ ƌǀººǬǼ Ąȇ ÇǵƢºǇ ÇǥƾǿƩơƿ ƆƨǸǴǠǷ ƶºƦǐƬǳ ƆơŚưǯ
ǲºƥƢǬǷ ƆƢȇƽƢǷ ƆơǂƳƗȄǓƢºǬƬƫ ƢĔƗ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ǲȀŪơǺǷ ƨºǫƢǟȍơ
ǲȈǿƘƬǳ ǹƢǼūơ� ƨººǇǁƾǷ ǂȇƾǷ �ŚǤǴǳ ƨƳƢūơ Ĉǂººǋ ƢȀȈºǬȇ �ƢȀǴǸǟ
ǪǴººǬǳơ ƨǳƢººƷ ƆơƾȈƳȆǠȇǹƢǯ �ƧĈǄǣ ȂºƥƗ ƽƢȀƳ� � Ƣ ȈǠũśºǫƢǠŭơ
ȄǴǟƢēǁƾººǬǷǵƾǟƨƴȈƬǻ�ƨǳƢǿ� ƢȀºǌȈǠƫƪ ǻƢǯŖǳơƤǠƬǳơȁ
ÇƨȈǇơǁƽ ÇƨƐǘŬ ƢȀǟƢǔƻȍ ƆơƾǿƢƳǲǸǟ �ơǀǳ �Ǻȇǂƻȉơ ǞǷǲǏơȂƬǳơ
Ŗǳơ ƔơȁǄǻȏơȁ ƨǳǄǠǳơ ƨǳƢ ºƷǺǷ ƢȀƳơǂƻȍ �ƲǷƾǳơ ƲǷƢǻǂºƥ� ǺǸǓ
�ĈȆŸǁƾƫ ÇǲǰǌƥƢȀȇƾǳǪǘǼǳơ ƨǳƢƷ ƢȀǠǷƪǼĈǈƸ Ƭǧ�ƢȀƴƟƢƬǻƪƫƗ

Ʃơǂººǌǟ ǺǷ ƈƧƾººƷơȁ � ƆƢǷƢǟ��ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴººƦƫ � �ƮǠººǋŘǷ�
�ƨǸƟơƽ ÇƨººǫƢǟƜƥ ƨĈȈººƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ ƢŮƪºƦĈƦǈƫ Ǻȇǀǳơ ƢȇƢºƸǔǳơ
ƢȀƬũƗ ƢǸǯ ȁƗ� ƨƯƽƢūơ ǲȈǏƢǨƫ�ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ƧƢƬǨǳơ ǽǀǿƽǂººǈƫ
ǱȂºǬƬǧ �ƌơǁơǂǰƫȁ ƌơǁơǂǷ ƢȀǠǸǈƫƪǋƢǟ ƈƨƯƽƢƷȆǿȁ �ƣơǀǠǳơ ƨǴƷǁ
ƈƨȈºƦǗ ƈƨǼºǬƷ ƢǿƙƢǘǟƛ ƐĻ ÇǂȀºǋƗ ƧǂǌǠƥ Ƣēƽȏȁ ƾǠƥ ƢĔƛ �ŘǷ�

�ŘǸȈǳơ ƢȀǷƾǫĿ ÇƨǫƢǟƜƥ ƢȀƬƥƢǏƛĿƤƦǈƫ ƢŲ �ƘǘŬơǪȇǂǘƥ
ǂƐǯǀƫ ȄǴǟ ƆƧǁƽƢºǫƪǳǃ ƢǷ� �� �ƢȀȈƬǼƳȁ ȄǴǟ ǂǸȀǼƫ ƢȀǟȂǷƽȁ ƪǠºƥƢƫ
ƪǼǯǦȈǯ ǂƐǯǀƫƗƪǳǃƢǷ ȁ �ƨºººǫƢǟȍơ ǞǷ ƧƢǻƢǠŭơ ƨǴººƷǁǲȈǏƢǨƫ
ļƾǳơȁ ǁơǂǏƛ ǞǷ �ƨȈƟơƾƬ ƥȏơƨǴƷǂŭơĿƨǇǁƾŭơń ƛ ǱȂǏȂǴǳ ȂƦƷƗ

����ƨȈǸȈǴǠƬǳơļŚǈǷǱƢǸǯƛȄǴǟ
ǹƗ ƢȀºǬȈǬǋȄǴǟǹƢǯ ƨ ȇƽơƾǟȍơ ƨǴºƷǂǸǴǳ �ŘǷ�ƪǴǬƬǻơ ƢǷƾǼǟ
ƢȀĄƬǴƟƢǟȁ ƪǴĈǸŢƾººǬǳ �ƨºǇǁƾŭơŅƛ ǱȂǏȂǴǳ ǾȈǟơǁƿ śºƥ ƢȀǴǸŹ
ƧƽƢȀººǌƥ ƨǠǷƢŪơ ǺǷƱ ĈǂƼƬǳơ �Ƨǁơƾŝ�ƪƐǬºƸƬǇơŕºƷ �Śưǰǳơ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǷƾŬơ ĿǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ
ƪǴǏơȁ ǲºƥ �ƢǼǿ�ƶǧǁ ƨǼȇƾǷĿǺǰºǈƫŖǳơ� �ŘǷ�ǦǫȂƬƫŃ
Ŀ Ʃƾºƥȁ �ƢȈǯǂºƷśºǫƢǠŭơƨȈǠŦ� ºƥ ƪǬƸƬǳ ơȁƨǬǿǂŭơ ƧŚǈŭơ
ƢȀºƷȂǸǗǪºǬŢ �ǕƢºǌǼǳơȁƨȇȂȈūƢƥ ƆƨǸǠǨǷ Ɔƨ ǻƢǈǻƛ ǹƢǰŭơ ơǀǿ
ƅơƾǠºƥ�Ƕǿ ƢǿƔƢǫƾǏ Ɨȁ ƢȀǴǿƗ ƐǹƗȄǈǼƫ ȏȆǿȁ �ƧȂǘƻ ƆƧȂǘƻ
ǹƢǯƾººǬǧ �ǹƢǰŭơ ơǀŮ ƢŮȂǏȁĿǲǔǨǳơƣƢºƸǏƗ �ƐǲƳȁ Ǆǟ

�ƢēƢȈƷ ƨǴȈǗǱŗŭơ ƨǈȈƦƷȄǬƦƫ ǹƗ ǲȀǈǳơ ǺǷ

ȄǴǟƨºǫƢǟȍơ ǱƢůĿ ƨ ǴǷƢǠǳơƩƢºǈǇƚŭơȄǴǟ ǹȂǸƟƢǬǳơ ǪǨƬȇ
ƆƢȈǯǂƷśǫƢǠŭơ ƨȈǠŦ ǝǂǧ ǂȇƾǸǧ �ǶȀǷƢǷƗ ƧŚ ưǯƩƢȇĈƾŢ ƽȂƳȁ

ƣơǀǠǳơ ƨǴƷǁ

ǁȂǐǫȁ ƈǱƢǸºǿƛ

��
���

ǶĔȂƠǌƥ ƨȈǼǠǷ ƨǈǇƚǷ
ǶēƢƳƢȈƬƷơ ǺǷ ȃȂǇ œǴƫ ȏ

ȃȂŮơ ȂƥƗ ǵȐǇƛ
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ƨǷƾŬơ Ǻǟ ÇǑơǁ ĄŚǣ �Ǌ ȇȁƢºººǋ ȂºººƥƗǁ ƾȈººƷ�ƶǧǁƨǜǧ ƢŰĿ
ƩƢȈǻ ƢǰǷȍơ ƨ ƐǴººǫńƛ ƢȀººƦƦǇ ǞƳǂȇŖǳơȁ �śºǫƢǠǸǴǳ ƨǷĈƾºǬŭơ
ȅȁǀǳ ƨǷĈƾººº ººººººǬŭ ơ ƨǷƾŬơ ƨȈǳƕȁƨȈǟȂǻȆǴǟ ƩǂƐƯƗŖǳơ ƨȇƽƢŭơ

�ƨǫƢǟȍơ
ƪǻƢǯ ǁƢǸǟȂƥƗǆȈƟǂǳơ ƾȀǟĿ ƨǷƾŬơ� ƐǹƗńƛ Śǌȇ �Ǌȇȁ Ƣǋ ȂƥƗ�
ƆƨȈǻơǄ ȈǷǎǐţƨȈǼǗ Ȃǳơ ƨǘǴºǈǳơƪǻƢǯƮȈºƷ �Śưǰºƥ ǲǔǧƗ
����� ǵƢǟĿ ƨǷȂǰūơ ǂĈȈǤƫ ǞǷ ��� ǾǻƗ Ǻ ĈȈƦȇȁ ���ƨǫ Ƣǟȍơ ȅȁǀǳ ƆƨƬƥƢƯ
ǆǰǠǻơ ȅǀǳơȁ �ȆººǇƢȈǈǳơ ǵƢ ººǈǬǻȏơ ǂƯƛ ƨȈǻơ ǄȈŭơ ǽǀǿƪǨƐǫȂƫ
�ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ ȅȁǀǳ ƨǷĈƾǬŭơƩƢǷƾŬơȄǴ ǟ ÇœǴǇ Çǲǰǌƥ
ƩơȂǼººǈǳơ ǱȐƻ ƗȂººǇ Ɨńƛ ÇƞȈººǇǺǷ ǲºǬƬǼȇ ƐǲǛ ǂǷȋơ Ɛǹƛ ǲºƥ

ƧŚƻȋơ
ǲưǷ�ƩƢººǈǇƚŭơǒǠººƥ ǭƢǼǿ��� ƐǹƗ ńƛ �Ǌȇȁ Ƣººǋ Ȃº ƥƗ� ǽĈȂǼȇȁ
Ŀ �ǅƢŧ� ǲĈƻƾƫ ǵƾǟ ǕǂƬºǌ ƫ �ȆƟƢŶȍơ ƧƾƸƬŭơǶǷȋơ ƲǷƢǻǂƥ
ǲººǫ ǂǠȇ ƢŲ �ƨ ººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ńƛǵ ĈƾºǬƫŖǳơƩơƾǟƢºǈŭơ ȁƗ ƲǷơŐǳơ

� ���ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ śǫƢǠŭơŁƢǐǳǞȇǁƢǌŭơ ǺǷ ÇŚưǯ ǀȈǨǼƫ

ǺǘǼºǋơȁ ƨǟȂǸů�ȁ �ƨȈŭƢǠǳơ ƨºƸǐǳơ ƨǸǜǼǷ� ǂȇǁƢºǬƫ ǂǯǀƫ
ȆǓơǁȋơĿƨººǫƢǟȍơ ǁƢººǌƬǻơ ƨºƦǈǻ ƐǹƗ �ƨºǫƢǟȍơƩơƔƢǐºƷȍ
ǺǷ ǲǯĿƢēơƿ ƨººƦǈǼǳơȆǿȁ�� ŅơȂºƷǢǴºƦ ƫ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫȁ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ
ƪǤǴººƥ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓơǁ ȋơ Ŀƨº ƦǈǼǳơ ǹƗ ƨǸǜǼŭ ơ ƾǯƚƫȁ
�ƧǄǣ ǝƢǘººǫ Ŀ ���� ȁƨȈººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ�� �� ǞººǫơȂ ƥ� ����
ĿƭƢǻȍơ śƥ ���� ǲƥƢǬǷ ���� ǁȂǯǀǳơ śƥ ƨǫƢǟȍơ ƨƦǈǻ ƪǤǴƥȁ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơȆǓơǁȋơ
ǚººƷȐȇ ƢǸȈǧ �ƨȈǳȁƽ ƨºǈǇƚǷǺǟƩƽ ǁȁ ǂǯǀǳơ ƨºǬƥƢǇ ǵƢºǫǁȋơ
ǄǯǂǷ � Ǟǧƽ ƢǷ ơǀǿȁ �ƨǐǳƢƻƨȈǼȈǘºǈǴǧƩƢȈƟƢǐƷƛ ƽȂƳȁ ǵƾǟ
ĿǲǏƢūơǎºǬǼǳơ Ĉƾ ºǇ ƨǳȁƢŰńƛ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǐ ºƷȍơ
ǱȂºǬƫ ƢǸǯśǘºǈǴǧĿƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ Ǟºǫơȁ ǱȂ ºƷƩơƔƢǐ ºƷȍơ
ƔƢǐººººƷȎǳ ȅǄǯǂŭơ ǃƢȀŪơ Ŀ ǁȂȀǸŪơƩƢǷƾƻ ǶººººǈǫǆȈƟǁ
ººƥ ÇǍƢƻ ÇƮȇƾºƷĿƪǧƢǓƗŖǳơ �ȆǨǘǳȃȂų�řȈǘºǈǴǨǳơ
ƽơƾǠƫ ǝȁǂºººǌǷǀȈǨǼƫ ȄǴǟ ƆƢȈǳƢººƷǦǰǠȇ Ǆǯǂ ŭơ��� ƐǹƗ �Ɣ ơƾȈǤǳơ�
����ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơȆǓơǁȋơĿƧǂǷǱȁȋ ǽǀȈǨǼƫ ĈǶ Ƭȇȅǀǳơ �ƨǫƢǟȍơ
ǹȁƚǌǳơ Ƨǁơǃȁ ǞǷ ƨǯơǂǌǳƢƥ ǀƐǨǼȇ ǝȁǂǌŭơ��� ƐǹƗ �ȆǨǘǳ�ƶ ĈǓȂƫȁ
ǞŦ ƽơƾǠƬǳơ ǲǸººǌȇȁ �ȅǂǘººǬǳơ ǂŧȋơǱȐŮ ơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ƶĈǓȂƫȁ ���ƨº ǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƽơǂǧȋơǎƟƢǐƻǱȂºƷ ƩƢǻƢȈºƦǳ ơ ǱƢƻƽƛȁ
ǺǷ ǂưǯƗ��� ƐǹƗ ǶȀȇƾǳ ƧǂƐǧȂƬǷ ƨǠǓơȂƬǷ ǵƢǫǁƗ ǱȐƻǺǷ� ȆǨǘǳ�
�ǹȂǴǸǠȇ ȏǶȀƬȈººƦǳƢǣȁ �ǶȈǴǠ ƬǳƢºƥ ơȂºǬƸƬǴȇŃ śºǫƢǠŭơ ȆưǴƯ
ńƛǮǳƿ ƤºƦǇ �ȆǨǘǳ� ĄǞƳǂĄƫȁ ���ƆơƾºƥƗ ơȂƳĈȁǄƬȇŃ ǶȀưǴƯ ŅơȂƷȁ

..".

ƤƟƢǣ ǹȂǻƢǬǳ ơ

Ȇǿȁ �ƨǫƢǟȍ ơ ȅȁƿ ƽơǂ ǧȋơ ƧƢȈƷ ȆǴǟ ƨȇƽ ƢŭơȁƨȈƠȈ ƦǳơƩƢǫĈȂǠŭơ ǂƯƗ���
ǵơƾ ƼƬǇơȄ Ǵǟ ƧǁƾǬǳơ ǵƾǟ�Ǻ ȇǂƻȉơƧǂǜǻƤƦǈ ƥƱƢǷƾǻȏơƤĈǼš
ƨȇƽ ƘƬºººƥ ƨºº ǬƐǴǠƬǷȃǂƻƗƩƢº ºƥȂǠǏ ƆƢǔȇƗȁ �ƨ ǷƢǠǳơƩȐǏơȂŭơ

� ���ƪ ȈƦǳơĿƨ ȈǷȂȈǳơ ƨǘǌǻȋơ

ȅȁƿ śǰŤ����ĿƧǁƽƢǐǳơ ƨ ºǫƢǟȍơ ȅ ȁƿǹȂǻƢº ǫǍȂǐ ǻ ǲǨǰƫ
ȂȀǧ �ƧƢȈūơƤǻơȂƳǞȈŦĿÇǲǷƢǯ Çǲǰǌƥ ƨǯǁ Ƣǌŭơ ǺǷ ƨǫƢǟȍơ
ȆǴǟ �� ƨºƦǈǼƥ ǲǸǠǳƢºƥ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǍƢƼǋȋơ ǪŞČǂ Ǭȇ ƈǹȂǻƢǫ

�Ǻȇǂƻȉ ơ ǞǷ ƧơȁƢǈŭơǵƾǫ
ȆǷ ƢƄơ ƧǄǤºƥ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬū ƨǴºǬƬǈŭơ ƨƠȈŮơ� ƤƬǰ ǷǂȇƾǷ
ǍȂǐşǩǁȂǳơ ȄǴǟ ƤƬƌǯ ƢǷ Ɔơ ƾȈƳȆǠ ȇ �ȆǗƢǠ ǳơ ƾºººƦǟ ƵȐǏ�
ȄǴǟ ǍȂǐǼǳơ ǪȈƦǘƫ ǵƾǠǳ ǦǇƘȇ ĈǶ ƬȀǸǯǾ Ǽǰǳ �ǹȂǻ ƢǬǳơ ơǀǿ
ĿƆƢǐººººǬ ǻ� ǽŐƬǟơ ƢǷńƛǮ ǳƿ ƤºººƦǇ ƆƢǠƳǂ ĄǷ �Ǟºººǫ ơȂǳơǑǁƗ
ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ȄǴǟǑȁǂǨŭơǁƢǐūơ Ƣđ ƤºƦǈƫ ŖǳơƩƢ ȈǻƢǰǷȍơ

�� ��ǵ���� ǵƢǟǀǼǷ
ƨǬǘ ǼǷ�ƨȈ ƦǘǳơƨƯ Ƣǣȍơ Ǆǯǂ ǷĿǲȈǿƘƬǳơ ƲǷ Ƣǻǂƥ ǂȇƾǷ Ʊǂźȏȁ
ǦȈǔȇȁ �ȆǗƢǠǳơ ƾºƦǟ� ǽǂǯ ƿ ƢǸǟ �ƾƥ ƢǟȆǨǘǐǷ�� ǱƢǸǌǳơ
ȅȁƿ ƩƢƳƢȈƬº ººƷơ ƨȈº ººƦǴƬƥǪ ƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƨǷƾƻ ƔȂººǇǭ ƢǼǿ��� ƐǹƗ
ǲǸǠƫ ƨºǈǇ ƚǷ �� ǺǟƾȇǄȇ Ƣ Ƿ��� �ǱȂǬȇȁ ���śǘǈǴǧĿ ƨǫƢǟȍơ
ǺǷ ��� ȃȂºǇ ȆĈƦǴƫ ȏ �ƧǄǣǝƢǘǫĿǲȈǿƘƬǳơȁ ƨǫƢǟȍơ ǱƢůĿ

����ƨ ǫƢǟȍơȁȁ ƿ ƢȀƳƢƬŹ ŖǳơƨȈǇƢǇȋơ ƩƢǷƾŬơ

�ƩƢǷƾŬơ ǮǴ ƫŚǧȂƫǦ ǠǓƣƢºººººƦǇ ƗǺǷ ƐǹƗ �ƾºººººƥƢǟ � ǂǯǀȇȁ
�ƧǄǣ ǝƢǘºǫȁ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ śƥ ǁơǂǬǳơĿȆǇ ƢȈǈǳơ ǵ ƢǈǬǻȏơ
Ƕºǫ ǁřȈǘºǈǴǨǳơ ǩƢǠŭơ ǹȂ ǻƢºǫ ǲȈǠǨƫ ǵƾǟ ǮǳƿǺǟ ǶųƾǬǧ
ǺǷ ÇǲǷƢǯ ÇǵƢ ǸƬǿơ ƔƢǘǟƛ ǵƾǟ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �Ǟººǫ ơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ���
ȅǂƻ Ɨ ƢȇƢǔº Ǭǳ ƧǄǣǝ Ƣǘºǫȁƨ ȈºƥǂǤǳơ ƨ Ǩǔǳơ Ǻ ǷśǳȂƠǈŭơ ǲƦǫ
Ŀ� ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢººǈǇƚŭƢǧ �ƨǏƢŬơƩ ƢƳƢȈƬººƷȏơ ȅȁǀ ºƥ ǪǴǠƬƫ
Ǻǰ ǳ �ƨǷĈƾºº ºǬŭơƩƢǷƾŬơśººǈŢȆǴǟ ǲǸǠƫ ƪǻƢǯ�Ǫ ººƥƢǈǳơ
ƧƢǻƢǠŭơ ǺǷƽ ơǃ ǹȂǻƢºǬ ǳơ ǪȈºƦǘ ƫ ƣƢȈǣȁ ƩƢǈǇƚŭơǮǴƫ ƣ ƢƸǈǻơ

� śǫƢǠǸǴǳ ƨǬȈǬūơ
ǁƢǐūơ� ƐǹƗń ƛ Śºººǌ ȈǧƣƢºº ºƦǇȋơǺ Ƿ ƾȇǄŭơ � ƾººƥƢǟ� ǦȈǔȇȁ
ƆơŚƯƘ ƫ ơǂƐƯƗ ƧŚƻȋơƣǂū ơȁ ǵ���� ǵƢǟǀǼǷ ƧǄǣǝƢǘǫȄǴǟ ǑȁǂǨŭơ
ǝƢǘǫȆǴǟƣǂūơǮǴ ƫƪǨƐǴƻ ƾǬǧ �ƨǫ Ƣǟȍơ ȅȁƿ Ǟǫơȁ ȄǴ ǟ ƆƢȈƦǴǇ
ǺǷ ƽơǃ ƢǷ ơǀǿȁ �ƢǷȂȇ ��ĿƨºººǫƢǟƛ ƨǳ ƢºººƷ��� ǺǟƾȇǄ ȇ ƢǷ ƧǄǣ

����śǫƢǠŭơ ƨǷƾƻ ĿƨǴǷ ƢǠǳơƩƢǈǇƚǸǴ ǳ ȅƾƸƬǳơȁ ƧƢǻƢǠŭơ
ǺǷ ćŚǐºǬƫ ǭƢǼǿ� �� ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ ǾưȇƾºƷ ǑǂǠǷ Ŀ�ƾƥƢǟ � ǱȂǬȇȁ
ǽǀǿ ǂȇȂǘƫń ƛ ƈƨƳƢºƷ ƆƢǔȇƗǭ ƢǼǿȁ �Ʃ ƢºǈǇƚŭ ơȁ ƨǷȂǰūơǲºƦǫ
ƩƢǈǇƚŭơȁ ƨǷȂǰūơȁ �ơȁǂǻȁȋ ơ� ǁȁƽǲȈǠǨƫƤǻƢƳ ńƛ �ƩƢǈǇƚŭơ
ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơȁ ƨȈºƸǐ ǳơȁ ƨȈºǌȈǠŭơ ǥ ȁǂǜǳơ śǈŢĿ ƨȈǴǿȋơ

����ƨǫƢǟȍ ơ ȅȁƿǍ ƢƼǋȌǳ
�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ĿƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿǱ Ƣū ǂȇǂŭơ ǞǫơȂǳơƢǼ ǬȈǬŢǑǂǟƾǬǳ
ƩƢȈǳȉơ ƆƢǔȇ ƗƩƽĈƾǠƫ ǹȂƯƾºƸƬŭơ Ƣǿƽǁȁ ƗŖǳơƣ ƢƦǇȋơ ƽĈƾǠƫ ǞǷȁ
Ʃơȁ ƿȄºǬƦƫ ȏŕºƷ Ǯǳƿȁ �ƨº ǫƢǟȍơȅȁ ƿǞǫơȂƥǑ ȂȀǼǴǳ ǲƦǈǳơȁ
ƨȈǴǿȋơ ƩƢººǈǇƚŭơ ȁ ȆǴƻơƾ ǳơ ǵƢººǈǬǻȏơ ƨŧǁƪŢ ƨºǫƢǟȍơ

�ƨŤƢ Ǭǳơ ǞǸƬĐ ơ Ƨǂǜǻȁ
ÇǱƢǠ ǧƗńƛǱơ Ȃºººººǫȋ ơ ǱĈȂºººººƸĄȇ ȅǀǳơ �ƽƢŪơ ǲǸǠǳơ Ȃǿƣ ȂǴǘŭơȁ
Ʃơȁ ƿǺǷ ƔƢºǈǼǳơ ƧƢȈŞ ƨºǬƐǴǠƬŭơ ƧƾǠǏȋơ ƨƐǧƢǯ ȄǴǟÇƨǇȂǸǴǷ

�ǞǸƬĐ ơȄǴǟ ĈǺŮ ÇǪƷƐǲ ǫƗ ơǀȀǧ �ƨǫƢǟȍơ

ƨ ƦƟƢǣ ƩƢǷƾŬơ Ǻ Ƿ ���

ƧƽƾǠƬǷ ƣƢƦǇƗ
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ȆĈǸºǈǷ Ǳ ơƾºƦƬǇơĿ ƆƢȇƾ ƳřȈǘǈǴǨǳơǞǸƬĐ ơƗƾƥ
ƆƢƳƢƬŰǱơǃ ƢǷ ǾĈǼ ǰǳ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁ ƿ�ȆǸǈǸººƥ �ǩƢǠǷ�
Ǻǟ ƨȈƦǴǈǳơ ǾƫƢǟ ƢƦǘǻơ ǱơƾƦƬǇȏƾȀŪơǺǷƾȇǄǸǴǳ

�ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ
ǶȀǴĈƦººǬƬ ǳǞǸƬĐơƽơƾǟȍ �ǵȂȇ ƾǠ ºƥ ƆƢǷȂȇ ƾȇǄƫ ƈƨƳƢºƷ
�Ǧǘǟȁ Çƨ ºººººǬǨǌƥ ǶȀǠǷǲǷƢǠƬǳơ Ǻǟ ƽƢǠƬººººƥȏơȁ
Êƨȇ ƢǟǁǺǷ ǶŮƨǷ ĈƾºǬŭơ ƩƢǷƾŬơ ǂȇȂǘƫȄǴǟǲǸǠǳơȁ
ȅ ȁƿǞǷ ÇǲººººººººǷƢǠƬǴǳ ƆƨƳƢƷǭƢǼ ǿƐǹƗ ƢǸǯ�ƨǴǷƢǰƬǷ
ŚǧȂºººƬƥǮǳƿȁ �ƨºº ºººȈǴǟƢǧ ǂưǯƗ ơȂ ǻȂǰººººȈ ǳƨǫƢººººǟȏơ
ÇƩ ơǁƢȀǷ ǶđƢººǈƬǯơńƛ ȅĈƽƚƫŖǳơ �ƨǏƢŬơ ƨȈº ƥǂƬǳơ
ǶēƢǰǴǷ ǁĈȂǘƫȁ �ƨȈǟƢǸƬƳơȁ ÇƨȈ ǻƾƥȁ ÇƨȈ ĈǈƷȁ ÇƨȇȂǤǳ
Ɗơƽ ơǂǧƗ ǶȀ ǼǷ ƾųŕººººƷ Ǯǳƿȁ �ƨ Ȉǯơǁƽȍơ ȁƨȈǻơƾƳȂǳơ
�ƨ ººººººǫƽƢǐǳơƨǸ ǴǰǳơƤººººººƷƢǏ Ǟȇǀŭ Ƣǯ�śƴƬǼǷ
Ƥ ºƷƢǏƲǷŐŭơȁ �ƨǴȈºƦǼǳơ ƨǳƢǇǂǳơƤƷƢǏǶƐǴǠŭơȁ
ƵȂǸǘǳơ ƤººººººƷƢǏ Ĉȅǁơ ƽȍơȁ �ƨǸȈǜǠǳơ ƨȈǼººººº ǬƬǳơ
ǍȐƻȍơ ƤƷƢººººººººǏǦºººººººº ƐǛȂŭơȁ �ǵ ơǄººººººººƬ ǳȏơȁ

�ƽƢȀƬƳȏơȁ
ǞǓȂǷ ȄǴǟƢǿƾȇ Ǟǔƫ �ŅƢƬǳơ ǂȇ ǂºººǬƬǳơ Ŀ�ƔơƾȈ Ǥǳơ�
ǱƘ ºººººººººǈƫȁ �ƨººº ººººººǫƢǟȍơȅȁƿǞǷǲǷƢǠ Ƭǳơ ĿǲǴŬơ

��ƨȀƳơȂŭơƩƢȈ ǳƕȁƣƢƦǇȋơǺǟ ǎǐƼƬŭơ
ÇƨºǬȈǫƽ Ɛǲǯ Ŀ ƢȀǴǿƗ ƢȀǸǴǜȇ �ƆƢǠȈºƥ ǁǺȇǂǌǟ Ʃơƿ ƈƧƢƬǧ �Ǻȇǂǈǻ�
ǺǷ ƵƢºººƦǐǳơǥǂǠ ƫȏ �ƧŚư ǯ ƆƢǷƢȇƗ ƢĔȁƾĈȈºººǬȇ ǶȀǧ �ƢȀȈǴǟ Ĉǂ Ť
ƢĔȁŐŸȅǀǳơ �ǵĈȂǼŭ ơ� Ɣơȁƾǳơ ƤºƦǈƥ � ǁƢȀǼǳơ ǺǷǲȈǴǳơ ȏ ȁ �ƔƢºǈŭơ
ƆƧƾ ĈȈºǬǷȁ ǵȂǼǳơĿ Ɔƨ ºǫǁƢǣ ƢȀ Ƭºǫȁ ƤǴǣƗȆǔǸĄƫ Ȇǯ �Ǿ ǳȁƢǼƫ ȄǴǟ

�ǲǇȐǈǳ Ƣƥ
ƣǂǔǳơȁ Ƕ ƟƢƬººǌǳ ơȁƺȈººƥȂƬǳơƩơǁƢ ººƦǟ �Ǻȇǂ ºǈǻ� ǶȀǨƫ ȏ �ƢŠ ǁ
ƪǧĈǂǐƫ ƢǷ ơƿƛ ƆƨǏ Ƣƻ�ǵȂȇ Ɛǲǯ ƢȀȀƳ ȁĿǱƢº ººǬƫŖǳơƨǻƢǿȏơȁ
Ǻȇ ƗǥǂǠƫ ȏ ƢŠǁȁ �ȆǴǬǠǳơ ƢȀǠǓȂǳ ÇǶ ĈȀǨƫ ǹȁƽ �ǶȀƴǟ Ǆȇ Çǲǰǌ ƥ
�ǶȀǠǷǊȈǠƫǺȇ ǀǳơ ǺǷȁ �ǶȈǬƫŃ ƢǠǳơĿ Çƨ ǠǬƥ ƨĈȇƘ ƥ ȁƗ �ǊȈǠ ƫ

ćƤǗƢƻǵÊƾ ºǫ ƆơǂƻƚǷ �ƧŚưǯ Ƣđ ǂǠǌƫ ȏȁ ƢȀȈǴǟ ČǂŤŖǳ ơǦǫơȂŭ ơȁ

ǺǷ ƪººººº ƦǴǗǹƗȏƛ ǵȋơ ǺǷ ǹƢǯ ƢǸǧ �ȃǂǤĄǐǳơ ƢȀƬºº ººǬȈǬǌǳ
ǥǂǐǼȈǧ �ƤǗƢŬơ Ƣǿơǂȇ ȏȆǰǳƨǧǂǤǳơ Ŀ ƢȀǈƦŹǹƗ ƢȀǬȈǬǋ

�ǶđǹơǂƬǫȏơ Ǻǟ
ƢȀƬǼºƥơ ǹƗǶ ǴǠƫ�ǂǸǠǳơ ǺǷƩƢǼȈǠºƥǁȋơĿ ƈƧƾȈǇȆǿȁ� Ƣēƾǳơȁ
ȆȀǧ �ǞǓȂǳơ ơǀǿƤǟȂƬºǈƫ ȏƢȀǼǰǳ �ƨȈǴºǬǟ ÇƨºǫƢǟƛ ǺǷňƢǠƫ
Ǫȇ Ƣǔƫȁ �ƢēȂƻƛƤǟǂƫ �Ǻȇǂǈǻ�ƩƢǧǂǐƫ ƐǹƗǺ ǷȃȂǰǌǳơ ƨǸƟơƽ
ǽơǂƫ ƢǷ ǲǯ ǂººǈǰƥ ǵȂººǬƫ� �ƧƾȈºǈǳ ơ ǽǀǿ ǱȂºǬƫ �ƪȈº ƦǳơĿǺǷ
�ǹơŚŪơ ƢȀƟ ơǀȇȍ ƆƢǠǼ Ƿȁ ƢȀȈǴǟ ƆƢǧȂƼǧ �ǑǁȋơĿ Ǿºƥǂǔƫȁ ƢȀǷƢǷ Ɨ

��ǝ ǁƢǌǳơńƛƱȁǂŬơ ǺǷ ƢȀǠǼŶ

ǱĈƾǠŭơřȈǘººǈǴǨǳơȆºǇƢǇȋơ ǹȂǻƢºǬǳơ ǺǷ � ƧƽƢŭơƪºǫǂǘƫ
�ƔƢǔºǬǳơȁ ǹȂǻƢǬǳơ ǵƢǷƗśȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƧơȁƢǈǷńƛ �� ��ƨǼǈǳ
ǹȂǻƢººǫ ǁƾǏ Ǯǳƿǲ ºƦǫ ǹƢǯȁ �ƨºǫƢǟȍơƤºƦǈƥ ǶȀǼȈº ƥ ÇǄȈȈŤǹȁ ƽ
ƨº ǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ǲǨǯ ƾºǫȁ ��� �� ǵƢǠǳ �Ƕºǫǁ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǩȂǬƷ
ÇƨǷ ơǂǰºƥǊȈǠǳƢºƥǾ ǳƶǸºǈƫŖǳơ ǩȂǬūơ ǺǷ ƆƨǠǇơȁ ƆƨǟȂǸů
ƨȇǀȈǨǼƬǳơ ƨƸƟȐǳơƩǁƾǏĽ �śǼǗơȂ ŭơȆǫƢƥǞ Ƿ ÇƧơȁƢǈǷȁ ÇƨĈȇǂƷȁ
�� Ƕºǫǁ Ɣơ ǁǃȂǳơ ǆǴů ǁơǂºǬƥ ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǩȂ ǬƷǹƘǌƥ ǹȂǻƢǬǴ ǳ

���������� ƺȇǁƢƬƥ���� ƨǼǈǳ
ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ� ƐǹƗ ȃǂ ƫ �ȅǂǐŭơ ƧƾƳƢǷ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚǌǳơ Ƨǂȇǃ ȁ
ÇǍƢƻ ÇƮȇƾººƷĿǦȈǔƫȁ ���ƗǄƴƬȇȏ ǞǸƬĐơ ǺǷ ƈǲȈǏƗ ÆƔǄƳǶǿ
ćǂǷƗ ƢĔƗ ȄǴǟ ƨǫƢǟȍ ơ ǞǷ ǲǷ ƢǠƬǳơ ƤŸ��� ǾĈǻƗ� ƔơƾȈǤǳơ� ººººººººº ǳ

� ���ƩƢǠǸƬĐơ Ɛǲǯȃƾǳ ćƽȂƳȂǷ ćȆǠȈƦǗ
ƆƢºƸǓơȁ ƆƢǷ ƢǸƬǿơ ǹȂºǬǴȇ ƨǫ Ƣǟȍơ ȅȁƿ��� ƐǹƗ �ȅǂǐŭơ�Ƨǂ ȇǃȂǳơ ȅǂƫ ȁ
ƤººƦǈƥ �Ȇ ººƷơȂǼǳ ơ ǞȈŦǺǷȁřȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ǲºƦÊǫ ǺǷ
�Ǟ ǸƬĐơ ƽơǂ ǧƗ ǺǷǶǿŚǤǯ� ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƐǹƘºƥ ƩƢǠǸƬĐơ ǝƢǼƬºǫ ơ
ǵƢ ǸƬǿȏơ ơǀǿ��� ƐǹƗ Ƨ ǂȇǃȂǳơ ȅǂ ƫȁ ���ƩƢººƦƳơȁ ǶȀȈǴǟȁ ćǩȂºǬƷǶŮ
ǶǿŐƬǠƫƪǻƢǯŖǳ ơ �ǶȀǿƢš ƨȈǠǸƬ Đơ ƧǂǜǼ ǳơ ŚȈǤƬº ºƥǖººƦƫ ǁơ
Ƨȁ ǂưǳơ ǺǷ ÅƔ ǄƳǶǿǁƢ ºƦƬǟơńƛ �ǶēƢǠǸƬůȄǴǟ ƆƨȇƽƢǐƬǫơ ƆƨǳƢǟ
ƨȈ ǸǼƫ ǺǷ ÇƾȇǄŭ ƆƨƳƢƷǭƢǼǿ Ǻǰǳ��� �ǱȂǬǳƢƥ ǭǁƾƬǈƫȁ � ��ƨȇǂǌƦǳơ

ǶȀƦǳƢǘǷǺǷŐǯȋơ ǁƾǬǳơ ǪȈǬŢȁ Ƕēơǁƾǫ

ǶȀƐǬƷ ǲǨǰȇ ǹȂǻƢǬǳơ

ǶȀǠǷǲǷƢǠƬǳơ Ŀ ǲǴŬơ ǞǓȂǷ ȄǴǟ Ƣǿƾȇ Ǟǔƫ �ƔơƾȈǤǳơ�

Î¼Ò@¯M·?h@» I·@í�? Á´· Íg À·? N�¨K ,,Î¯@£Þ? ÇÇd

ƨǻƢǨǟ ƪǧŚǷ � ƽȂǠǈǷ ǂƟƢǇ
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ƩƢǠǸ ƬĐơ ȅƾǳ ćŚǤƫ ǭƢǼ ǿ��� ƐǹƗ �ȅ ǂǐŭơ� ȅǂƫȁ �����ǶēƢƳƢȈƬ ºƷơȁ
ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿƩ ƢºǫƢǗȄ Ǵǟ ǄȈǯǂƬǳơ ĈǶƬȇƶ ƦǏƗƾǬ ǧ �ǵƢǟ Çǲǰǌƥ
ǁȁƾǏ �ǮǳƿȄǴ ǟǲȈǳƾǳ ơȁ �ǶȀƬº ǫƢǟƛńƛ ǂǜǼǳơǱƾ ºƥ ǶȀƬǻ ƢǰǷȁ
ƾǯƚƫ Ŗǳơ ƨĈȈǴƄơȁ ƨȈǳȁ ƾǳơƩƢǠȇǂºǌƬǳơȁ śǻơȂǬǳơ ǺǷ ÇƨǟȂǸů

����Ƕ ȀǫȂǬƷ ȄǴǟ

ÇƨȈǼǗ ȁ ÇƨȈƴȈƫơ ǂƬººººººǇ ƛ ǞǓȁ ƐĻ��� ǾĈǻƗ ńƛ �ȅǂǐ ŭơ� Śººº ººǌƫ
ƩƢºǈǇƚŭơ ǞȈŦƢȀǠǓȁĿ ǭǁƢºǋ �ƨ ǫƢǟȍơ ȅ ȁƿǍƢƼǋȌǳ
ƩƢǜǧ ƢƄơ ǞȈŦ ĿÇƩƢºǋǁȁƾºǬ ǟ ƐĻȁ�ƨǫƢǟȍơȅȁ ǀƥŘǠĄƫ Ŗǳơ
ƨǠǷƢƳ ǞǷǪȈ ººǈǼƬǳƢ ƥȁ � ƆƢǠȈŦ ƨººǫƢǟȍơ ȅȁƿƩ ƢºǈǇƚǷ ǞǷ
ƨȇƢȀǼ ǳơ ĿƩĈǂ ººǫƗȁ �ƧǁȂ ǯǀŭơƨȈ ƴȈƫơǂƬºº ǇȍƢƥǲǸǠǴǳ �ƪȇ ǃŚºƥ�
ƔơǁǃȂǳ ơ ǆǴůńƛǞǧǂĄƬºǇȁ �ƩƢǈǇƚŭơ ǽ ǀǿ ǞǷ ƌƨǠĈǇȂǷ Ɔƨǋǁȁ
ĿǩƢǠŭơ ǩȂǬƷ ǹƢǸǔǳ ÇƨȈũǁ ÇƨȈǼǗȁ ƨȈƴȈƫơǂ ƬǇƜǯƢǿ ǁơǂǫȍ
��ƨȈǷȂǰūơŚǣ ȁ ƨȈǷȂǰūơƩƢººº ºººººººǈǇƚŭơȁ Ʃ ơǁơǃȂǳơ Ǟ ȈŦ
ƌǲǸǠƬǇȁ �ƨĈȈƸǐǳơƩ ƢǈǇƚŭơ ƨȈƴȈƫơǂ ƬǇȏơ ǽǀǿ ǲǸǌƬǇȁ
�ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ǂƐǰƦŭơȁ Ɛň ƢĐơǦǌ ǰǳơ ǲǨǰƫ ÇƨǫƢǘƥ Ʊơǂƻƛ ȄǴǟ
ǵƢǟƢǿ ǁơƾǏƜº ƥ ǲǷƘȇ Ɣơ ǁǃȂǳơǆǴůǺǷ ćǁơ ǂºǫ ƢȀƦƳ ȂŠǀƻƌƗ Ŗǳơȁ

���� ����

ȅȁƿ� Ɛǹ Ɨ ȃǂȇ �ƾȈǟ ǶǿƽƗ� �ǁƢºººººƦ ǰǳơ ĈǶǐǳơ�ƨȈǠǸŪǵƢǠǳơ ǂȇƾŭơ
ĄǂǜǼȇȁ ǞǸƬĐơ ƽ ơǂǧƗǒǠƥ ǾȇǁƽǄȇ ȅǀǳơǎƼǌǳơǮ ǳƿȂǿƨǫ Ƣǟȍơ
Ǯǳƿ Ȃ ǿȁ �ǂȇƾºǬƫȁ ÇƤƷ Ƨ ǂǜǻ ȏ Çǥ ƢǘǠƬǇơȁ ÇǵƢƷǂƬǇơ Ƨǂǜǻ ǾȈǳƛ
ȅȁƿ Ǻ ǷǾĈǻƗƽĈǂĐ ǩȂººǬū ơǖººǈ ƥƗ ǺǷǵǂ ººƸĄȇȅǀ ǳơǎƼº ºǌǳơ
ƲǷƽ Ȅ ǴǟǲǸǠ ƫ ƨȈǠǸŪ ơ��� ƐǹƗńƛ �ƾȈǟ� Ś ººººǌȇȁ ����ƨºººǫ Ƣǟȍơ
ŚǧȂƫȁ �ȆƐǴƄơ Ǟ ǸƬĐơĿ ƨȈǠǸººǈ ǳơ ƨººǫ Ƣǟȍơȅȁƿ ǍƢƼº ºǋȋơ
ǺǷ �ś ºǬǗƢǼǳ ơ ǶĔơǂºǫ Ƙƥ ƆƧȂǇƗ ǶŮƨȇǁ ȁǂǔǳơ ƧƢȈūơƩƢǷ ĈȂǬǷ
ŖǳơƩ ƢƠǨǴǳ Ɔƨ ºººǇȂǸ ǴǷ ƪƫƢºº ºƥŖǳơǥ ơƾǿȋơǪ ȈºººǬŢ ǱȐƻ
ƆƢȈǠũ ǶȀǴȈǿƘƫȁ śºǫ ƢǠǸǴǳƩ ƢǷƾŬơ ŉ ƾǬƫ Ȇǿ ȁ �ƢȀǧƾȀƬǈƫ
����Ǟ ǸƬĐơĿ ǶȀůƽ ȁ ƆƢȈǼȀǷ ȁ ƆƢȈŻƽƢǯƗ �ƨȈƟơƾƬƥ ȏơƨǴƷǂŭ ơ ǩȂǧ

ƨȈ ǼǗȁ ƈƨȈƴȈƫơǂƬǇơ

ǁƽƢǫ ǩ ƢǠŭơ

ǞǸƬĐơ ƨȈǟȂƫȁ ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ÇƩƢǷƾƻŉƾºǬƫ��� ƐǹƘƥ �ƾȈǟ� ŐƬǠȇȁ
ǞǸƬĐơ ǺǷ ƈƨĈƸǴǷȁ ƈƨȈºǇƢǇƗ ƈƨƳƢºƷ Ȃǿ ǶȀǴǯƢǌǷ ǱȂƷȆƐǴƄơ
�ǁƢººƦǰǳơ ĈǶǐǳơ� ƨȈǠǸŪ ǵƢǠǳơ ǂȇƾŭơǦȈǔȇȁ ���ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ
ǥǂųơȁ Ǿƫơǁƾºǫ ǲƐǘǟȁǽǂǰǧ ǩƢǟƗ ǺǷ Ȃǿ ȆºǬȈǬūơ ǩ ƢǠŭơ��� ƐǹƘºƥ
Ȑǧ �ƨȈǳƢ ºƥ ÇǁƢƬǇƗǦǴƻȃȁǄǻơȁ Ǟǯǁȁ �ƩơȂȀǌǳơȁȃȂŮơ ǁƢȈƫ ǞƦ Ĉƫơȁ
���ǞǸƬĐơ ƨǷƾƻ Ŀ ǵƢȀºǇƛȏȁ ǶǴǫ ȏȁ ǂǰǧ ȏȁ ƨƦǿȂǷȏȁ ǲǸǟ
ǽǁĈƾºǫ ĘȆºǬǴƻ ÇƤȈǟ ȁƗ ÇǑǂŠ ơȂǴƬƥơ ǺȇǀǳơǮƠǳȁƗ ƢǷƗ��� �ǱȂǬȇ Ǟƥ Ƣƫȁ
�ƆơƽơƾǟƗȁ ƆƢǷƢºǫǁƗ ơȂºǈȈǳȁ �ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷ ơȂǈȈǴǧ�Ȑǟȁ ƐǲƳƅơ
ǺǷ ÇŚưǯ Ŀ Ɔơǁȁƽ ǶǜǟƗ ƨƠǨǳơǮǴƫ Ɛǹ ƗƣǁƢƴƬǳơƪƬººººƦƯƗ ƾºººǬǧ

��ƔƢĈƸǏȋơǺǷǹƢȈƷȋơ

�śºººǫƢǠŭơ ǲȈǿƘƬǳ ƲȇŐǳơ ƨȈǠŦ�ĿƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨȈƟƢǐƻȋơ
ǺǷ ÇƧŚưǯ ÇƩȏƢƷ ǞǷǲǷƢǠƬƫ ƢȀǐĈǐţǶǰŞ �ƨŧǁ ȂƥƗ ǵȐƷƗ�
ǹȂǴǷƢǠȇ ŅƢǿȋơ ƨȈƦǳƢǣ� Ɛǹ Ɨ ǱȂǬǳƢƥ ǶǰŢȆȀǧ �ơǀǳ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ
�ƪȈºººƦǳơ ĿǶȀȈǴǟ ƈƨǳƢǟ ǾĈǻƗ ȄǴǟ ƨºººǫƢǟȍơ ȅȁƿǺǷǶȀǼºººƥơ
ƣơǀǠǳơ ǝ ơȂǻƗ ȄººººǈǫƘƥ ǾǻȂǸƬººººǌȇȁ ǾǻȂşȂȇȁ ǾǻȂºººƥǂǔȇȁ

����ǦǼǠǳơȁ
ƨºǫƢǟȍơ ȏƛ ơȁǂȇŃ ǞǸƬĐơ ǺǷ Çƽơǂǧȋ ǁǀǠǳơ �ƨŧǁȂºƥƗ�ǆǸƬǴ ƫȁ
ǶǿǁơǂǏƛȁ ǶȀǟơƾººƥƛȁ ƨº ºǫƢǟȍơ ȅȁƿ� ƐǹƘºº ƥ Ǯǳƿ ǲƐǴǠĄƫȁ �ǖºǬǧ
ƲǷơǂºƥ ăǂǻŃ��� �ǱȂºǬƫ ���ǾǴ ȈǏƢǨƫǲǷƢǰºƥ ǞºǫơȂǳơ ǺǟǹȂºƦĈȈǤǷ
ÇǝƾºƦǷ ƨǐºǫ ƗǂǬǻŃȁ �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿƨŻǄǟȁ ǁơǂǏƛǲǬǼƫ ƆƧǄǨǴƬǷ
Ń��� �Ǟºƥ ƢƬƫȁ ���ƨºƷƽƢŭơ ƢǻƾƟơǂƳƩƢºƸǨǏȄǴǟ ÇƲƬǼǷȁ ÇƶǧƢǰǷȁ
�ǶȀƳƢƬǻƛȁ ǶēƢº ºººƷȂǸǗȁ ǶǿǁơȁƽƗ ǃŐĄȇ ĎȅȂǼºººǇ ćǵȂȇ Ąǎǐź
ǩƢǠǸǴǳ ǝĈŐƬȇ Ǻŭ Çŉǂǰƫ ǵȂȈººººƥ ǾƫƢ ºººǈǇƚǷȁ ǞǸƬĐơ ȄǨƬǯơȁ

� ���ƆƢȈƸǏ ǾƬȇƢǟǁ ĿǶȀǈĄȇȁ
ÇƨȇƢǟǁ ńƛ ÇƨƳƢŞ ƨºººǫƢǟȍơ ȅȁƿ��� Ɛǹ Ɨ ȄǴǟ �ƨŧǁȂººƥƗ� ƽĈƾººǌĄƫȁ
ÇǲǷƢǯ ÇƲǷƽ ńƛ ÇƨƳƢŞȁ �ƧǄĈȈǸƬǷ ÇƨȈǟƢǸƬƳơȁ ÇƨȈǸȈǴǠƫȁ ÇƨȈººƸǏ
Ǿǟơƾƥƛ ǂȀǜĄȇ ǺǷ ńƛ ÇƨƳƢŞ Ȃǿȁ �ƤȈȈǤƫ ȏȁ ǄȈȈŤ Ȑǧ �ǞǸƬĐơ Ŀ

����ƨȈǧƢǘǠƬǇȏơǒǠƦǳơ ƧǂǜǻŚǤƬƫŕƷǽǁơǂǏƛȁ

ȆǟȂǴǳ ćƣƢȈǣ
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ƣơǄº ººƷȋơ ǲƐưŤŖǳơƤƫƢǰŭơƾ ºººƷƗ ƧǁƢȇǄºººƥ Ƣǻƾ ººƷƗ ǂǰǧ ƢǷ ơƿƛ
ǹȂǰȈºǈǧ �ƨ ȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁƧǄǣǝƢǘǫ ƔƢƳǁƗĿ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ǱƢƳǂǳƢººƥ �Ƥ ǳƢǤǳơĿ� ƈƨǏƢ ƻƤƫƢǰǷ �ƆƢđƢººǌƬǷ ƾȀººǌŭơ

���ƔƢǈǼ ǳơ Ĉǎţȏ ƢȈǴǟ ƤǏƢǼǷȁ
ǾȈǧ ąƪăǠăǓȁ ÇǑƢǷ ÇƾȀ ºººººǌǷ ƽȂƳȁȆǨǼȇȏŅƢūơ ƾȀººººǌŭơ
ĺǄū ơ ǲǸǠǳơ Ŀ ĈǺēƢǸǐººº ƥ ƩƢȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ǺǷ ƩơŚưǰǳơ
ȅȁƢǻ ǂƥƨǸǗƢ ǧ �ĺǂǤŭơ Ǳȏƽ �ƾǳ ƢƻȄǴȈǳ � ºººººººº ºººǯȅǂǰǈǠǳơ
ǹƢȀȈƳ �ǢȇƢǏ ȆǷ� ºǯ ȆººǇƢ Ȉǈǳơ ǲǸǠǳơĿȁ �ƧƽȂǟ ƨºǌƟƢǟȁ
ƩƢǯǁƢºǌŭơǮ ƠǳȁƗ ƪƯ ƾºƷƗ ƾºǬǧ �ȅǂǸǫ ƽơƽȁȁ �ǱƢǸǯ ƧŚǿǃ �ȂǴūơ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǃơ ǄƬǿơńƛƩĈƽƗ �ǞǸƬƴǸǴǳ ƨȇƾȈǴºǬƬǳơ ŘºƦǳơĿ ƆȏȂŢ

�ǞǸƬĐ ơĿƧƗǂŭ ơǱȂƷ Ƨƾ ƟƢǈǳơǶȈǿƢǨŭơ
ǲƟƢǐǨǳơȁȃȂºººǬǳơ ƆƢǸƟơƽ ƢǼǨº ººƸƬƫ ƺȇǁƢƬǳơȁ ƾȀºººǌŭơ śººƥȁ
ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢººǌŭơĿƧƗ ǂŭơ ǁȁƾºƥ ƢĔƢŻƜºƥ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƪǠººǇ �ǭơƿ ȁ ơǀǿ Ǻǟ ƆơƾȈǠººƥȁ �ǁơǂºǬǳơ ǞǼǏĿ ƢȀƬŷƢºǈǷȁ
ǮǴƫ ǱơȂºǫƗ ǪºƥƢǘƫ ȃƾǷȄǴǟ ǥĈǂǠƬǳơńƛ ƢǿǂȇǂºǬƫĿ �ƔơƾȈǤǳơ�
�ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈººǇ ƢȈǈǳơ ƨǯơǂºǌǳơ Ĉǎź ƢǸȈǧ �ƢŮƢǠǧƗ ǞǷȃȂºǬǳơ
ǲƟƢǐǨǳơȁȃȂºǬǳơǒǠºƥĿƩƢǘǋƢǼǳơ ǺǷ Ɔƨǟ ȂǸůƪ ǴƥƢǬǧ
ƧƢȈūơĿ ƧƗǂŭ ơ ǁȁƽƨȈŷƗ ȄǴǟǥȂººººººǫȂǴǳ ƨȈǼ Ȉǘººººº ǈǴǨǳơ

��ƨȈǇ ƢȈǈǳơ
ȆºǇƢȈǈǳơƤ Ƭǰŭơ Ȃǔǟȁ ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷ ǺǟǝƢǧƾ ǳơĿƨǘǋƢǼǳơ
ƢȀưȇ ƾººƷ ƨȇ ơƾºƥĿ ĈǂºǬĄƫ �ƨºǫƽ ȂºƥƗ ŉǂǷ � �ƽ ƨȈºƦ Ǡǌǳơ ƨȀºƦƴǴǳ
ǾȈǳƛ ȂºƦǐƫ ƢǷ ǲǯǪƐǬŢŃ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ� ƐǹƗ �ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ
ǁȁƽĿ ćǞƳơǂƫ ǭƢǼȀǧ�ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơƩ ƢǸȈǜǼƬ ǳơȁ ƣơǄºƷȋơ Ŀ
�śǴǷ ƢǟńƛǮǳƿƤºƦǇ �ƨƐǫƽȂƥƗ� �ƽǞƳǂ Ąƫȁ ���ƣơǄƷȋơ ƐǲǯĿ ƧƗǂŭơ
ȅǂǰǨǳơ ǾȇȂº ºǌƬǳơ �ň Ƣưǳơȁ �ǾƬǼǸȈǿǑǂǧǲƳǂ ǳơ ƨǳȁƢŰ �Ǳȁȋơ
ȄǴǟ Ƣēǁƾºǫ ǺǷ ƐǖūơĿǶǿƢºǈƫ ÇǁƢǰǧƗ ƧŚǇƗ ƢǿƙƢǬƥƛȁ ƧƗǂǸǴǳ

�ƨǳ ƢĈǠǨǳơ ƨǯ ǁƢǌŭơ
ƨºƥǂšǺǔƻ ļơȂǴǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ÇƧƾºƷơȂǯƭƾºƸƬƫ �ƨǫƽ ȂƥƗ� �ƽ
ǺǷ ƈǙȂƸǴǷ ćǥȂţǭƢǼǿ��� �ƪǳ Ƣǫ ÇřȈǘǈǴǧ ÇǶȈǜǼƫĿ ƽȂƳȂǳơ
Ƣǿǁȁ ƽǞƳơǂƫń ƛȃĈƽƗ ƢǷ ơǀǿȁ �ƨȈ ºǇƢȈǈǳơƣơǄºƷȋ ơĿƧƗǂŭơ ƽȂƳȁ
ćǊȈǸēǭƢǼ ǿ��� �ƪǧƢǓƗȁ ���ĈȆ ºººǇƢǇ Ɨ Çǁȁƽ ĈȅƗǺ Ƿ ƢĔƢǷ ǂºººƷȁ
ƔƢĔƛ ƩƢǨǴǷĿȁƗǑȁƢǨŭơ ƾǧ ȂǳơĿ ÅƔơȂººººººǇ �ƧƗǂǸǴǳ ćƶǓơȁ
ǶºǇǂƫ Ȇǿȁ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ �ƨǫƽ ȂƥƗ� ƤǳƢǘ ƫȁ ���ǵƢǈǬǻȏơ
Ǯǳƿ ȁ �ƢǿƽȂƳȁ ǺǟǞǧơ ƾƫ ǹƗ��� �ǦºººººǇȋơƩƢǷȐǟ ƢȀȀƳ ȁȄǴǟ
ƨǧƢǯ ȁǆȈƟǂǳơ ƧƽƢȈºǈǳǾĈƳȂƬǳ Ƣƥ ƆƢǔȇƗȁ �ƢđơǄƷƗ ȄǴǟǖǤǔǳƢƥ

����ƨǴƷǂŭơ ǽǀǿĿ ƧƗǂŭơǊȈǸēĿ ǂǜǼǳơ Ƨƽ Ƣǟȍ �śǳ ȂƠǈŭơ
�ƨȈººǇƢȈǈǳ ơƣơǄºƷȋ ơƲǷơǂºƥ ǂȇȂǘƫƤŸ��� ��ƨºǫƽȂºƥƗ� ǱȂºǬƫȁ
ǂǐǼǠǳơ ǞȈƴººººǌƫȁ �ƧƗǂŭơŁ ƢǐǳĺƢŸȍơ ǄȈȈ ǸƬǳơ ƨºººǇǁƢŲȁ
ƨºƥƢǌǳơ ƩơƽƢȈºǬǴǳ ƨǏǂǨǳơ ƔƢǘǟƛȁ �ƣ ơǄºƷȋơǮ ǴƫĿȅȂǈǼǳơ
ƣơǄº ºƷȋơ ƪººƦǳƢǗ ƢǸǯ ����ƨǯ ǁƢººǌŭơȁ ǁȂȀǜǳ ơ ǲƳƗǺǷ ƆƢǔȇƗ
ǂǗȋ ơȁ �ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ƧƗǂǸ Ǵǳ ǵƢǠǳơ ƽƢŢȍơ�ȁ ƨȈººººǇƢȈǈǳơ
ƨǯǁƢ ºǌǷǄȇǄ Ǡƫ ƧǁȁǂǓ��� ººƥ ňƾŭơ ǞǸƬ ĐơƩƢǈǇƚǷȁ ƨȇȂǈǼǳơ

� ���ǁơǂǬǳơ ǞǼǏĿ ƧƗǂŭơ

ƌƧƗǂŭơ ƩŐĄƬǟơ �řȈǘºǈǴǨǳơƤǠǌǳơ ǱƢǔǻ ǺǷ ÇƽȂǬǟ ǁơƾǷȄǴǟ
ǹƢǯ �ơǀǳ �ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈǔǬǳơ ǁȁ ƢŰǺǷ ÅƔǄƳ ƨȈǫȂ Ǭūơ ƢȀĄƬ Ȉǔǫȁ
ƨǯǁƢ ºººººººǌŭơ ǲȈǠǨ ƫ ǽƢš ƢǿƽȂȀƳǦǟƢǔƫǹ Ɨ ƧƗǂŭơ ȄǴǟƤŸ

ƤǴǘǷ ��ƧơȁƢǈŭơ

ƨȇȁơǃ ǺǷ ǲºƥ �ǖ ºǬǧ ƨȇƽƾǠǳơ ƨȇȁ ơǄǳơ ǺǷǆȈǳ ơǀǿȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơ
�ƩƢǇƢȈǈǳơǶǇǁȁ ǁơǂǬǳ ơ ƨǟƢǼǏ ĿƨƠǧƢǰƬŭơǍǂǨǳơ

ǪºƦǇ ƢŠ ǺǷƚƫ �ǹƢȈǴǟ ȃ ƾǿ� ơƾǧ ƣǄū ȆǇƢȈǈǳơ ƤƬǰŭơ Ȃǔǟ
Ŀ ƣơǄºƷȋơ ǲƦǫ ǺǷ ƧƗǂ ŭơ ƤȈȈǤ ƫ ǵƾǟ Ƕǣ ǁ�ǾǻƘƥ ƾȀǌƫȁ �ǽ ǂǯƿ

���� ǂƻƕ ÆƔȆǋǞǫơȂǳơ ƐǹƗ ȏ ƛ �ǶēƢƥƢǘƻ
Ǻǟ ƪǠǧơƽļơȂ Ǵǳơ ƔƢºººº ºǈǼǳơǒǠºººººƥ ƽȂƳȂǳ �ǹ ƢȈǴǟ� Ƶ ǂǨƫȁ
�ƩƢºǫĈȂ ǠŭơǺǷ Śưǰǳơ ƨǳơǃƛ ǺǷ ĈǺǰ Ťȁ �ƣơǄºƷȋơ ǲƻ ơƽ ĈǺȀºǫȂǬƷ
ǱƢĈǠǨǳơ ƾƳơȂƬǳơ Ǒǂǧȁ ǃ Ƣųȍơȁ ǝơ ƾºƥȍơȁ Ƨ ǁƾǬǳơ ȄǴǟ ÇƩơƾǸ ƬǠǷ

��ƢȀǸȈǫ ȄǴǟǚǧƢŹȁƧƗǂŭ ơ ƨǷơǂǯ Ȇǟơǂȇ Çǲǰǌƥ
ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ǽŚǣ ǺǷ ƢƆǜº ºƷǲǔǧƗ��� ƢđǄººƷ ƐǹƗ �ǹƢȈǴǟ� ŐƬǠƫȁ
ƨƐǧƢǯ Ŀ ƧƗǂǸǴǳ ƆơƾƳ ƆƨǷƢǿ ƆƨºƷƢǈǷńȁƗ Ȃ Ȁǧ�ǾȈǧ ƧƗǂŭơ ƾƳ ơȂƬƥ
���ǵƢǟ śǷƘǯ ƧƗǂǸǴǳ ƆơƾǠº ºǬǷǎǐź ÇƣǄ ººƷǱȁƗ ǹ Ƣǰǧ �ǾƫƢ ƠȈǿ
�ƢđǄƷ ĿǞǓȂ ǳơ ơǀǿƤ ǴǤȇƵȂǸǘǳơ ƐǹƗ Ƣ ǼȈǴǟƾƐǯ ƚƫ �ǮǳƿǶ ǣǁȁ
Çƨǘººº ºººǋƢǼǯ ƾǯƚƫȁ �� ǲǔǧƗ Çƨ ǻƢǰŭ ƧƗǂ ŭơ ǲǐƫ ǹƗ ȂƳǂƫ ȆȀǧ
�ƣơǄºƷȋơĿƧƗǂ ŭơ ǩȂºǬŞ ƨºƦǳƢǘŭơ ǺǟǦ ºǫȂƬƫ Ǻǳ ƢĔƗ ÇƨȇȂǈǻ
ǪȈºǬŢ ŕºƷ �řǗȂǳơ ǲǸǠǳơĿ ƢȀƬǯǁƢºǌǷ ǲȈǠǨƫƧǁȁǂǔ ƥȁ
�ƪǳƢººǫ ȁ �ƨȈǠºƦ ƬǳơȁǊȈǸȀƬǳơ Ǻ ǟ ƆơƾȈǠºƥ ÇȅƽƢȇǁ Çǁȁƽ ńƛ ǱȂǏȂǳơ
ǹƗ ƾººº ƥȐǧ ǱƢǔǼǳơĿ Ƨ ơȁƢººǈǷ ǭƢǼǿ Ƣŭ ƢǗǾǻƗ ǺǷƚǻ ǹƗƤŸ���

����Ʃ ƢƦƳơȂǳơȁ ǩȂǬūơĿ ƧơȁƢǈǷ ǭƢǼǿǹ Ȃǰȇ
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ƢĔƗ ƪƬƦƯƗȁ �ƨ ȈǇƢȈǈ ǳơƣơǄƷȋơĿ ÇǂǰƦ Ƿ ÇƪǫȁĿ ƧƗǂŭơƪǯǁƢǋ
ǞȈŦ ĿǲƳ ǂǳơ ǞǷǥȂººǫȂǳơȁ ƩƢȈǳȁƚº ºǈŭơǲĈǸŢȄǴǟ ƈƧǁƽƢººǫ

�ƩȏƢĐ ơȄĈƬǋĿȁƧƢȈūơ ǲƷơǂǷ
ƪƬƦƯ Ɨ� ƢĔƗ �ǹ ơȂǌǻǵǁƢǯ� ȆǫȂǬūơǖǋ ƢǼǳơȁȆǷƢƄơ ǱȂǬ ȇ ƢǸǯ
ƽĈƾººǌȇȁ ���ȃȂƬººǈǷ ȄǴǟƗȄǴ ǟ ƧƽƢȇǂǳơ ȁ ƧƽƢȈºǬǳ ơȄǴǟ Ƣē ǁƾºǫ
Ɨƾººº ƦǷƪºººǬǴǗƗƨȈººǇƢȈǈ ǳơƣơǄººƷȋơ���ƐǹƗ ȄǴǟ �ǹơȂ ººǌǻ�
ƣƢºº ƥ ǺǷƣơǄ ºƷȋơǲƻ ơƽ ƔƢºǈǼǳơ ƽȂƳȁƨ ȈŷƗĿ ƨȈǗơǂº ǬŻƾǳơ
ȏÇƩƢǧƢƬǿȁ ÇƩ ơǁƢǠººººǋ ȃȂºººǇ ǮǳƿǺǰȇŃȁ ȆǷȐǰǳơ Ǫ ȇȁǄƬǳơ

�� ��ǂƳƢǼūơ ǃȁƢƴƬƫ
ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƩƢºƥƢǘŬ ơĿǖºǬǧ ƧƗǂŭơ ƽȂƳȁ�ǹơ Ȃºǌǻ� ƾ ºǬƬǼȇȁ
Ɛǲǯ�� � �ǱƢºǫȁ �ƣ Ǆūơ ǲƻ ơƽ ƧǁȂǐ ǳơ ǲȈǸš ǲŦƗ ǺǷ ƩơǁƢǠ ºǌǳơȁ
ǵƾǟ ȁƩƢººƷȁ ǂǗȋơƨȈ Ǵǰººǋȁ ȅǂŸƢǷ ƨȇǁȂǏƪƬºƦƯƗƣơ ǄºƷȋơ
ƆƢºƦǐ ǼǷ ƢǿƾƐǴ ºǬƫ ȁƗ ǁơǂǬǳơ ǞǼǏ Ŀ ĈȆǴǠǨǳơ ƢȀǯ ơǂǋƛĿ ƨȇĈƾŪơ

� ���ƣǄƸǴǳȆǷǂŮ ơȅƽƢȈǬ ǳơ ǲǈǴǈƬǳơǲƻơ ƽ ƆƢȈǳƢǟ
ǵƢǜǻ ƽȂƳȁƧǁ ȁǂǔººƥ ƣơǄºƷȋơ ƧơƽƢǼǷǺ Ƿ �ǹơȂºǌ ǻ� ƣǂǤƬºǈȇȁ
ơƿƛ��� �ǱƢºǫȁ �Ƨơ ƽƢǼŭơ ǽǀđ ǲǸǠƫ ȏȆǿƤǳƢǤǳơĿ ƢǸǼȈƥ �ƨ ƫȂǰǳơ�
ǎǫ ƢǼƬƫ Ƣǿơǂ ǻ ƢǼǻƜǧƣ ơǄƷȋơĿ ƔƢǈǼǳơ ǲ ȈǰǌƫƤǈǻńƛ Ƣǻǂǜǻ
Ȃǿƣ ơǄººƷȋơ ǺǷƣȂǴǘŭơ ƐǹƜǧ �Ǯǳǀǳ�ƣ ơǄºƷȌǳ Ƣ ȈǴǠǳơǄǯ ơǂŭơĿ

��ǱƢǠǧ ƗńƛƢŮ ơȂǫƗ ƨŦǂƫȁ �ƨȈƳ ơȁƽǃȏơ ǽ ǀǿ ǺǷƔ ƢȀƬǻȏơ
ƨǯǁƢ ººǌǷƨºƦǈǻ��� Ɛǹ ƛ ǱȂºǬȈǧ ǵƢºǫǁȋƢ ƥǾǳȂºǫǶ ǟƾȇ�ǹơ Ȃºǌǻ�
��ȁƨ ȇǄǯǂŭơ ƨ ǼƴǴǳơ ƔƢǔǟƗǺǷ �� Ȇǿ ƶƬǧ ƨǯǂ ºƷĿƔƢ ºǈǼǳơ
ƨȈƦǠǌǳơ ƨȀ ƦŪơĿƢǷ Ɨ �ƢȈǴǠǳơ ƨȈǯǂūơ ƨǼƴǴǳơĿ ƔƢǔǟȋơǺǷ
�ƨȇǄǯ ǂŭơ ƨǼƴǴǳơ ǺǷ� �� ƢȀȈǧ ƧƗǂŭơ ǲƐưǸ ƬǧśǘººǈǴǧ ǂȇ ǂºƸƬǳ
ƢȀǴȈ ưŤǢǴºƦȇ ƢǸȈǧ ��� ƨºƦǈǻ ƔƢºǈǼǳơ ǲƐưŤ�ơƾǧ�ƨǯǂºƷ ƢǸǼȈƥ
śƥƨǯǁƢǌǷ ƨƦǈǻȄ ǴǟƗ Ȇǿȁ �ƣǄƸǴǳ ƨ ȇǄǯǂŭơ ƨ ǼƴǴǳơ Ǻ Ƿ���

����ƣ ơǄƷȋơ
�ƨƫȂǰǳơ� ƣƢȈǣ ńƛƤºǈǼǳơǮǴƫ ȆĈǻƾƫ ƣ ƢºƦǇƗ � ǹơȂºǌǻ� ǞƳǂĄȇȁ
ȏ Çƨº ƦǈǼƥƆƧƽȂƳȂǷǹȂ ǰƫǹƗƤŸ Ŗǳơȁ �ƣơǄºƷȋơ ǲƻơƽƨȇȂǈǼǳơ
ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƣơǄººƷȋ ơ ƨȈǟȂƫ ǵƾǟńƛ ƆƨǧƢǓƛ ���� Ǻǟ ƐǲººǬƫ
ǩȂºǬ ūơǲǷƢǯ Ǿǳ ƈňƢǈ ǻƛ ƈǹƢȈǯ ƢĔƗȁ�ƧƗ ǂŭơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ƨ ȈǨȈǰƥ
ƢȀǯơǁƽƛȁ ƢȀºº ºººººǫȂǬ Ş ƧƗǂŭơ Ȇǟȁ ǵƾǟ ƢǔȇƗȁ � ƩƢǰǴŭơ ǲǷƢǯȁ

�ƢǿŚƯƘƫƧĈȂ ǫȁ ƢēƢȈ ǻƢǰǷȍ

ǭƢǼǿȁ �ǊȈǸȀƬǳơȁǦǼǠǳơȁƔƢǐ ººººººº ǫȎǳ ƆƢǸƟơ ƽ ƧƗǂŭơǑ ǂǠƬƫ�
�Ǳȁȋ ơ ǵƢǬŭơĿ ƨȈǇƢȈǈǳơƣơǄƷȋơƩơǁ ơǂǫȄǴǟ ƈƨ ȇǁȂǯƿ ƈƧǂ ǘȈǇ
ơǀǰǿ ���ƣǄūơ ǲƻơƽ ƔƢ ºººǈǼǳơ ƽ ȂƳȁƨȈŷȋǲƳ ǂǳơ ǶĈȀǨƫ ǵƾǟȁ

��ǹƢƦǠǋȂƥ ƗŘǷ�ƶ Ƭǧ ƧƽƢȈǫ Ȃǔǟǂǜǻ ƨȀƳȁ ƪǻƢǯ
ƣơǄº ºººƷȋơ Ŀ ƧƗǂŭơ��� ƐǹƗ �ƔơƾȈǤ ǳơ �ºǳƢȀ ưȇƾººººƷ Ŀƾǯƚ ƫ ȆȀǧ
ǺǷ ŚưǰǴǳ ƢŮȐƻǑĈǂǠƬƫ ÇƨǴȇȂǗ ǲºººƷơǂŠ ĈǂŤ ƨ ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
ȏȁ � ÇƤºººǇƢǼ Ƿ Çǲǰººǌ ƥƢȀǠºº ǫȂǷǀƻƘ ƫ ȏ ƨȇƢȀ ǼǳơĿȁ �Ƕ Ǵǜǳơ
ȂººƥƗ � ǦȈǔƫ ȁ ���ƢȀƟƢǘǟǞǷ ƤººǇƢǼƬȇ ȅǀǳơ Ǟº ǫȂŭơĿ ǞǓȂĄƫ
�ǲƳǂ Ǵǳ ƈƨºººǬƸǴǷ ƢĔ Ɨȏƛ ƧƗǂŭơ Ŀȃǂƫ ȏ ƣơǄººƷȋơ��� ��ǹƢº ºƦǠǋ
ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ÅƔơȂǇ �ƨ ȈǇƢǇȋ ơ ǁơȁƽȋơȁ Ǆǯơǂŭơ ƨǧ ƢǯǺǟ ƢǿƾǠƦƫ
����ȆǇƢȈǈǳ ơ ǁơǂǬǳơ ƿƢţơ ȃȂƬǈǷȄǴǟŕƷȁƗřǗȂǳơ Ǳ ƢǔǼǳơ
ǲǸǠǳơ ƨȇȁơǃĿ ƧƗǂǸǴǳ ƣơǄƷȋơ ǂǌƷǶǣ ǁ� �ǹƢƦǠǋȂƥƗ�Ǳ ƔƢǨƬƫȁ

ǺǓÊǂǨȇ ǹƗ ǺǠǘƬǇơ ƔƢǈǻ ƽȂƳȂ ƥ �ȆǟƢǸ ƬƳȏơȁļ ƢǷƾŬơ

ƣǄūơ ǲƻơƽ ƩƢƥȂ ǠǏ
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ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ÅƔơ ȂǇ�ƨȈǇƢǇȋơ ǁơ ȁƽȋơȁ Ǆǯ ơǂŭơ ƨƐǧƢǯ ĿǺǿƽ ȂƳȁ
�ȆºǇƢȈǈǳơ ǁơǂº Ǭǳơ ƿƢţơ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟŕƷ ȁƗřǗȂǳơ ǱƢǔ Ǽǳơ
ÇƽƾŰȁ ÇƶǓơȁ Çƣ Ƣǘƻ Ƨǁ ȂǴºƥ��� ººƥ ƣơǄºƷȋ ơ ƶƬǧ ȂǔǟƤǳƢǘƫȁ
�ƣǄūơĿ ƢȀƳƢǷ ƽƛȁƨȈºº ºǇƢȈǈǳ ơ ƧƗǂŭơ ƨǯ ǁƢººǌǷ ȁ ƨȇƙǁ ǱȂººƷ
Çǲǰºººǌ ƥ ĈǎǼǳ ơȁ �ƣơǄººƷȌǳƨȈǴ ƻơƾǳơ ƨǸǜǻȋơǲ ȇƾǠƫǮǳǀǯȁ
ÅƔơȂººǇ �ƨȇƽƢȈºǬ ǳơ ƨƠȈŮ ơĿƆƧƽȂƳȂǷƧƗǂŭ ơ ǹȂǰƫ ǹ ƗȄǴǟ ÇƶǓơȁ
ǲƐǰºººº ǌƫǹƗ ƨ ȈŷƗńƛ ƆƨǧƢǓƛ �śȈǠƬǳơ ȁƗƣƢƼƬǻȏơ ǪȇǂǗ Ǻǟ
ĈȆǔŭơ ǺǷƢȀǼƐǰ Ť �ƣơǄºƷȋơǲƻơ ƽ ƆơƾºƷơȁ ƆƢȇȂǈǻ ƆƢǸǈƳƔƢǈǼǳơ
ÇƧƾǟƢººǈǷȁ ÇƧƾǻ ƢººǈǷ Çǁ ơȁƽƗ ǺǷ �ƨȈºƥǄūơ ƢǿǁơȁƽƗ ŚȈ ǤƫĿ ƆƢǷ ƾºǫ

����ƨȈǇƢǇƗ ÇǁơȁƽƗńƛ ÇƨȈǌǷ Ƣǿȁ

ȂºƥƗ ƤǼ ȇǃ� �œǠºǌǳơ ǱƢǔǼǳơ ƨȀ ƦƳ�Ŀƨ ȇǄǯǂŭơ ƨ ǼƴǴǳơ Ȃǔǟ
ǲƻơƽ ƈƨ ººƦȈǤǷ Ƣ ȀǠǸƬů ĿƈƧǂǓ ƢººƷƧƗǂ ŭơ� ƐǹƛƪǳƢºǫ �ȆºǇȂǷ
Ǻǰǳ Ęȅǂǰǧ ÇƗƾºƦǸǯƨȈǗ ơǂºǬŻƾǳơ ƗƾºƦǷ Ȅ ĈǼƦƬƫƣơǄ ƷȋƢǧ �Ƣđ ǄƷ

����ƢǼƫ ƢȈƷĿƆƢȇ ǂǰǧ ƆƢȈǸǴǟ ƆƢƸĔ ǽǀƼƬƫ ǹƗ ǹȁƽ
ǵƾǟ Ŀ ƢȀǴǿƗ ƨ ºƦǣǂǳ ǶǴºǈƬǈƫ ŃŖǳơ� �ȄǇȂ Ƿ ȂƥƗ� ƪ ǳƢǫȁ
ƣơǄººƷȋơ ƐǹƗ ƾº ºǬƬǟƗƪ Ǽǯ����Ȇ ººǇƢȈǇ ƣǄººƷǲƻơƽƾƳơȂƬǳơ
ƣơǄƷȋ ơ ƐǹƗȁ �ǞǇȁƗ ÇƨȈǇƢȈǇÇƨǯǁ ƢǌǷȂŴ ƈƨƥơȂƥ Ȇǿ ƨȈǇƢȈǈǳơ
ƆƧƾǟƢºº ǫŅǂƐǧȂƫ ǹƗ ǺǰŻ ƢĔƗȏƛ � ƢēƢȈºƦǴǇǶǣǁ� ƨȈºǇƢȈǈǳơ
����ǁơǂǬǳơǞǼǏ ǞǫơȂǷ ńƛǱȂǏȂǳơĿňƾǟƢǈƫȁ ƢȀǼǷǪǴǘǻƗ

ǵĈƾºǬƫ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơƩơǁƢ ȈƬǳơ ǞȈŦ��� ƐǹƗ �Ȇ ºǇȂǷȂ ºƥƗ�ƾºǬƬǠƫȁ
Ǻǰǳ �ƢȀ ƬȈǗơǂºº ǫȂŻƾƥ Ȅ ĈǼǤƬƫȁ �ƨ ȈǗơǂººǬ Żƽ ƢĔƗ Ȅ ǴǟƢȀºǈǨǻ
ǹȁƽ �ǪĈǸ Ǽŭơ ǵȐǰ ǳơȁƩơǁƢǠºººǌǳơ ǁƢǗƛĿ ƆơǁȂǐŰ ǮǳƿȄº ºǬƦȇ
ǺǸȈē ƢǼºƥơǄƷƗ ȁ ƢǼǠǸƬů ȁƢǼǠǫ ơȂǧ �ǞǫơȂǳơ ǑǁƗȄ ǴǟǾǬȈ Ʀǘƫ
ƢȀưȇƾƷ Ŀ�ȄǇȂǷȂƥƗ� Śǌƫȁ���� ƔȆǋƐǲǯ ȄǴǟ ƢȀȈǧ ƨȇǁȂǯ ǀǳơ
ǲƻơƽ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǞººǬȇ ćȆº ºǈǨǻ ćǦ ǼǟǭƢǼ ǿ��� ƐǹƗńƛ �ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ
ĿǾǼǷ ȄǴǟƗ ƧƗǂŭơ ǹȂǰƫ ǹƗ ĈƤŹȏ ƣǄūơĿ ǲƳǂǳƢǧ �ƣơǄººººƷȋơ
ƢǸǯ �Ǿ ƫƢǬƸǴǷ ǺǷ ƆƢǬƸǴ Ƿ ƊǹȂǰƫ ǹƗ Ƣǿƾȇǂȇ ȁ �ƨȈǸȈǜ ǼƬǳơ ƨƳ ǁƾǳơ
�ƧƗǂǸǴǳ Ǿǧǂǐȇ ƢǷ ǁĈǂºººººººǬȇȂǿȁ �ǲƳǂǳơ ĈƾȇĿƆƢǸƟ ơƽƨȈǻơǄȈ ŭơ ƐǹƗ

���ƨƦƟƢǣ ��ƧǂǓƢƷ

ƆƢºº ƦǴǗǞǧǂ ƫ ǹƗȁƾººƥȏ Ƣđ ÇǍƢƻ ÇǲǸǟ ĈȅƗŅƛƧ Ɨǂŭơ ƱƢƬŢ ƢǷƾǼǟȁ
�ȄºǇȂǷȂºƥƗ�ǦȈǔƫȁ ����ƢȀǔǧǂȇȁ Ɨ ƢȀȈǴǟǪ ǧơȂȇƾºǫ ǂȇǁƢºǬƫȁ
Ŀ ƣǄūơǲƐưŻȅǀǳơȂ ǿǹƢȈºƷȋơǶǜǠǷĿǲƳ ǂǳơ��� ƐǹƗǮ ǳƿȄǴǟ
ȏ ǾǻƗ ƢǸǯ� ƈƧƗǂǷơ ǾǠǷ ǹȂǰƫǹ ƗƤǳƢǘȇ ȏȁ �ǺǗȂǳơ ƱǁƢƻ ÇǲǸǟ ĈȅƗ
ƧƽƢ ȈººººǬǳơ ƩƢǟƢǸƬƳơ Ŀ ÇǱƽ Ƣǟ Çǲǰºººǌƥ ƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢºººǌǷ ǶƬƫ

����ǵ ƢǈǬǻȏơ ƔƢĔƛȁƨūƢǐŭơƩ ƢƐǨǴǷĿ ȁƗ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ňƢǠƫƪǳǃƢ ǷƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƐǹƘº ƥ ƢȀƬǟƢǼº ǫ ǺǷ ǶǣǂǳơȄǴǟ
ƨǳ ȂƠººǈǷ ƐǹƗ ȏƛ �ƩƢȇȂƬºǈŭơ ƐǲǯȄǴǟ ÇƽƢǠºƦƬǇ ơȁ ÇƽƢȀǘǓơǺǷ
�ƢƳ ǂǠǳơ ƨȈũǁ� ƨȈ ǼȈǘººǈǴǨǳơ ǂȇǂº ºƸƬǳơ ƨȀ ºƦŝ ƧƗǂŭ ơƤƬǰǷ
ƣơ ǄººººººƷȋơ ǲƻơƽ ƢǿƾƳơȂƫ ǺǷ ǃĈǄǠƫ ǹƗƤŸƧ Ɨǂŭơ� ƐǹƗȄ Ǵǟ ĈǂǐĄƫ
ƣơ ǄººƷȋơƣ ƢººƦǋƾ ȇƾšƤŸ ��� ��ƢƳǂǠ ǳơ� ƪǳƢº ºǫȁ����ƨȈǇƢȈǈǳơ
ȄǴǟ ÇƧǁƽƢººǫ ÇƨººƥƢǋ ÇƩơƽƢȈºǫƣƢǘºǬƬǇơ ǱȐƻ ǺǷ �ƨȈºǇƢȈǈǳơ
ƧƗǂ ŭơ ƐǹƘºººº ºººƥǹƢŻȍ ơńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ĈȆºº ººººǇƢȈǈ ǳơ ĈĺǄū ơ ǲǸǠǳơ
ƨǯ ǁƢºǌŭơĿ ćǶȀǷ ćǁ ȁƽ ƢŮȁ �ƽȁƾºƷȐƥ ÆƔƢǘǟȆǿ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

��ȆǇƢȈǈǳơǲ ǸǠǳơĿ
ƨǯ ǁƢºǌǷƐǹ ƗȆǠƫ ǹƗ ��� ººƥ ƊƨȈǇƢȈǈǳơ ăƣơǄƷȋơ �ƢƳǂǠǳơ� ƤǳƢǘƫȁ
�ǽǂ ĈǔŢȁ ǞǸ ƬĐơ ǵĈƾºǬƫǅƢȈºǬǷȆǿ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ ƧƢȈūơĿ ƧƗǂŭơ
ƐǹƗ �ƢƳǂǠǳơ� ȃǂƫȁ ���Ƣǿ ǁȁƽ ǃơǂºº ººººƥȍ ƢȀǷƢǷƗǪȇǂǘǳơƶƬǧ ƢȀȈǴǟȁ
ƨȈ ǳƢºººƦǳơ ǶȈǿƢǨŭơ ƾººǬǻȁȆǟȂǳơ ǂººǌǻĿ ćǶȀǷ ćǁȁƽǵȐǟȎǳ���
ǾȇȂºǌƫ ȄǴ ǟƨǸƟƢºǬ ǳơƩƢǇƢȈǈǳơ Ɛǲǯ ƶǔǧ ȁ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȇƽƢǠŭơȁ
Ƣēơǁƾºǫ ǺǷ ƐǖūơĿ ǶǿƢºǈ ƫ ÇǁƢǰǧƗ ƧŚºǇƗ ƢȀ ƟƢºǬƥƛȁƧ Ɨǂŭơ ǂǰǧ
ƧƗǂ ŭơ ȆǟȁƧ ƽƢȇǃ��� ºººº ƥ �ƢƳǂǠǳ ơ�ƪººƦǳƢ Ǘ ƢǸǯ� ��ƨǯǁƢººǌŭơȄǴǟ
ƨº ºǇǁƢŲȁ� ƨǳƢĈǠǨǳơ ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƨǯǁ Ƣººǌŭơ ƨ ȈŷƘºƥ ƢȀºǈǨǻ
śǻơȂºººǫǞǓȁ ǲƳƗ ǺǷƨȈºº ºǇƢȈǈǳ ơƣơǄººƷȋơȄǴǟǖǤǔǳơ
�ƆơŚ ƻƗȁ �śººǈǼŪơśºƥ ƧơȁƢºǈŭơǅƢºǇƗȄǴǟǵȂºǬƫƧǂ ĈǔºƸƬǷ
ǺǷ ÇƔǄƳǎȈǐţȁ���ńƛƨ ƫȂǰǳơ ƨºƦǈǻ Ǟǧǂ ǳȆǴǠǨǳơ ǲǸǠǳơ
ǵƢ ȈºººǬǳơ Ǻ Ƿ ƢȀǼȈǰǸƬǳ ƧƗǂǸ Ǵǳ ÇƨƬººº ƥƢƯ ÇƤººǈǼƥ ƣǄūơ ƨȈǻơǄȈǷ

��� �ƢȀǷƢȀŠ

ƨǷƢ ǿƤǳƢǘǷ
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ƌƧƢƬǨǳơ ĄǪƐǴºººƸĄƫ �ǁơǂǏȍơȁǲǷȋơ ǺǷ ÇǞºººǇơȁ ÇƵƢǼƳȄǴǟ
ǱǃƢǼƬƫ Ǻǳ ÇǵȐºƷƘƥ �ƆƢǷƢǟ��� �ǉƢƦŮơ ƨǴȈŦ�ƨĈȇĈǄǤǳơ
ȄǴǟ ƆƨºǫƽƢǏ ƆƨĈȈǻ ƢŮƾºǬǠƫ ÇƨȈǷƢºǇ ÇƨǳƢºǇǂƥȁ �ƢȀǼǟ

�ƢŮƢǐȇƛǲƳƗǺǷ ĈƽƢŪơǲǸǠǳơ
ȄǴǟǁơǂǏȍơȂǿƵƢƴǼǳơ� ƐǹƘººººººººººººƥ ƌƧƢƬǨǳơ ǮǴƫ ǺǷƚƫ
ơǀǿƢĔƢŻƛ ƔƢƳȁ �Ǿººƥ ƗƾºƦĄȇ ÇǲǸǟ ďȅƗ ƨȇƢĔńƛǱȂǏȂǳơ
ÇƧǁƢǣĿ ƢȀȈǷƾºǫǹơƾºǬǨƥ ƢēƢȈºƷ ĄǁȂǷƗ ƩǂĈȈǤƫ ǹƗ ƾǠºƥ
ǩǂººººǋƵƢǨƬǳơ ĈȆŞƢŮŗǷƪǧƾȀƬºººǇơ ÇƨȈǴȈƟơǂºººǇơ

�ƧǄǣȄǴǟƧŚƻȋơƣǂūơǱȐƻƧǄǣƨǼȇƾǷ
Ŀ �ǅȂǴŪơƨǧǂǣĿ �ƨǴȈŦ� ǂǜƬǻơ �ƔơƾȈǤǳơ� ǲǇơǂǷ
ƨºƥƢǐŭơ ƨǴǨǘǳơǮǴƫ ƢŮȐƻ ǂǯǀƬǇơ ÇƨǴȈǴǫ ÇƩƢǜū
ǂȇǂºººǇ ȄǴǟƹǂǐƫƩơȂǼºººǇǞºººƥǁƗǲººƦǫƪǻƢǯŖǳơ
ƣǂūơ ƭơƾººƷȋƨȈǘǤƬǳơ ƔƢǼƯƗ �ƔƢǨººǌǳơȆǨºǌƬǈǷ

���ĈȆǷƾǫƾȇǁƗ � �ǱȂǬƫȁ
�ǭǂººººƸƬŭơ ƢȀĈȈºººǇǂǰƥ ƢǼȈǴǟƪƐǴƊǗƗ �ƔƢºººǬǴǳơ ơǀǿĿ
ƢǼƫƘƳƢǧ �ƨǸǴǯ ƨȇƘºººƥ ǪǘǼǻǹƗǲººƦǫȁ �ƢǿȂƻƗ ƢȀǠǧƾȇ
Ʃơƿ ĈȆǷƾºǫ ȄǴǟǦºǫƗȁ ȆǇǂǰǳơ ơǀǿȆǬǳƘǇ� �ǱȂǬǳƢƥ

����ǵȂȇ
ƨǸȈǳƗ ȃǂǯƿ

ƵƢƴǼǳơ ȄǴǟ ćǁơǂǏƛ

ƨȈǷƢǇ ƈƨǳƢǇǁ

ƆƢºƸǓơȁŃȋơ ȁƾºƦȈǧ �ƧƢºǇƘŭơƩƢǜƸǴǳ Ƨǂǯơǀǳơ ǝƢƳǂƬǇơ ƢȀŭƚȇ
ơǀǿ ƶǔǧĿ ƆƢºººººººƦƳơȁȃǂƫ ƢȀĈǼǰǳ �ƔȅŐǳơ ƢȀȀƳȁ ƶǷȐǷ ȄǴǟ

ƢȀƬǴƟƢǟ ǁƢǤǏȄǴǟȁ ƢȀȈǴǟĽƢŪơ ƔơƾƬǟȏơ
ƩơǂƟƢǘǳơ ȃƾººººƷƛ ǺǷ ƆƢƻȁǁƢǏ ƐǹƘºººƥ ƢǻŐţ �ǉƢºººƦŮơƨǴȈŦ�
ǞǷƤǠǴƫ ƢŮȐƻƪǻƢǯ ƆƨƠȇǂ ººººººƥ ÇƩƢǜū ȄĔƗƨȈǴȈƟơǂºººººǇȍơ
ƩǂƬººƥ ȅǀǳơ �ƾǸŰ�ȁ �ƔơǂºǇ ƛ� ƢȀĈǸǟ ƔƢǼºƥƗȁ �ȃǀºǋ� ƢȀƬºǬȈǬǋ
�ƢǸŮŗǷ ƶǘººǇȄǴǟǹƢƬǴǨǘǳơƩƾȀººǌĄƬǇơ ƢǸǼȈººƥ �ǾǷƾºǫ
Ŀ ƆƨǏƢƻ �ƆơŚưǯ �ƨǴȈŦ� ƢŮȐƻƪǻƢǟƩơȂǼºǇ ǞºƥǁƗ ǁȁǂǷƾǠºƥȁ
�ƨºƷȂǸǘǳơ ƧƢƬǨǳơǮǴƫƤǴº ǫǂǐƬǠȇŃȋơ Ǳơǃ ƢǷ �ƱȐǠǳơ ƧŚºǈǷ
ǹȁǂƐǯǀƬȇ ƢȀƬǧǂǣĿ ƢȀĈǸǟƨƳȁǃȁ ƢȀĄƫƾǳơȁƪºººǈǴƳ ƢǸƐǴǯ ƆƨǏƢƻ

�ȆǇƢǬǳơ ǵȂȈǳơǮǳƿ

ǹƗȄǴǟ �ƨǴȈŦ�ƪǏǂƷ ƈƨǳȂǬǷ �ǮȇȂǬƫǮǴƬǬƫ ȏŖǳơ ƨƥǂǔǳơ�
ƪƸƦǏƗ ȆȀǧ �ƢȀƬƥƢǏƛ ƪǴƫŖǳơ ƢēƢȈƷǹȂƠǋ ƐǲǯĿ ƢǿƾƐǯƚƫ
�ǵȐƷȋơǪȈǬŢȄǴǟ ƆơǁơǂǏƛ ǂưǯƗƪƸƦǏƗȁ �ǆǷȋơǺǷ ƆƧȂǫ ǂưǯƗ

ĈǂǸƬºǈŭơ ƢǿǂǨǇƤƦǈƥ � ƧŚǈȈǳƢƥ ǺǰƫŃ �ƨǴȈŦ�ǶȈǴǠƫ ƨǴƷǁ
ÇǙȂºƸǴǷ Çǲǰǌƥ Ĉǂ ƐƯƗ ȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƱȐǠǳơ ǱƢǸǰƬǇȏ ƽȐƦǳơ ƱǁƢƻ ńƛ
ƨȇȂǻƢưǳơ ĿǩĈȂǨƬƫ ǹƗ ƆơǂƻƚǷǞǘƬǈƫŃȁ �ĈȆǸǴǠǳơ ƢȀǴȈǐŢ ȄǴǟ
ƢǿƾººǬǨȇŃǮǳƿ ĈǺǰǳ �ƾȈƳ� ǱƾǠǷ ȄǴǟƪǴǐºƷƾºǬǧ �ƨĈǷƢǠǳơ
ĿǝȂǸĐơ ơǀǿ ƢǿǂǐººººƷ ƾºººǬǳ �Ǫȇǂǘǳơ ǱƢǸǯƛ ȄǴǟ ƢǿǁơǂǏƛ
ƆƧǂǐĄǷƪǻƢǯ ƢȀĈǼǰǳ �ƨȈººƥ ǂǠǳơ ƨǤǴǳơ ǶºǈǬƥ ǩƢºƸƬǳȏƢƥƨȇơƾºƦǳơ
ƢŮƶǼºǈȇ Çƪºǫȁ ƣǂºǫƗĿ �ƨǧƢºƸǐǳơ� ƨǇơǁƽńƛ ǱƢǬƬǻȏơȄǴǟ

�ǾȈǳƛ ȂƦǐƫƪǻƢǯ ƢǷ ƪǬƐǬƷȐǠǧȁ �Ǯǳǀƥ ȆǠǷƢŪơ ǝȂǸĐơ

ƨǇơǁƾǳ ƪǴǬƬǻơȁ �ƨȈǯǀǳơ ƧƢƬǨǳơǮǴƫ ƽȂȀŝǶǴūơǪƐǬŢ ƢǷǹƢǟǂǇ
ǑȂƻĿƾǈƴƬȇȁ � ÇǵƢǇ ƢȀƌǧƾǿ �ƧǄǣƩƢǠǷƢƳȃƾƷƛĿ �ǵȐǟȍơ�
ƢȀººƦǠǋƔƢǼºƥƗ ƧƢǻƢǠǷǲºǬǼƫ ǹƗ ƾȇǂƫ ƢĔƛ �ȆǷȐǟȍơǲǸǠǳơ ǁƢǸǣ
ǱƢǨǗȋǱȐƬººººƷȏơǶǴǛ ǁƢȀǛƛ ƾȇǂƫȁ �ŃƢǠǴǳřȈǘººººǈǴǨǳơ

.

ƆƨǳƢǇǁǲŧƗǹƗ ƾȇǁƗ� ��ƨǴȈŦ� ǱȂǬƫ �ƢŮƢƳǁȁ ƢȀƟƢǈǻȁśǘǈǴǧ
ƩƢƳƢȈƬƷȏơ ȅȁǀǳȁ ȆǴǿƗȁřǗȂǳ ƆƨǷƾƻ ƢŮȐƻǺǷǵĈƾǫƌƗ ƆƨȈǷƢǇ

ƨǏƢŬơ
ƆȏƢǬǷ ƢȀƬǇơǁƽ ƨȇơƾƥĿ �ƨǴȈŦ�ǾƬƦƬǯ ƢǷ ǱȁƗ ǹƢǯ�Ǯǳƿ ǲƳƗǺǷ
�ƢēƔơǂºƥ ĈǪŞǱȐƬºƷȏơ ƢȀƦǰƫǁơŖǳơ ƧǁǄĐơ ƵǂǋǾǳȐƻǺǷƪǳȁƢƷ
ÇǝơƽȁƩƢǜū� �ǹơȂǼǟ ǱƢºǬŭơǮǳ ƿǲŧ �ƢȀƟƢƥǂǫƗ ǺǷǱƢǨǗȋơ ĈǪŞȁ
ƨȈǔºǬǳơ ƵǂºǋƪǳȁƢƷǦȈǯ �ƨǴȈŦ� ȅȁǂƫȁ ��ǱŗǷƶǘǇȄǴǟ
ǲưǷ ÇƨȈººƦǼƳƗ ÇǱȁƽĿƱȐǠǴǳ ƢǿƽȂƳȁƔƢǼƯƗ ƨǳƽƢǠǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ǞºǫơȂǳƢƥ ÇŚƦǯ ÇǲȀŝƪǷƾĄǏƮ ȈƷ �ƲȇȁǂǼǳơ�ȁ �Ƣǈǻǂǧ�ȁ �ƢȈǻƢǧȂǴǇ�
śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƐǹƘƥ ǹȁƾǬƬǠȇ ǭƢǼǿǺȇŚưǰǳơ Ɛǹƛ ǲƥ �řȈǘǈǴǨǳơ

���ǹȂȈƥƢǿǁƛ Ƕǿ

ƩƽĈƽǁ ƢǷƆơŚưǯ �ƔȆºǋ ƐǲǯǲǸǟ ǞȈǘƬǇƗ �ƨȇȂǫ ƢǻƗ �ƆƢǨǗƢǠƫ ƾȇǁƗ ȏ�
ƢǼǠǷƢººǈǷ ȄǴǟŕºƷ �ƢŮȂºƷǺǷȄǴǟƩƢǸǴǰǳơǮǴƫ �ƨǴȈŦ�
ƢǷ ƐǹƗȄǴǟ ĈǂǐĄƫ ǾȈǧ�ƢȀǠǷ ȆǨºººƸǐǳơ ǁơȂūơ ơǀǿǲĈƴººǈǻ ǺŴȁ
ćǪºƷ ȂǿƢǿƾǴºƥǺǷ ǽƾȇǂƫ ƢǷ Ɛǹ Ɨȁ �ƢȀȈǴǟ ćƤƳơȁ Ȃǿ ǾǴǠǧ ǞȈǘƬºǈƫ
Ȇǟơƾººƥ ƢēƾǟƢººǈŭ ÇƨǳȁƢŰ ƨȇȋ ƢȀǔǧǁ ǂººǈǨĄƫ ƈƨǳƽƢǠǷ �ƢŮ
ƢĔƗ ȄǴǟǅƢǼǳơ ƢȀȈǳƛ ǂǜǻ ƢǸǴǯ ÇƧǁơǂŠ ĄǂǠºººǌƫ ȆȀǧ �ƨººǬǨǌǳơ
ǩȂºǬūơǅƗǁȄǴǟ ǞºǬƫȁ �ƢǿǄƴǟ ǂȀǜƫ ÇƩƢǸǴǯ ơȁƽĈƽǁ ȁƗ �ƨǼȈǰǈǷ�
ƨǧƢǯ ƨƠȈē �ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿƨǧƢǯȁ ǞǸƬĐơ ǺǷ �ƨǴȈŦ�ƢǿƾȇǂƫŖǳơ
ƱȐǠǳơ ƢȀȈºǬǴƫ ƔƢǼƯƗ ǾƬºǈŭȅ ǀǳơ ǂǷȋơ ơǀǿȁ �ǶŮƨǷƢǠǳơ Ǫǧơǂŭơ
ȅȁƿ ǱƢºººººƦǬƬǇȏ ćǄĈȀů ƆƢººº ººƦȇǂǬƫ ǭƢǼǿ ÇǹƢǰǷ Ŏǲǰǧ �ƱǁƢŬơĿ
ǵƾǟ ǺǷǹȉơ ƢȀƬǠǷƢƳĿ ňƢǠƫ ƢǸǼȈºººƥ �ƨǏƢŬơƩƢƳƢȈƬºººƷȏơ
ǁȂǔū ƢȈǴǠǳơ ǁơȁƽȋơńƛ ƽȂǠǐǳơ ǺǷ �ǹƢȈºƷȋơƤǳƢǣ Ŀ� ƢȀǼƐǰŤ
ƨºƦȇǂǬǳơ ƢēƢȇǂǯǀǳ ƽȂǠƫ ƢǼǿȁ �ƾºƷƗ ǺǷ ÇƧƾǟƢǈŠȏƛ �ƢēơǂǓƢŰ
ļƘȇ ȆǯƆƨǴǷƢǯ ƆƨǟƢºǇ ƩǂǜƬǻơ ƢȀƬºǇơǁƽ ƨȇơƾºƥĿ ƢĔƛ ǱȂºǬƬǧ
ƧƾǟƢºǈŠƩƾǠǏǹƗƾǠºƥǆǷƢŬơ ǁȁƾǳơ ǺǷ ƢŮơǄǻȍ ƢǷ ćǎƼºǋ

�ƧǂǓƢƄơ ƾǟȂǷǱȂǴƷǲƦǫ ƢȀȈƻƗ

ƪººǇǁƢǷ ƢǷǹƢǟǂººǇȆȀǧ �ƨººǫƢǟȍơńƛ ƆƢǷȂȇ �ƨǴȈŦ�ǺƊǯǂƫŃ
ƧƢƬǨǳơǮǴƫ ȃǂƬǧ �ƱȐǠǳơ ǺǷ ƧƽȂǠǳơ ƾǠºƥ ÇƨȈǠȈƦǗ ÇƧǁȂǐƥƢēƢȈƷ
ŕºƷ �ƧǁƢȀǷȁ Çƨºǫƾƥ ƆƨȈǳŗǷ Ɔȏ ƢǸǟƗ ȅƽƚƫ ÇǕƢºǌǻȁ ÇƾŝǦºǬƫŖǳơ

�ƢȀƬƸǏȄǴǟǮǳƿǅƢǰǠǻ ơ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ƢȀÊǴǿƗǥȂƻǒǧǂƫ ƢĔƗ
ƵƢƴǼǳơ ƐǹƗ ǺǷƚƫ Ȇǿȁ �ǂǘºººǫ� ƨǳȁƽĿ ƢȀŻǂǰƬºººƥ �ƨǴȈŦ� ČǄƬǠƫ
Ȇǿȁ �ǽƗƾƦƫ ǝȁǂǌǷ ĈȅƗ ƨȇƢĔ ńƛǱȂǏȂǳơĿǲƐưǸƬȇ ƢŮ ƨƦǈǼǳƢƥ
ƣƢºººƦǌǳȁ ƢŮǲººƦǬƬǈŭơ ǹ Ȃǰȇ Ȇǯ �ǱȐƬººƷȏơȆȀƬǼȇ ǹƗ ǲǷƘƫ
ƢȀǷȐººƷƗ ǪƐǬŢȆǯȁ �ƵƢƴǼǳơȁ ǹƢǷȋƢºƥ ƆƢǸǠǨǷȁ Ɔơǂǿơǃ śǘºǈǴǧ
ƆƢȈǸƬǼǷǞȈǸŪơ ǹȂǰȇ ǹƘƥ �ƨǴȈŦ� ǲǷƘƫȁ �ǱȐƬƷȏơ ǱơȁǄƥ ƗƾƦƫŖǳơ
ƢǼƬȈǔºǫǲƳƗǺǷ ƆƨȈºǬȈǬƷ ƆƧƾºƷȁ ǪƐǬºƸǼǳ �ǖºǬǧ śǘºǈǴǨǳ
ÇƩơǁƢºººººººººººƦǠƥ ƢȀǷȐǯȆȀǼĄƫ ǹƗ ȄǴǟ �ƨǴȈŦ�ǍǂŢ �ƨǳƽƢǠǳơ
�ƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƣƢƸǏƗǺǷ ƢēȐȈưǷńƛ ÇǄȈǨŢǲƟƢǇǁȁ ÇƨȈǠȈƴǌƫ
ǶȀǴǷƢǠĄȇ ǹƗ ǩƢǠǸǴǳ ŚººººººƦǰǳơȁ ŚǤǐǳơ ǞǸƬĐơ ǺǷ ǲǷƘƫ ȆȀǧ
ǞǷ ćǪȈºǋƈƮȇƾºƷȆȀƬǼȇ �ƩƢƦƳơȁ ǶȀȈǴǟȁ ćǩȂǬƷǶŮ �ƔƢȇȂǇƘǯ
ƩȌǷŖǳơ ƧŚºƦǰǳơ ǵȐºƷȋơȆȀƬǼƫ ȏ�Ǻǰǳ �ƨǠƟơǁȁ ÇƨºƷȂǸǗ ÇƧƢƬǧ
ƪǻƢǯ ƢǼƫǁƽƢǤǷ ǲºƦǫ ƢēƢǸǴǯ ǂƻƕ ƐǹƗŕºƷ �ƨǴȈŦ� ǲºǬǟȁƤǴǫ
ƢǻƙƢºǬǳ ǹȂǰȈºǇȁ �ŖȈƥĿǵȂȈǳơ ǮǴƦǬƬǇơȁ �ƨŹǂƳƢǻƗȁřƬǴƥƢǫ�

��ƅơ ƔƢǋǹƛ ĈȆǷƾǫȄǴǟǦǫƗ ƢǻƗȁ ǵƽƢǬǳơ

..".

ǩȂǬƷȁ ćƩƢƦƳơȁ

ǲǷƗ ƌƧǀǧƢǻ
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ƨǳȂƬǬǷ ƩƢȇǂǯƿ
ƧǄǣ ƨǼȇƾǷǩǂººǋ ǹȂƬȇǄǳơ ƨººǬǘǼǷ ǺǷǲǨǗ
ƩơǂƟƢǗ ǾƬǨǐºǫ ǹƗ ƾǠºƥ ǾƬȈƥ ǱȐǗ Ɨ ńƛǂǜǼȇ
ǹƢǰǷǾȇ ǂǛƢǼºƥǎƸǨƬȇ �Ȇ ǴȈƟơǂǇȍ ơ ǱȐƬƷȏ ơ
ƪǨƬƻơ Ŗǳơ ƨǳȂǨǘǳơ ƩƢȇ ǂǯƿƮȈºººƷǾƬǧǂǣ
ǞǸǈǷȁ ȃƗǂǷ ȄǴǟ �ƩȂŭơȁ ǩǂūơȁǲƬǬǳơ ǖǇȁ
ǹǂǬǳơ Ŀ ǱȐƬƷȏơ ǽƾǈƳȅǀǳơȁ ǞŦ ƗŃƢǠǳơ ȁ

�ǺȇǂǌǠ ǳơȁ ȅƽƢū ơ
Śƻȏơ ǹơ ȁƾǠǳơ ǱȐ ƻƧǂǷƾŭ ơ ƩȂȈºƦǳơ ƽƾǟ ǢǴƥ ȁ
ńơ ȃƽƗ ȅ ǀǳơ ǂǷȏ ơ ƆȏŗǷ ����� ǝƢǘº ººǬǳơ ȄǴǟ
ƾȈººººƷ Ȃǳơ ȃȁƘŭơ ƩȐƟƢǠǳơ ǺǷŚưǰǳ ơ ǹơƾºººǬǧ

�Ƨ ǂƴŮơƾȀǌǷǁơǂǰ ƫȁǶȀȇƾ ǳ
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ƔȂƴǴǳơ ǅǁơƾǷ
ńơƨȇƽȁƾūơǪǗƢǼŭ ơ ǹȂǼǰººǈȇǺȇǀǳơ ƨǏƢƻȁ ǝƢǘºǬǳơĿƩȐ ƟƢǠǳơǒǠºƥ ƩƘŪ ƧǄǣǝƢǘºǫȄǴǟ ŚƻȋơȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ ǱȐƻ
Ǻƴǈǳơ ǺǷǶȀƷơȁ ǁƗ ȄǴǟȁ �ǭȐŮơǺǷǶŮƢǨǗƗƵơȁ ǁƗ ȄǴǟƨȈǌƻ��ơȁǂǻȁȏơ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơśƠƳȐǳơ ǲȈǤǌƫȁ ƭȂ ǣƨǳƢǯȁǅǁơƾǷ

�����ǵƢǟƣǂūơĿ ǲǐƷ ƢǸǯǱȐƬƷȏơǊȈƳȃƾǳ
ƔơȂǇƾƷȄǴǟ ƔƢǈǼǳơȁ ǱƢƳǂǳƢǧ �ƆơƾƥƗ ƨǴȀǇƣǂūơ ǱȐƻ ƧƢȈūơǺǰƫŃƧǄǣƨǼȇƾǷǖǇȁ ǂǐǼǳơ ǝǁ ƢǋĿǞǬƫŖǳơƨǇǁƾŭơǽ ǀǿĿȁ
Ńȁ �ǁƢƴǨǻơƩȂǏ ơȂǠũ ƢǸǴǯ ƆƢǧȂƻ ǹȁƾǠƫǂȇ ǱƢǨǗȏơ ǹƢǯƮȈƷ �ƨǇơǁƾǳơ ƾǟƢǬǷ ȄǴǟ ȁƗǑǁȋơȄǴǟ ƢĆǇȂǴƳ ǵȂǼǳơńƛ ǹȁǂǘǔȇ

��ƩơǁȂƦǈǳơ� Ƶơ ȂǳȋơȄǴǟ ƨƥƢƬǰǳơ ȏơǭƢǼǿ ǱƢǨǗȋơȃƾǳƤǠǴǳơ ƨǴȈǇȁ Ǻǰƫ

ƩȂŭơȁ ƧƢȈūơ śƥ
ȃǂǯƿ

ǂȇǂººǫņňƢǔººƷƗ śºƥ�
Ȇǟơǁƿ śƥ ȅŚǤǏ śǠǳơ
ǹơȂƯ ȅŚǤǏƞºººººƦƬƻơ
Śş Ǻǯ �ȄǨǌŭơ ǲǐǻȁ
śºƥ ƢǷ ǁ ơƽ ǁơȂºƷ ���ǭȂƳǁƗ
ǵƾºƥ ǱȂƦů ǒǣ ƾǈƳ
ǞººƦǼƫ ƨǳȂǨǘǳơ ƨººƸƟơǁ
ȅƘººƥǱȂºǬƫ ǾºƷȁǁȁ �ǾǼǷ
ǦǠººǈŭơȁ �Ʃǁƾ Ŏǣ Ƥǻƿ
ƨǟǂººǈƥ ǾǨººǬǴƫ ȅǀǳơ
ƧƢȈƷ ǺǴǠȇȁǦǫȂƬȇ ǩŐǳơ
ǲƬºººǫ ƾººǬǳ �Ǿǳ ƧƾȇƾƳ
ǾºƥƢǠǳƗ Ƥƫǂȇ ƢǸǼȈƥ ėƨƬǤƥ
ǾºººƫƢȇǂǯƿȁ ƧŚºººǤǐǳơ
ǽǀǿ ƾǼǟ ƪǨººººººººǫȂƫ

ƨǜƸǴǳơ.
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�Ǚ ȂǨŰƔ ƢũƗ� ȄǴǟǥĈǂǠƬǻ ǹƗ Ƣ Ǽǳǲǿ �Ɔƨ ȇơƾººƥ
�ƢĔƢǈǴƥ

Ŀ ǱƢºǸǟȋ ơ ƧǁơƽƛƨȈ ǴǯǺǷĄƪ ƳĈǂţ ���Ǚ ȂǨŰƔ ƢũƗ�
Ŀ ƆƨºººƦǇ ƢŰ ĄƪǴǸǟ �ƧǂǿƢº ºǬǳƢƥƨȈǯŚǷȋơ ƨǠǷƢŪơ
ƧǁȂ Ư� ººººƥ Ąƪ ǯǁƢººǋ �ǂȇƾǐƬ ǳơȁ ƽơŚƬº ºǇȐǳƨǯǂººǋ
ƨǰƦǋǺǷ ȆǇƢȈǈ ǳơȆǗƢǌ ǻ ĄƩƗƾƥ ǹƗ ƾǠƥ �ƣ ƢƦǌǳơ
�ǭ Ȃººººººƥ ǆȈǨǳơ� Ǟººººººǫ ȂǷ ǺǷƆơƾ ȇƾŢȁ �ƪ ǻǂƬǻȍơ
ǲȇǂƥƛ � ƣơǂǓƛƨǟȂ ǸƴŠ ĄƪǬƸƬǳơƮ ȈƷ �ȆǟƢ ǸƬƳȏơ

�ƢȀȈǧ ƆơȂǔǟƪƸƦǏƗȁ

ƈƧƾºƷơ ȁȆǿȁ �� ���ǵƢǠ ǳơǺǷǂ ȇơŐǧǺǷ ǂºǌǟ ȅƽƢūơĿ ƩƾǳĄȁ ƈƨȇǂǿƢºǫ ƈƧƢƬǧ ���ǙȂǨŰ ƔƢũƗ �
��ƧǁȂ ƯƩǂĈƴǧ Ŗǳơ �ǭȂºƥǆȈǨǳơ� Ƨǁ ȂƯƩơƾƟơ ǁǺǷ ƈƧƾ Ɵơǁȁ �ǂȇǂƸƬǳơ ǹơƾȈǷƣƢƦǋǃȂǷǁ ĈǶǿƗǺǷ

�ǂȇƢǼ ȇ
ƢȀƬºǬ ǴǗƗŖǳơ ƢȀƬƻǂǏƐǹƗ ƆƢ ǷȂȇǞƐǫȂ Ƭƫ�ƆƢǠȈ ƥǁǺȇǂǌǠǳơȁ ƨǠ ƦǈǳơƩ ơƿ� ƧƢƬ Ǩǳơǽǀǿ ǺǰƫŃ
ƨȇǁȂưǳơ ƢǿǂǟƢ ºǌǷ Ąǩƾǐǧ�ǂǐǷƢǿƾ Ǵºƥ ǁƢºǈǷĿƆƢȈźǁƢƫ ƆȏȂŢƭƾƸƬǇƣȂȈƫȂȈǳơ Ǟ ǫȂǷŐǟ
ÇƨȈǻȂȇ ǄǨǴƫ ÇƨǸųńƛ ƢȀƬºººǫƢƦǴƥǱĈȂºººƸ Ƭƫȁ �ƔơȂǓȋơǦǘţȁ Ǆ ĈȈǸƬƫ ƢȀ ǴǠƳ�ƢǿǁƢǰǧƗ ĄƵȂǓȁȁ

�ǹơƾȈŭơ ǁơĈȂƯȁ ƣƢƦǌǳ ơǶǇƢƥ ƭĈƾƸƬ ƫ
����� ǵƢǟƨȈºƥǂǟƨȈǐƼºǋ ���ȃȂºǫƗ ƨǸƟƢǫĿ��� ƨƦƫǂŭơ ȄǴǟƪǴǐƷ�Ǚ ȂǨŰ ƔƢũƗ �
ƨĈȇǂū ǥȁǁƢƻƢ ººººǇ� Ƨ ǄƟƢƳǲȈ Ǽǳ �Ǻȇǂƻƕƣǂǟ śǼǗơȂǷ ƨǠºººƥ ǁƗ ǞǷ� ĺȁǁȁȋơǹ ƢŭŐǳơ Ƣ ǿǁƢƬƻơȁ

��ǂǰǨǳ ơ
ƪººƥǂ ǟƗ �ǭȂº ƥǆȈǨǳơ � ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơ ǞºǫơȂǷ Őǟ �Ɣơƾ ȈǤǳơ� ƨǴůǾºƥ ƪĈǐƻ ÇǁơȂºƷĿ

ŖǳơƧĈǄ ǣǑǁƗ ƢǿƢǷƾǫ ƘǘƫǹƗƢ ȀƬȈǼǷƗȁ �Ǯǳǀƥ ƢēƽƢǠǇ Ǻǟ�ǙȂǨŰ�

ƆƧƢƬǧǮ ǻȂǯǞǓȂǳơ ơǀ ǿǮĄƬǴƟ Ƣǟ ąƪǴĈƦ ººººǬƫǦ Ȉǯ
�ĈȆǫǂǋ ÇǞǸƬů Ŀ

ȆǴǿƗ ǱȁƢººƷȁ � ĈȆǴǟ ƆơƾƳ ƆƢǨƟƢƻȅ ƾǳơȁ ǹƢǯ ƨȇơƾºƦǳ ơĿ
�ƨȈƳƢƴƬºƷȏơ ƩơǂǿƢǜŭƢºƥ ƨǯǁƢǌŭơ ǺǷ ȆǠǼǷƆơŚ ưǯ
ǥĈȂź ǹƗ ǞȈǘƬ ºººººǈȇ Ĉȅǂǐŭơ ǺǷȋơ ƐǹƗ ĄǶǴǟƗƪ Ǽǯȁ
ǱȂºººǫƗ ƪǼǯ �Ǻǰǳ �Ƨƾ ȇƾǟ ÇƨưȈº ºƦƻ Çǩǂǘººƥ ƩƢȈƬǨǳơ
ƢǷ Ĉȅǃ ǲǔǨǼǿ �ǥƢƻȅ ŚǣȁƪǨƻ ƢǻƗ Ȃǳ� �ȆººººǈǨǼǳ
ȄǬºººƦȇȁ �ƞǋ ǲǸººǠǼ ǿ ȏȁǂĈȈǤ ºººƬǼǿǊǷȁ Ƣººº ǼƷơ

����ȅƽƾǴ ƦǳơĿǑȂǠǳơ Ǿº ȈǴǟ
28
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ǮƫƢǗ ƢººǌǻńȁƗ Ȇǿ ƢǷ �ƧǁȂư ǳơ ǲººƦǫ ƢǷńƛƆȐ ȈǴººǫǮ ººƥ ƽȂǠǻ
�ǭơǀ ǻƕ ƨȈƳƢƴƬƷȏơ

ǪȈºǈǼƬǳơĿ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǱƢǐƫȏơǲƟ ƢǇȁǶǰƫƾǟƢǇ ǦȈǯ
�ƧǁȂư ǳơƩơǂǿ ƢǜŭǲȈǠǨƬǳơȁ

�ǪǬƸƬȈǇ ǾȈǳƛśƦǐƫƢ Ƿ ƐǹƘƥǮǈǨǻĿ śǬȈǳơ Ǻǟ ơƿƢǷ

ƈƨºƦǣ ǁ Ǯȇƾǳǲǿ�ǂǐǷĿƨȈǇƢȈǈǳ ơ ǁȂǷȋơ ǂ ĈȈǤƫ ƾǠ ƥȁ �ǹȉơ
�ǂǐǷƧƽƢȈǬǳ ǵƢǸǔǻȏƢƥ

�ǮƫƢǗƢǌǻǞǷƨ ȇǂǐŭơ ƮƷƢƦŭ ơ ąƪǴǷƢǠ ƫǦȈǯ

ǺǷ Ɔƨ ǴƟƢǗƤººǇƢǰǷ ÊƪȈǼƳ ǮǻƗ Ǻǟ ƭƾºƸƬ ƫǲȇȁƢºǫ Ɨ ǭƢǼǿ
�ƨȇǂǐŭơƧǁȂ ưǳơ Ɣơǁȁ

ÇƧǂǿƢǜŠ Ņ Çƨǯ ǁƢºººǌǷ ǱĈȁƗĿǲ ƐưǸƬƫ ƢĔ Ɨ ǱȂºººǫ Ɨ ǹƗ ǞȈǘ ƬºººǇƗ
ǺǷƣǂºǬǳƢƥƪ ǻƢǯ ƢĔƗ ǂǯǀƫƗ �ƆơƾƳ ƆƨǨƟƢƻ ƢȀǼȈƷ ƪǼǯ �ƨȈ ƳƢƴƬƷơ
ƪǧĈǂǠƫ ƢǷǹƢǟǂ ººǇ Ǻǰ ǳ � ƆơƾºƷƗ ǥǂǟƗǺǯ ƗŃ �śȈ ǨºƸǐǳơ ƨºƥƢǬǻ
ĄƩǂºǌ ǻȁ �ǺȇŚº Ʀǯ ÇƧƽƢǠǇ ȁ Çƨǫƾƥ ȆǟƢƦǘ ǻơ ƪǴĈƴǇȁ �ǺȇŚưǰǳơȄǴǟ
ǶȀǠȈƴºǌƫȁ ǅƢǼǳơ ƐƮ ºƷĿƾǿ ǹƢǯȁ�ǭ ȂƥǆȈǨǳơ� ȄǴǟ Ǯǳƿ Ɛǲǯ
ƩƢȈǳƢǠǧĿƨǯ ǁƢºººǌŭ ơȁ ƨǷƽƢº ººǬǳơƩơ ǂǿƢǜǸǴ ǳ ǵƢǸǔǻȏơȄǴǟ

�ƧǁȂưǳơ

ƢǼƫƢȈǳƢ Ǡǧȁ ƢǼƫƢǗƢºǌǻ Ǻǟ �ǂƬȇȂƬ ǳơ�ȁ �ǭȂº ƥǆȈǨǳơ�Őǟƭƾ ƸƬǻ ƢǼǯ
ǮǴƫ Ȅ Ǵǟ ƢǼǷȐǰºººƥǾȇȂǸƬǳơȁ ƨ ǣȁơǂŭơ ƾǸƬǠǻ ƢĈǼǯ �ƢǼǠĈǸš ǺǯƢǷƗȁ
ǺǷȋơ ƊǖººƦŹȁ ƢǼƫƢǠĈǸš ǺǯƢǷƗ ƨŷơƾǷ ĈǶƬȇ ȏŕ ººƷ �ǲƟ ƢººǇȂǳơ
ȄǴǟȃ ĈƾǠƬȇƾºƷƗ ȏ �ƾºƷơȂǳơ ǪȇǂǨǳơ Ƶȁǂ ºƥ ǲǸǠǻ ƢĈǼǯ �ƢǼƫƢǘǘű

�ǁȁƢǌ ƬǳƢƥƩơǁơ ǂǬǳơ ǀƼƬǻȁ �ǂƻȉơ

ƐǹƗ ƆƢǷƢŤ ǹȂǯǁƾ ȇǶĔƗȁ �ǪȈºǬƸƬ ǳơ ƨǴȀºǇ ƢǼºƦǳƢǘǷ ƐǹƗǺǷ ƙƗƪǼǯ
ÇƨǷȂǰŞ ơȂǴºººƦǬȇ ǹƗǺǰ ŻǶĔƗ ȁ �ƽȐºººƦ ǳơ ƨººƸǴǐŠǆȈ ǳǡơǂǨǳơ
ƽȂƳȁ Ǖǂºǌƥȁ �ǖºƦǔǳƢƥ ƢēĈƾǷȁ ƢǿǂǸǟ ǥǂǠĄȇ ǹ ƗǕǂǋ �ÇƨȈǳƢǬƬǻơ
ȆǸǴºº ºǈǳơǱƢ ºººǬƬǻȏơ ơǀǿ ȄǴǟ ǥǂººǌ ƫ ǹȁǂǿƢǜƬŭơ ƢǿǁƢ Ƭź ƨǼŪ

�ǽǀȈǨǼ ƫ ȄǴǟȁ ƨǘǴǈǴǳ

ǲǰººƥ� ȆĈǻȋ � ĈȅƽƢȈººǫ ÇǁȁƾººƥǵƢȈººǬǴǳ ÇƨǴ ǿƚǷŚǣ ȆºǈǨǻ ŐƬǟƗ ƢǻƗ
ȅǀǳơƣ ƢƦǌǳơ Ǻ Ƿ ȅŚǣ ǲưǷ ƢǻƗȁ �ƨȈǧƢǰǳơ ƧŐŬơǮ ǴƬǷƗ ȏ�ƨǗƢǈƥ

�ǂ ưǯƗ ȏǲǔǧƗ ƆȐƦǬ ƬǈǷǂǐ ŭȁ ǾǈǨǼǳ ƾȇǂȇ

śǷȂȇ ǲǯ �ȅƾǳơȂƥ ƩƗƾƬ ƥơ ƨǳȁƾǳ ơ ǺǷƗƮƷ ƢƦǷ �ȃƿ ƗǮƫǂǇƗ ǱƢǻ ǲǿȁ
ƢȀȈǧ ǱȂººǬȇƨ ǳȁƾǳơ ǺǷ ƗƮºƷƢƦǷ ǺǷƆƨȈ ǻȂǨȈǴƫ Ɔƨ ŭƢǰǷȄƐǬǴƬȇǹƢǯ
�ǮƬǼº ƥǍȂǐşǮǸȀȇ ǝȂǓȂ ǷĿǮƫ ǂǔºƷǺ ȇǄȇƢǟ� �ƭƾºƸƬŭơ

� �ƢǼƬǬȇǂǘ ƥƢǼƷƛǮƦȈųȏȁǮ ǴƳǂƥƪ ǻƛȆƴȈƫ
�ŖǴƟ Ƣǟ ƽơǂǧƗ ƨ ºǬƷȐǷ ƪƐŤƾºǬǳ �ƨȈǻȂǻƢǫ ŚǣƩơƔ ơǂƳȍơǮ ǴƫƪǻƢǯ
ƨǴǏ ǾǳǹƗ �Ƥ ºƦǈǳơȁ �ƨ ȈǷȂǰū ơ ǾƬǨȈǛ ȁ ǺǷŖǳƢƻǺƥơ ǲǐǧ ƐĻȁ
ƐǲǯƨǬƷȐǷǥƾđ ÇǹƢǰ Ƿ ƐǲǯĿ śȇĈǂǇ ǺȇŐűơ ȂǠǓȁȁ �ĺƨƥơǂǫ
ƆƢºƥȂƬǰ Ƿ Ɔơǁơǂǫƛ ȆĈǼǷ ơȂƦǴǗŕƷ �Ƕǿƾȇƾē ơȂǴǏơȁȁ �ļǂǇ ƗĿ Çƽǂǧ
�ƨǇƢȈǈǳƢƥÇƤ ȇǂǫ ȁƗ ÇƾȈǠƥ ǺǷƨǫȐǟƨȇƗŅ ǹȂǰȇ Ǻǳ ȆĈǻƘƥ �ȅ ƾȇ Ɛǖş
ǂȇȁǄƫ ơ ȂƦǴǘǧ�Ƣ ǼǿǂǷȋơ ǦǫȂƬȇŃ ǲƥ �ǲȇ ǂƥƗ � ƣƢƦǋ ƨǯǂŞ ƆơƾȇƾŢȁ

��ƆƢȈǴǬǟƨ ƐǴƬű�ř ǻƘƥ ƾȈǨ ƫ ƨĈȈƸǏ ƧƽƢȀǋ
ȆĈǼǰǳ �ȆǴǿƗ ćƾȇƾºǋćǪǴ ºǫ ǱƢǻȁ �ƨ ǸȈºǈƳ ǲǯƢºǌŠŅ ơȂĈƦƦǈƫ ƾǬǳ
ǺǷřǗȂǳơ ȅǁ ȁƽ ǺǟǱǃƢǼƫƗ ǺǳřǻƗȄǴǟ ǁơǂǏȍƢºƥ ǮǳƿƐǲǯ ƪǴƥƢǫ

�ǂǐǷǲƳƗ

ƨǸȈƬº ǌǳơ ƧǁȂưǳơ ǺǷǾȈǴǟ ƪǴǐºƷ ƔȆº ǋǂưǯƗ �ƆȐǠǧ �Ǯ ºƸǔƫ�
ƆƢºƦǈǰǷȁ ƆƧƾƟƢ ǧ ƨǸȈƬºǌǳơƪǻƢǯ ơƿƜǧ�Ȇ ǴǸǠǳȆǯǂƫȁ ƩƢǟ Ƣºǋȍơȁ

���ǪƷ ǶȀǠǸǧ
ƢǼȇƾǳ ǆȈǳȁ �ƢǓǁ ƾǸƄ ƨȇǂǐŭơ ƧǁȂưǳơƾǠ ºƥ ƪºƦǘ ĄƻřǻƗ ǹȂǸǴǠƫ

ǺǟƮºƸƦ ǻ �ǂǐǷ ƣƢºƦǋ ǲǰǯ� Ǻ ºƸǼǧ �ƨ ƐǬºǋƔơǂ ǌǳǹȉơ ǱƢŭơ
ŕºƷ ÇƪȈº ƥƔơǂºǋ ĿƪȈǻƢǟ Ƣŭ ƈǱƢǷ ȆǠǷ ǹƢǯ Ȃǳȁ �ƤºǇƢǼǷ ÇƔȆǋ

�ǹȉơ

ÇǶƼǓ ÇƽȂȀĐƱƢƬŢ ÇƨǴȇȂǗ ÇƨǯǂǠǷ ǵ ƢǷƗ śȇǂǐŭơ ƐǹƗ ƨºººººǬȈǬūơ
ƾǟơȂººººǫ Ǿǳ ǵƢǜǼǳơ �ƆƢǐƼºººǋǆȈǳ ǵƢǜǼǳơ Ɛǹȋ �ǵ ƢǜǼǳơ ŚȈ ǤƬǳ
Ƕ ǣǂºƥ �ǵƢǜǼǳơǅƗǂ ƥƪƷƢǗ ƗƨȇǂǐŭơƧǁȂưǳơ �ƧǁơƽƛƣȂǴǇƗȁ ǁȂƬǇƽȁ
ƾǸŰ� ǝȂǴƼǸǴǳ � ƨȈºƥȁǁȁȋ ơ Ǳȁƾǳơ ǺǷ Çƽƾǟȁ ƧƾƸƬŭơ ƩƢȇȏȂǳơ Ƕǟƽ

��ǭ ǁƢƦǷŘǈƷ

ǂƼǧƗ�ǹƢǷȋ ơȁ ƧĈȂººǬ ǳơ ǂǐǷ ǹȂǰƫ ǹƗ ǂǐŭ ÇǵȂȇ Ɛǲǯ Ǿºƥ ǶǴºƷƗ ȅǀǳơ
ǽǂȇȂǘƫȁřǗȁśǈŢǲƳƗ ǺǷƾȀŪ ơ ƐǲǯǱǀ ƥƗȁ �ȅƽȐƦƥȁŖȇǂǐŠ
ƽơƾººƦƬǇȏơȁ ǵȐǜ ǳơ ǺǷ Ɔȏƾ ººƥ �ƧĈȂºǬǳơȁ ĈȆºǫ ǂǳơ ƨºƦƫǂ Ƿńƛ ǾǴ ºǬǻȁ

�ǾǌȈǠǻ ȅ ǀǳơ ǺǿȂǳơȁǦǠǔǳơȁ

�ƢȀǧơƾǿƗ ǪȈ ǬŢĿƪƸų ƧǁȂưǳơ ƐǹƗǺȇŐƬǠƫ ǲǿ

��ǙȂǨŰƔƢũƗ�ǵȐƷ ƗƐǲĄƳ ƢǷ ��ǵƢƬŬ ơĿ
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ƨȇƾ ººººǈŪ ơƤȇǀǠ ƬǳơƤȈǳƢº ºººǇƗǺǷ ćǒǠºº ºƥ ǽǀǿ
Ʃơ ŚºººǇȋơȁ ȃǂººǇ ȋơ ƢȀǼǷ ŇƢǟŖ ǳơ ƨȈººǈǨǼǳơȁ
ƢǸǯ �ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐ ƬƷȏơǹȂƴǇĿ ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƩƢ ºǇơǁƾǳơ ƨȈǠŦ� ƢēǀƐǨǻ ƈƨưȇƾƷ ƈƨǇơǁƽ ƢēƾǏǁ
ǵƢǠ ǳơ ƨȇơƾº ºƥĿ �ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȇȂ ºǈǼǳơƨȇ ȂǸǼƬǳơ
Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ȁ ȆººǈǨǼǳơ ǪǧơȂƬǳơ� ºººƥ ƨǻȂǼǠŭơ ȁ ����
�ƧǄ ǣǝƢǘºǬ ƥ ƩơǁĈǂƄ ơƩƢȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƩơŚºǇȋơȃƾǳ
ƧǄǣ ƲǷƢǻǂº ƥ�ǺǷ �Ʃ Ȃǫǃ Śũ� �ƽ Ƣǿǀ ȈǨǼƫĿ ǭǁƢǋȁ
ƨȈ ǠŦ�� �ƨººǫƽȂ ºƥƗ ŉǂǷ� � ƽȁ �ƨȈºǈǨǼǳơƨº ƸǐǴǳ

��ƨȇȂǸ ǼƬǳơ ƨȇȂǈǼǳơƩƢǇơǁƾǳơ
ƨȇȂ ººǈǼǳơ ƨǯǂūơ ƨ ºƥǂš ȄǴǟ ƨºǇơǁƾ ǳơ ƩǄƐǯǁ ƮȈºƷ
ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀȁ ǵƢǟ Çǲǰºǌƥ śǘºǈǴǧ Ŀ� Ƨ ŚǇȋơ
ƔƢº ºǈǼǳơ ƨ ººƥǂšǪȈ ƯȂƫ ńƛ ƩƾǸǟȁ �ǍƢƻÇǲǰ ººǌƥ
�ƨȈ ǴȈƟơǂºǇ ȍơ ǹȂƴº ǈǳơĿǱ ƢǬƬǟȐǳ ǺǓĈǂǠƫ ļơȂǴǳơ
ƨȇơ ƾºƥ ǀǼǸ ǧ �Ǻƴºǈ ǳơ ƨƥǂš ƾǠƥ ĈǺȀǠǫơȁǎȈƼǌƫȁ
ƪǓ ĈǂǠƫ �ǹ ȉơȄĈƬººƷ ȁ���� ȆǴȈƟơǂºº Ǉȍơ ǱȐ ƬººƷȏơ
ÇƧƗǂǷơ ǥȏƕ Ƨ ǂºººººǌǟ ǺǷƣǁ ƢººººǬȇ Ƣ Ƿ ǱƢººººǬƬǟȐǳ
Ʃơ ŚǤǐǳơ ƩƢȈƬǨǳơ ǱƢººǬƬǟȏơǲſȁ �ƨȈǼȈǘ ºǈǴǧ
śǔºǫ ćƩƢȀĈǷƗƩȐº ǬƬǠŭơś ºƥ ǺǷȁ � ĈǺºǈǳơƩ ơŚƦǯȁ
ǲƻ ơƽ ǺŮƢ ǨǗƗ ƊǹąƾƊǳ ăȁ ȁƗ �ǹȂƴººǈǳơĿ ƆƨǴȇȂǗ ÇƩơǂƬǧ
ƔƢº ºǈǼǴǳ ÇǱ ƢººǬƬǟơ ÊƨǴŧŐǯ ƗƩƾȀº ºǋȁ �Ǻƴººǈǳơ

Ŀȁ ���������� śººƥ ƢǷǹƢƫǂƬ Ǩǳơ ƩƢȈǼ ȈǘººǈǴǨǳơ
����������ń ȁȋơ ƨǓ ƢǨƬǻȏơƧ ǂƬǧ

ļơȂǴǳ ơƩơǁĈǂƄơ ƩơŚºǇȋ ơǺǷȆǴǏȋơǞǸ ƬĐơ ǹĈȂǰ Ƭȇȁ
��� ĈǺ ǿȁ ����� ƨǼººǇ ŕººƷ� ���ǺǷ ǺȀǼǟƱ ǂǧƌƗ
ƨȈǠŦ� ȃƾǳ ÇƩȐĈƴºǈ Ƿ �ƧǄǣǝ Ƣǘǫ Ŀ ƧǁĈǂŰƧŚǇƗ
ƐĻƮȈºƷ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȇȂǸǼƬǳơ ƨȇȂǈǼ ǳơƩƢǇơ ǁƾǳơ
ǀǼǷÇƧ ǁǂŰ ÇƧŚǇ Ɨ ��ǺǷ ÇƨǻĈȂǰǷ Çƨȇƾǐǫ ÇƨǼĈȈǟǁƢȈƬƻơ
ƨºǇơǁƾǳơƪǳȁ ƢºƷ ƾǫȁ �����ƨǼǇŕƷȁ ����ƨ ǼǇ
ĈȆǐƼ ººǌǳơ ĈȆ ººǈǨǼ ǳơ ǪǧơȂƬǳơ ȃƾǷǺ ǟǦºǌǰǳơ
ļơȂǴǳ ơƩƢȈǼȈǘººººǈǴǨǳơƩơǁĈǂº ººƸǸǴǳ ĈȆǟƢǸƬƳȏơȁ
ƨȈƦǴǈ ǳơ ǁƢƯȉơ ƶȈǓȂƫȁ �ƤȇǀǠƬǳơȁ ǺƴǈǴǳ ǺǓĈǂǠƫ
�ƾººǈŪơȁ Ƶȁǂǳ ơ ŚǷƾƫĿ Ƣǿǁȁƽȁ �ƤȇǀǠƬǳơȁǺƴºǈǴǳ
ƨǴǷƢºǌǳơ ƨȇƢǟ ǂǳơ ŉƾǬƫ ƨȈŷƗȁ Ƨǁȁǂǔǳ ǅǂŪơ ǝ ǂǫȁ

�řȈǘǈǴǨǳ ơ ǞǸƬĐơ ĿƩơŚǇȌǳ
ǺǷŚưǰǴǳ ƩƢȈ ǼȈǘººǈ ǴǨǳơƩơ ŚººǇȋơ ƪǓĈǂǠƫ ƿƛ��
ƾȈǨƫȁ �ǱƢººººǬ Ƭǟȏơ ƔƢǼƯƗƤȇǀǠƬǳơȁ ǲȈǰ ǼƬǳơ ƩȐŧ
ƣǂǔǴǳ ǺǓĈǂ Ǡƫ ǺȀĈǻƗ Ʃ ơŚººǇȌǳ ƈƧƾȇƾǟ ćƩơƽƢȀº ºǋ
ƪǴƐǰºǋȁ �ƣƢǐ ƬǣȏƢƥ ƾȇƾȀƬǳơ ȁ ĈȆǈǨǼ ǳơǖǤǔǳơȁ
ƨǯǂū ơ ƺȇǁƢƫĿ ƆơƾƳ ƆƨȈººǇƢǫ ÇƩ ơȂǼºǇ�����ǵơ ȂǟƗ
ƨºººƥǂ ƴƬǳơ ƨȇơ ƾººƥĿƆƨǏƢƻȁ � ƧŚººǇȋơ ƨȈƟƢººǈ Ǽǳơ

ǺǟǝƢǧ ƾǴǳ ƵƢǨǰǳơȁ ǱƢǔ Ǽǳơ Ɣƾƥ ȁ ƨȈǳƢǬƬǟȏơ

ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ
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ÇƩơǂƬǨ ǳǥȂǫȂ ǳơ �ǹǂǨ ǳơ� ƾȇƾǌǳơ ĈǂƸǴ ǳǑĈǂǠ Ƭǳơȁ �ƨƳȐưǳơ� ƾȇƾǌǳơ ƽŐǴǳǑĈǂǠƬǳơ �ƣǂǔǳơ� �
ǪǠǐ ǳơ ǵơƾƼ ƬºǇơ � ǃƢǤǳƢºƥ Ĉǉǂǳơ �ƶ ąƦǌǳơ�Ǫ ǼǠǳơȄ ǴǟǖǤǔǳơ �ǲƥ ơȂǰǳƢƥƣ ǂǔǳơȁ �ÇƨǴȇȂǗ
�ǾƳȂ ǳơ ȄǴǟ ǪǐºƦǳơ �ƨȈǜǨǳ ÇƩƢǻƢǿ ƛ ǺǷȆºǈǨǼǳơƤ ȇǀǠƬǳ ơǲƟƢǇȁ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ȆƟ ƢƥǂȀǰǳ ơ
ƤȇǀǠ ƫ ƧƾǿƢºǌǷȄǴǟ ȃǂºǇȋơȁ ƩơŚ ºǇȋơ ǁ ƢºƦƳƛ �ƣ ƢǐƬǣȏƢºƥƾȇƾ ȀƬǳơ �ƣ ǁƢºǫȋƢƥ ƾȇƾȀƬǳ ơ

��ƾȇƾǌǳơ Ʋ ȈƴǔǴǳǑĈǂǠ Ƭǳơȁ �ǵȂ ǼǳơǺǷǹ ƢǷǂūơ � ƔƢŭơ ǺǷ ǹƢǷǂūơ �Ǻȇǂƻȉ ơ

���� ƨưȇƾƷ ƨǇơǁƽ
şżƛ ƕŚƐƣ ƾƟšřŹźŰưƫ řšřźǀſǃř ƻŶƫ źǀŞƧ ƾƗŚư Ťūřƹ ƾƀƠƳƢƟřƺţ
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ƨ ȈǈǨǼǳơ ǶȈǘŢȁ ŚǷƾƫ Ʃ Ƣǘǘű ǺǷǹȂƴǈǳơ ǲƻ ơƽ ĈǺēơȁƿ
�Ʃơ ŚǇȋơȃ ƾǳƨȈǼǗȂǳơ Ƨƽơǁȍ ơȁ

ƾ ȈǠǏȄǴǟƆƨȈººƦǴǇ ÇƩơŚƯ ƘƫƤȇǀǠƬǳơ ĄǭǂƬȇ �ƨºǇơǁƾǳơ ƤºǈŞ ȁ
Ǻǟ Ǿƫǂǰǧ ȄǴǟȁ �ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ ǾƫƢǫȐǟȁƽǂǨǴǳ ƨȈǈǨǼ ǳơ ƨĈƸǐ ǳơ
Ʃ ǁƢºǋƗƮȈƷ�Ǿƥ śǘȈƄơ ǞǷ ǪǧơȂƬǳ ơȁǦĈȈǰƬǳơȄǴǟ Ǿƫǁƾǫȁ Ǿƫ ơƿ
ÇƩ ƢººƥȂǠǏ ǺȀƳơȁ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƩȐºǬƬǠŭơ ƐǹƗńƛ ƨºǇơǁƾ ǳơ
Ƨǂǜǻ ĈǺȀȈ ǳƛ ǂǜǼȇ ǹƢǯǞǸƬ ĐƢǧ�ǺȀǼǟƱơǂǧȍ ơ ƾǠºººº ººººƥ ƆƨĈŦ
ǺǰȇǶǴǧ �ǂǐƬǼŭơ ȅȂºǬǳơ Ƨ ǁȂǐºƥ ƆƢǸƟơƽ ǹȁǂȀ ǜȇ Ǻȇǀ ǳơ ǱƢǘƥȋơ
ĈǺǿǂǟƢºǌǷȁǺēƢǗƢºƦƷƛȁ ĈǺȀǷȏƕ ǺǟƭĈƾºƸƬǳơ ĈǺȀǼǷ ƆȏȂƦǬ Ƿ
Ɛǹ Ɨȁ �ƆƢȈǟƢǸ ƬƳơ ƨǳȂº ƦǬŭơȆǿ ƨǳȂǘºƦ ǳơ ǎǐǫ ƐǹƗǮǳƿ �ƨȈƦǴǈ ǳơ
ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ ƘŪ�ƤºƦǈǳơ ơǀŮ �ǱȂºƦǬ ǷĄŚǣȁ �ćǺ ƴȀƬǈǷƢĔȁƽ ƢǷ
ǮǴƫ ƐǹƗ ȏƛ �ƨȈºƦǴǈ ǳơ ĈǺǿǂǟƢ ºǌǷȁ ǺēơŐƻƪºƦǯńƛ ƩȐǬƬǠ ŭơ
�ƨ ȈǷȂȈǳơ ǺēƢȈǰǴººǈǷȄǴǟǂƯƚƫ ƪ ƐǴǛƩƢǗ ƢººƦƷȍơȁ ǂǟƢºǌŭơ
Ƙƴ ǴƫƪǻƢǯ ƢǷ ƆƧƽƢǠǧ �ĘȅǁȂǠº ººǋȏ ȁ Ɨ ĘȅǁȂǠººǋ Çǲǰººǌ ƥÅƔơȂººǇ
ǱȐƻǺǷ ǺǿǂǟƢººǌǷȁ ĈǺȀ ººǈǨǻƗ ǺǟŚººƦǠƬǳơńƛ ƩȐºǬƬǠ ŭơ
ȁƗ ƤȈºƦǘ ǳơ ƧǁƢȇǃ ƾǼǟƆȏȂƦǫ ǂưǯƗ ƨȈǸǈŪơǑơǂǟȋƢǧ � ĈǺǿƽƢǈƳƗ
ǹ ƢǯƢǷ ƆƢºƦ ǳƢǣǥȂŬ ơȁƣƢƠƬǯȏơȁ ǪǴºǬǳơ ǂǟƢǌǷƐǹȋ �ȄǨǌƬǈŭơ
ƨƻȁƾǳơ ȁƗ ƆȐưǷ ǝơƾǐǳơ ǺǷ ȃȂǰºººººººǌǳơ ǱȐƻǺǷ ƢȀǼǟ ĄǂĈƦǠ Ąȇ
� ǶǈŪƢƥ ƈƨǫȐǟ ƢŮ ȃǂƻƗ Çǵ ȏƕȁƗ �ǵƢǠǳơǱơǄŮơȁǕƢǌǼǳơǹơƾǬǧȁ
�ƩȐººǬƬ Ǡŭơ ƢŮ ƪǓĈǂǠƫ Ŗǳơ�ƨǷ ƽƢǐǳơ ƩơŐŬơƩ ǂƐƯƗ �Ǯǳǀǯ

ǱƢǬƬǟȏơ ƨƥǂš ŚƯƘƫ

�ĈǺŮȂºº ºƷǺǷǞǸƬĐơȁ ĈǺǿ ǂººǇƘƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǺēƢººǫȐǟ Ȅ Ǵǟ
�ǲǿȋơȁ Ʊ ȁǄǳơ ǲºº Ʀǫ ǺǷƧŚ ººǇȋơ Ǟ ǷǲǷƢǠ ƬǳơƔƢººǈ Ąȇ ƢǷ ƆơŚư ǰǧ
ȃĈƽƗƢŲ �Ǖ ƢºƦƷȍơȁ ƤǔǤǳ ơ ǺǟǆȈǨǼƬǴǳ ƈƨ ǴȈǇȁ ƨǴǷ ƢǠŭơ ƔȂǇȁ

�ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơȁƨȇǂǇȋơǲǯƢǌŭơ ƧƽƢȇ ǃ ńƛ

ƨǧƢºǬưǴǳ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐ ƬºƷȏơ ǱȐǤƬºǇơ ńƛƨºǇ ơǁƾǳơƪȀ ĈƦǻȁ
ƔơƾƬǟȏơ ǺǷǥȂŬ ơȁ ƔƢǈǼ ǳơ ǱƢǬƬǟ ơ ƨȈǇƢǈ ƷȆǿȁ ȏƗ �ƧƾƟƢǈ ǳơ
ńƛ ƘƴǴǧ �ǱȐƬººƷȏơƽȂǼƳ ǲººƦǫ ǺǷ ƆƢȈººǈ ǼƳȁ ƆƢȇƾºǈƳ ĈǺȀȈǴǟ
ǱȐƻǺǷ ǥơǂƬǟȏ ơȄǴǟǶǿǁƢºƦƳȍ ǲǿȋơȄ ǴǟǖǤǔǳơ ƨǳȁƢŰ
ȄǴǟ ƢǷƗ �ĈȅƽǂǨǳơ ƾ ȈǠǐǳơ ȄǴǟ ơǀǿ �ƨǴƟƢǠǳ ơ ƔƢººǈǼ ƥ Ƕǿƾȇƾē
ƨǯǂūơ ǹ ƢǷǂºººƷ ńƛǱȐƬº ºƷȏơǥƾǿ ƾººǬǧ �ĈȆǠǸƬĐơ ƾȈǠǐ ǳơ
ǹȂǰȇ �Ǯ ǳǀºƥȁ �ǱȐ ƬƷȏơ ƾǓǱƢǔ ǼǳơĿƨǯǁƢǌŭơ ǺǷ ƨȇȂǈǼǳơ
�ǱȐƬºƷȏ ơ ƽǂǗ Ŀ ƨŷƢºǈŭơ ǺǷ ǾǠǼǷȁ Ǟ ǸƬĐơ Ǧǐǻ Ɛǲǋ ƾǫ
ĿƔƢºǈǼǳơ ƨǯǁƢºǌǷƨºƥȂǬǟǺǷ ǲǿȋơǦȇȂţȁƣƢǿǁƛ ǱȐƻ ǺǷ
ƆƧŐǟǺƴºººººǈǳơ ƪǴƻƽ ÇƧ ƗǂǷơ ȁƗ ÇƧƢ Ƭǧ ƐǲǯǲǠƳȁ�řǗȂǳơ ǲǸǠǳơ
ǲǸǠǳơĿ ƨǯǁƢºº ºǌŭơȄǴǟƩƢȇǂƻȋơ ǵƾºººǬĄƫȏŕ ºººƷ�ƢǿŚǤǳ
ǱƢǔǼǳơ Ŀ ƢȀƐǬŞ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơƪǼǷ ƕ �ǮǳƿǶǣ ǁȁ �ĈȆƟơƾǨǳơ
ƢȀƬǷơǂǯ ǺǟǝƢǧƾ ǳơȁ �ǵƢǟ Çǲǰǌƥ Ƣ ȀƦǠǋǺǟǝƢǧƾǳơ ĿƢȀƐǬ Şȁ
ƢŮǾƬǴǨ ǯȅǀǳơ ĈȆǟǂººǌ ǳơ ƢȀƐǬŞ ƪǰĈǈǸ Ƭǧ�ƢȀºƦ ǠǋƨǷơǂǯȁ
ǲǸǠǳơĿ ǭǁƢººǌ ƫ ǹƘººƥ �ǹƢººǈǻȍơ ǩȂºǬƷ ȁƨȈǳȁƾǳơ ƨȈǟǂºǌ ǳơ
ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƈƧŚƦǯ ćƽơƾǟƗƪǯǁƢǋ ƿƛ �ǱȐǬƬǇ ȏơǲƳƗ ǺǷ ĈřǗȂǳơ
ǮǳƿȄǴǟ ƤĈƫǂƬȈºǇ Ƣŭ ÇƩƢƯ ǂƬǰǷ Śǣ �ƨǷȁƢǬ ŭơĿƩƢȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ
ƢǿǂǸǟ ƢȀ ǨƐǴǰƫ ƾ ǫ ÇƩƢƥȂǬ ǟȁ ĘȅƾǈƳȁ ĘȆǈǨǻ Çƣơǀǟ ȁ ÇǹƢǷǂƷ ǺǷ
ƨǷÊȁƢºǬŭ ơ ƧƗǂŭơ Ȅ Ǵǟ ƤȇǀǠ Ƭǳơ ǱȐƬºƷȏơǅǁ ƢǷ �ǾƬȀƳ ǺǷ �ƆȐǷ Ƣǯ
ǦȈǼƳƨ ȈºǫƢǨƫơƤ ºǈƷ� ǹƢºǈǻȍ ơ ǩȂºǬƷ ǖºǈƥȋ ÇƧƢǟơǂǷ ǹȁƽ
ǁĈǂŢȁ �ƩƢ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢºǈǼǴǳƩȏ ƢǬƬǟȏơ ƪǳƢƬƫ ƾ Ǭǧ �ƨǠƥ ơǂǳơ
ǑơǂǷȋơ ĈǺȀƟƢºººǌƷƗĿ ǺǴǸŹ ĈǺ ǿȁ ǺƳǂƻ ǺȀĈǻƗ ȏƛ �ĈǺȀǼǷ ćƽ ƾǟ
ĈǶƬȇǹƗ ǹ ȁƽ �ƨĈȈººººƸǐǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁƨȇȂǔǠǳơȁ ƨȈºººǈǨǼǳơ
ĿƱƢǷƾ ǻȐǳ ĈǺȀǴ ȈǿƘƫȁ ÇȆº ºǈǨǻȁ ĘřȀǷ Çǲǰººǌƥ ĈǺđƔƢǼƬǟȏơ

�ǞǸ ƬĐơ

ĈȆºººǈǨǼǳơǪǧơȂƬǳơ ƨºººƦǈǻ ƐǹƗ ƨº ººǇơǁƾǳ ơƲƟƢƬǻ Ʃ ǂȀǛƗȁ ƢǸǯ
ƩơŚºǇȋ ơ ƐǹƗ ǺĈȈºƦ ȇ ơǀǿȁ �� ��ƪǤǴ ºƥƩơŚǇȋơȃƾǳ ĈȆǟƢǸƬƳȏơȁ
ƨººƦǈǼǳƢƥ ƢǷƗ �Ƨƾ ȈƳ ÇƨƳǁƾ ººƥ ćȆǟƢ ǸƬƳơȁ ćȆ ººǈǨǻ ćǪ ǧơȂƫ ĈǺȀ ȇƾǳ
ǪǧơȂƬǳơ ƐǲƬººƷơ ƾ ººǬǧ �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȆººǈǨǼǳơ Ǫǧơ ȂƬǳơƽƢǠº ºƥȋ
ƨººƦƫǂŭơ ĿǾȈǴȇȁ ������ Ęœ ºǈǻ Çǹ ǃȂºƥȁ �ńȁ ȋơ ƨºƦƫǂ ŭơ ĈȆºǈǨǼǳơ
ļƘȇ �ƧŚƻȋơƨƦƫǂŭ ơ Ŀȁ ������ǹǃȂƥ � ĈȆǷƢƴǈǻȏơ Ǫǧ ơȂƬǳơ ƨȈǻ Ƣưǳơ

���� �� Çœǈǻ ÇǹǃȂƥ ȆǸǈŪơ ƾǠƦǳơ
ǲƻƾǳơ ȃ ȂƬºǈǷ ńƛ ƽȂǠƫ ÇƨȈƟƢǐºƷƛ Çƨǳȏƽ ĄƩơƿ ćǩȁǂǧ ƩƾƳĄȁ ƢǸǯ
�ȆǟƢǸƬƳȏơȆºǈǨǼǳơ Ǫǧ ơȂƬǳơǆȈ ȇƢǬǷǒǠƥĿƧŚǇȌǳŅ Ƣūơ
ǲƻƾǳơ ȅ ȁƿȁǒǨƼǼŭơ ǲƻƾǳơȅȁƿ śºƥ ƈƨȇǂǿȂƳćǩȁǂǧ ƾƳȂȇƮȈƷ
�ĈȆǟƢǸƬƳȏơȁ ĈȆºº ºǈǨǼǳơ ǪǧơȂƬǳơƮ ȈºººƷǺǷ ǞǨƫǂŭ ơȁǖĈǇȂ Ƭŭơ
ǑĈǂǠƬǳơ ƐǹƗ �Ǯºº ǌǴǳ ƆȏƢů ǝƾȇ ȏ ƢŠ�ƨºº ǇơǁƾǳơƲ ƟƢƬǻ Śºǌ ƫȁ
ƪƸǓȁƗƮȈƷ �Ǫ ǧơȂƬǳơ Ȅ Ǵǟ ƧǁƾǬǳơ ǺǷ ĈƾŹ ƤȇǀǠƬǳơȁ ǱƢǬƬǟȐǳ
ƽơǂǧƗśº ºƥ ÇƨȈƟƢǐ ººƷƛ Çƨǳȏ ƽ Ʃơƿ ƆƢº ǫȁǂǧǭƢǼǿ ƐǹƗ ƨºǇ ơǁƾǳơƲ ƟƢƬǻ
ȃȂƬºǈŭ ǞƳǂƫ ĈȆǟƢǸƬƳȏơȁ ĈȆºǈǨ ǼǳơǪǧơȂ ƬǴǳƨºƦǈǼǳƢƥ ƨǼĈȈǠǳơ
ǪǧơȂƬǳơ ȄǴǟƐǲººººǫƗǶē ǁƾºººǫǒǨƼǼŭơ ǲƻƾǳơ ȅ ȁǀǧ�ǲƻƾǳơ

�ĈȆǟ ƢǸƬƳȏơȁ ĈȅǂǇȋ ơȁ ĈȆǈǨ Ǽǳơ ǪǧơȂƬ ǳơȁĈȆǸǈŪơ

ƨȈǠǸƬĐơ ƨǧƢǬưǳơ

ŚƦǯ ćǪǧ ơȂƫ
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�ǺēƢȈºƷĿ ĘȅǁȁǂǓȁ ÇȆǠȈº ƦǗ ÇƔȆºǌǯƢȀǼǰǴƬŻ�Ƨ ǁƽƢºƦŭơ ǭȐƬǷơ ȏȁ ƧƗǂŪơ ĈǺȀĄǐƌǬǼƫȏ ćƩơƾȈǇ
ǺǷ �ƤǳƢǤǳ ơĿ� Ǻº ººƥǂƬǬȇŃǺȀĈǼǰǳ �ǾƳȁ ǲǸǯƗȄ ǴǟȆǟƢǸƬƳȏơ ǕƢºººǌǼǳơĿċǺ ȀººƦƳơ ȁǺąȇĈƽƗ
ƆƨȈºǇ ƢȈǇÅƔ ơǁƕ ǺǰǴƬŻļơȂǴ ǳơ ƨǫƢǟ ȏơ Ʃơȁƿ ǺǷ ĈǺǿ �ǞǸƬĐơĿƨȈǇ ƢȈǈǳơ ƨƥǂƴƬǳơ ǁƢǸǣǑȂƻ

ƆƢȈǇƢȈǇǺȀǴȈǿƘƬǳƨ ȈǇƢǇȋơ ƧƾǟƢǬ ǳơ ǺǰǴƬŻȁ �ĈǺŮ ȂƷǁƢư ĄƫŖǳơ Ƣ ȇƢǔǬǳơ ǽƢš ƆƨƸǓơȁ
ƣǁƢ ƴƬǳơ ǁƢǸ ǣǑȂŬ ȆǠººǈǳơ ǺǷ ĈǺȀǼǷƩ ơŚưǰǳơ ǞǼŤ ƈƨȈǐƼºǋ ćƩƢǟƢǼ ºǫȁ ƈƨȈǟ ƢǸƬƳơ ćǥ ȁǂǛ
ǞǼǏ ǄǯơǂǷ ńƛ ĈǺŮȂǏȁǲ ȈȀººǈƬǳǾºƦƳơȂƥ ĈȆǴƄơ ǞǸƬĐơ ǵƢȈºǫ ǵƾǟńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƨȈºǇƢȈǈǳơ

�ȆǇƢȈǈǳơ ǁơǂǬǳơ

.
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Ǯǳƿȁ �ǽƽơǂǧ Ɨ ǺǷ ƆƢȇƗ řưƬººº ººǈȇ ȏ ĘȆǟƢŦ
ǵȂȀǨŠ ƨȈºººǇƢȈǈǳơ ƨǯǁ ƢººǌŭơǕƢººƦƫǁȏ
ȄǴǟǆǰǠǼȇ ȅǀǳơ �ƨȈººººǇ ƢȈǈǳơ ƨȈǸǼƬǳơ
ƤººǈƷ Çǵ Ƣǟ Çǲǰººǌƥ ƨǷơƾƬºǈŭơ ƨȈǸǼƬǳơ

�ƢǿƽƢǬƬǟơ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨĈȈǬƷƘƥ �ȆǴȈǴŬơ�ǺǷƚƫ
ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ Ʃơȁƿ Ǻ ǷƪǻƢǯƗ ƔơȂǇ�
�ƨȈººººǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºººǌŭ ơ Ŀ�ǺǰƫŃ ǵƗ
ǲȈưŤƨȇȂº ººººǬƫ ȄǴǟǲǸǠǳƢºººººƥ ƤǳƢǘƫȁ
ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ Ʃơȁƿ ƔƢǈǼǳơ ƨǯǁƢǌǷȁ
řǗȂǳơ ȃȂƬºǈŭơȄǴǟƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƢȈūơĿ

�ȆǸȈǴǫȍơ ȁ
ƩƢƳƢȈƬƷȏ ơƩơȁƿ ǱƢǔǻ Ɛǹƛ�� � �ȆǴȈǴŬơ ǱȂǬƫȁ
ƧƢºȈūơ Ŀǲ ºǔǧƗ ÇǲºȈưŤ ǲ ºƳƗ ǺºǷƨǏƢŬơ
ƆƢǸǜǼǷ ǹȂ ǰȇ ǹƗƤŸƨǷƢǠǳơȁ ƨȈººǇƢȈǈǳơ
ǶȀƦǳƢǘǷ ǪȈǬŢ ǺǷ ơȂǼǰǸƬȇ Ȇǯ �ƆƢǠǇơȁȁ
ƧƽƢȇǃǲƳƗ Ǻ ǷǶȀǼȈºƥȆǟȂǳ ơ ǂºǌǻȁ �ƨǳƽƢǠǳơ
ƨȈǴƄơȁ ƨǷ ƢǠǳơƩƢºƥƢƼƬǻȏơ Ŀ ǶȀƬǯǁƢºǌǷ
�ȆǴȈǴŬơƪǠºººººƥƢƫȁ ���Ǯǳƿ ĿǶǿǁȁƽ ǄȇǄǠƫȁ
ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬººººƷȏơ Ʃơ ȁƿ ƨǯǁƢºººǌǷ���
ćȆºǇƢǇƗ ćǪ ºƷ ƢȀǼǰǳ �ƾºƷƗ ǺǷ ƆƨǼǷ ƪǈȈǳ
ǹȂǰƫ Ǻǳ ƨ ǫƢǟȍƢǧ �ǞǸƬĐơ ƽ ơǂǧƗȆǫƢƦǯǶŮ
����ǁơǂǬǳơ ǞǼǏĿƨǯǁƢǌǸ ǴǳǶȀǷƢǷƗ ƆƢǬƟƢǟ

Ŀƨºººººǫ ƢǟȏơƩơȁƿǺǷƧƗǂ ŭơ ƱƢǷƽƛƤǴǘƬȇ
ǹƘºǋ �ƆƢȈƫƢ ºǈǇƚǷ ƆơƾȀƳȆǇƢȈǈǳơ ǲǸǠǳơ
ǶǿƗǺǷ Ƨƾ ºƷơȁ �ƢȀƳƢƬŢŖǳơ ǩȂǬūơƨǧƢǯ
Ǆǯǂŭơ� �Ǯǳƿ ǲƳƗǺǷƪǴǸǟ ŖǳơƩƢǈǇƚŭơ
ǍǂŹƮȈº ºººƷ �ȆǠǸƬĐơ ǲ ȈǿƘƬǴǳ řǗȂǳơ
ƩơȁƿǺǷ ƧƗ ǂŭơ ǱƢǼƫ ǹƗǾȈǴǟ ǹȂǸƟƢººººººººǬǳơ
ƢȀǼǷȁ �ƢȀ ººººǫȂǬƷ ƨǏƢŬ ơ ƩƢƳƢȈƬºººƷȏơ

� ƨȈǇƢȈǈǳơ
ƨǜǧƢºƸŠ ƨȈǠǸŪơ ǲȈǿƘƫ ƲǷƢǻǂºƥ ǥǂºǌǷ
Ƕǟƽ� ƐǹƘººƥ ǺǷƚȇ �ƨȈǸǴººǇ ȂºƥƗǒǿƢǻ� ƧǄǣ
ǽƢš ƨǏƢŬ ơƩƢƳƢȈƬººƷȏơƩ ơȁƿ ǺǷ ƔƢºǈǼǳơ
ƐǲǛĿÇƨȇȂ ǳȁƗ ơƿ ƆƢºǬƷƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
ǞǸƬĐơ Ŀ ƨǯǁƢººººǌŭơ ǮǴ ƫ ƨȈŷƗǶǛƢǠƫ
�ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ ǾưȇƾƷ Ŀƾǯƚȇȁ �řȈǘǈǴǨǳơ
ǮºǴƬǳ ǱȂºǏȂǳơĿ ƆơƾºȀƳ ǹȁǂºƻĈƾȇȏǶĔƗ
ƨǸǴǰƬŭơȁ ƨȇȂǬǳơ ƨȈǐƼǌǳơƩơȁƿ ƱƿƢǸǼǳơ
ǞǼǏĿƨǯǁƢºººººǌǸǴǳƤǏƢǼŭơȄǴǟƗńƛ

�řȈǘǈǴǨǳơ ȆǇƢȈǈǳơǁơǂǬǳơ
ƩơȁƿƱƿƢŶ ƽƢŸȍ ƆƢǸƟơƽƶǸǘǻ�� ��ǱƢºººººººǫȁ
ǁƢǸǣǑȂƻ ȄǴǟ ƧǁƽƢººǫ ƨȈºƥƢŸƛ ƨȈǐƼºǋ
ǲưǷȆººǇƢȈǈǳơ ǺȀƐǬŞǀƻȋơȁ ƨºǇƢȈǈǳơ
ǒǤºƥ��� �Ƣ ǯǁƾƬºǈǷ � ��Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǺȀƐǬºƷ
ĿǺŮȆǟƢǸƬƳȏơǲǸǠǳơ ǪȈǓǺǟǂǜǼǳơ
ƶȈººǋǂƬǳơȁ ƣƢƼƬǻȏơǪºƷ ƨºǇǁƢŲȁ �ǞǸƬĐơ

��ƨȈǇƢȈǈǳơ ǩ ȂǬūơ ǺǷ ƢǿŚǣ ȁ

ĺ ƢŸȍơ ǽƢšȏƢƥ ƢǼǸǟƽ

ƪǯǂƫĽ�ǲȇǂƥ� ƨ ǬȇǂǗȄǴǟ ƨƥƢƬǰǳơƪǸƐǴǠƫ
ƨȇǁȂȀŦĿǵƢ ººǬŭơ ƢđǂººǬƬǈȈǳ ǹƢǼºƦǳ
ǅǁơƾŭƢººƥ ƪºǬƸƬǳơǭƢǼǿȁ �ƨȈºƥ ǂǠǳơ ǂǐǷ
ǭƢǼǿƢēƢȈºƷǺ Ƿ ÇƩơȂǼǇƪǔǫȁ �ƨȇǂǐŭơ
ƨǘǴºººǈǳơ ƧƽȂ ǟǞǷ ���� ǵƢǟ ƩƽƢǟǹƗńƛ

�Ƨ Ǆǣ ǝƢǘǫńƛƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ
ǪºººººººººƸƬǴƫ ǹƗ �ȆƳƢƬǳơ� ȄǴǟ ǹƢǯ ƧǄǣĿ
ƢȀƬºººǇơǁƽ ƆƨȈȀ ǼĄǷ ƩƽƢǟƾººǬǧ �ƨǠǷƢŪƢººƥ
ƧǄǤººƥ ƨȈǸȈǴǠƬǳơƩơȂǘŬơ ǱȁƗĿ ȁ �ƨȇȂǻƢưǳơ
Ŗººǳơ ƩƢººǐǐƼƬǳơ �ȆººƳƢƬǳơ� ƪºǔǧǁ
�ƨǨȈǨǰǯ ƢȀǠǓȁƤǇƢǼƬǳ ƢȀȈ Ǵǟ ƪƷǂƬǫơ
ǵƢººƸƬǫơȄǴǟ Ƨ ǁƽƢººǫ ŚǣƢĔƗ ǁƢº ºƦƬǟơȄǴǟ
ƨººººººǇơǁƽ ƩǁƢ ƬƻƢǧ �ȃǂƻȋơ ǵȂǴǠǳơ ǺȇƽƢȈǷ
ǹȁŚưǰǳơǞºººººº ºǫȂƫ ÇƾŢĿƨȇǄȈǴųȍơ ƨǤǴǳơ

� ǾȈǧ ƢȀǴǌǧ
ƢȀǴǸǟǶǣǁ ƆƢǔ ȇƗȁ �ƨººººººƥǂƴƬǳ ơǮǴƫ Ƕǣǁȁ
ǂŧȋơ ǱȐŮơ Ŀ ǶººººººººººººǈǫǆȈƟǂǯ
ƨǷȁƾǠǷ �ȆƳƢƬǳơ� ƐǹƗ ȏƛ �řȈǘºººººǈǴǨǳơ
�ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ ǱȂºǬƫ ƢǸǯȆºǇƢȈǈ ǳơ ǕƢǌǼǳơ
Ƣđ ƨǘȈƄơǥȁǂǜǳơńƛǮǳƿ Ƥº ºƦǇǞƳǂĄƫȁ

� ƆƢȈǟƢǸƬƳơ
�ǱȂººººººººººǬƬǧ ǂưǯƗ Ƣǿǂǜǻ ƨȀƳȁ ǂĈǈǨƫȁ
Ǳǀººƥ ńƛƱƢƬŹ ƨºǫƢǟȏơȅȁƿ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ���
�ƢǿŚǣȁƨǇƢȈǈ ǳơĿśǴǟƢǧ ơȂǻȂ ǰȈǳ ƽȂȀŪơ
ǶȀǴĈƦººǬƬǳ ǞǸƬ Đơ ǲȈǿƘƫƤŸ �ǲ ººƥƢǬŭơĿȁ
ÇƨºººǬǨǌƥ ǶȀǠǷǲǷƢǠƬǳơ Ǻǟ ƽ ƢǠƬºººƥȏơȁ
ǽǀǿĿƨǷĈƾǬŭơ ƩƢǻƢǰǷȍơ ǂȇȂǘ ƫȁ �Ǧǘǟȁ
����ǶȀƟơȂƬƷȏ ƆƨǴĈǿƚǷǹȂǰƫŕƷ ƩƢǈǇƚŭơ

ƾºǫȁ ƨǫƢǟȏơƩ ơƿ ƧƗǂŭơ ȃǂǻ ǹƗ ƆơƾƳ Ńƚŭơ ǺǷ
�ǱƢǔǼǳơȁ ƩơǁȂư ǳơ Ŀ ƆƢȇƽƢȇǁ Ɔơǁȁƽ ƪºººººººƦǠǳ
Ǻǟ ƆƢǟƢǧƽ ƢǿƾǈƳǺǷ ÇƨȈǳƢǣ ƔơǄƳ ƘƥƪĈƸǓȁ
ǶƬȇȁ �řȈǘºººººǈǴǨǳơƢǼºººººƦ ǠǋƨǷơǂǯ
ƩƢººǇƢȈǈǳơǶºǇǁƨȈǴǸǟ ǺǷ ƢǿƽƢǠºƦƬǇơ

�ǁơǂǬǳơ Ǟ ǼǏȁȆǇƢȈǈǳơ ǲȈǰǌƬǳơȁ
ƈƨǘǋƢǻ��ȆǴȈǴŬ ơ ǺǇȂǇ�Ǿǔǧǂƫ ǪƦǇƢǷ
�ǱȂǬƫȁ �ƨǏƢŬơ ƨǫƢǟȏơƩơȁƿǺǷ ƈƨȈǟƢǸƬƳơ
ƢĔƗ ƨººǫƢǟȏơ ƩơȁƿǺǷƧƗǂŭơƪƬºƦƯƗ ƾºǬǳ���
�ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨȇơǁ ƾǳơȁ ƧŐŬơ ǺǷ ÇŚƦǯ ÇǁƾǫȄǴǟ
�ǵƢȀŭơȁƩƢººººººƦƳơȂǳơǦǴƬƼŠǵȂººººººǬƫȁ
ĿǲƳǂǳơȄǴǟǩ ĈȂǨƬƫ ǹƗƪǟƢǘƬ ºººººººǇơȁ

����ƧƽĈƾǠ ƬǷ ÇƩȏƢů
ǲºƳƗǺºǷ ƐǲºŤȏ ȁ Ɛǲºǰƫ ȏŖºǳơ� �ȆºǴȈǴŬơ�
ƐǹƗǭǁƾƫ�ƢȀƬȈǔ ººººººººººǫ Ƨǂǐ ǼǳǲǸǠǳơ
ƐǱƾȇ ƆƢǷƢǿ Ɔơǂºǋƚ Ƿ ČƾǠĄƫ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
ǶǴºººǇȄǴǟƤǠºººǌǳơƔƢººǬƫǁ ơ ȃƾǷȄǴǟ
�ǾǷĈƾººººººǬƫ ȃƾǷ ȄǴǟȁ �ƨȈǗơǂ ºººººǬŻƾǳơ
Çǲǰººǌƥ ƧƢȈūơƩ ƢȇƾŢƨȀƳơȂŭ ǽ ƽơƾǠƬºǇơȁ

ĈřǗȁ ćƤƳơȁ

ȄǴǟ ǂưǯƗ ǞǴƐǘƫŅƢƬǳơ ǂȇǂºǬƬǳơĿ �Ɣơ ƾȈǤǳơ�
ƧƢȈūơ ǑȂƻǞǷ ƨº ºººººººǫƢǟȏơ Ʃơȁ ƿ ǞǓȁ

��ƨǇ ƢȈǈǳơ
�ƨȇȂºǫ ƨȈǐƼǋƩơƿ ƢĔƘƥ ǞȈǸŪơ ƢȀǨǐȇ
�Ƣđ ƢǘƻĿÇƶǓơȁ ÇŚƯƘƫƩơƿƈƨºǬƦǳ ƈƨ ƯƾƸƬǷ
ǮǴ ƫ �ƆƧǃǁƢººƥ ƆƨȇƽƢȈºǫ ǹȂǰƫǹƗ ǹȁƾǠºƦƬǈȇȏȁ
ƩƢǗƢºººǌǼǳơ ƨǠȈǴǗ ĿƢȀƬǴǠƳƩƢǨǐǳơ
ǲºƳƗ ǺºǷǞºȈǸŪơ ǞºǷǆǧƢǼƬƫ �ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ

�ƨǳƢǠǧ ÇƨǯǁƢǌǷǪȈǬŢȁ ƩơǀǳƢ ƥ ĈȆǫǂǳơ
ƈƧƾȈºººǇ Ȇǿȁ �ƆƢǷƢǟ ���� ŚǟǂǠǳơ ǱƢ ǼǷ� Ȇǿ
ǺǷƚƫ �ƨǏƢŬơƩƢƳƢȈƬºººººººººƷȏơƩ ơȁƿ ǺǷ
ƨȈººººººǇƢȈǈǳơ ƨºº ºººƷƢǈǳơ ƐǹƗ �ŚǟơǂǠǳơ�
ȏȁ ƧƽƾǠƬǷ ƢȇƢǔǬƥ ƨŧƽǄǷƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ƨǏƢŬơƩƢƳƢȈƬºƷȏơ ƩơȁƿǺǷ� ƧƗǂǸǴǳ ƾºƥ
ÇƨǯǁƢºººǌǸǯ ƆƧƾȈƳ ƆƨºººƷƢǈǷ ƢȀȈǧ ƾšǹƗ
ƨǨǻ ƕ� ƢēƢǨǏǶǣǁȁ ƢȀĈǼǰǳ�ǁơǂºǫ ƨǠǻƢǏȁ
ǮǴ ƫ ȄǴǟ ƾƳơȂƬǴǳȆ Ǡººººººººǈƫ ȏ �ǂǯǀǳơ

� ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨƷƢǈǳơ
ȆǇƢȈǈǳơ ƢȀǗƢǌǻ ǹȂǰǳ �ŚǟơǂǠǳơ� ǦǇƘƫ
ƽȂǠ ƫȁ �ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬºººººǈǸǴǳȆººººǬƫǂȇ ȏ
Ŀ ƪǯǁƢººººǋ ƢĔƛ ǱȂººººǬƬǧ Ƣēǂǯơǀºººƥ
ƆƧǂǷ ���� ǵƢǟǱȐƬºº ºººƷȏơ ƾǓƩơǂǿƢǜŭơ
ƩơȂººǫ ƪºǬǴǗƗ ƢȀƬǯǁƢºǌǷƔƢǼƯƗȁ �ƧƾºƷơȁ
Ƨǂǿ Ƣǜŭơ ǽƢšǍƢǏ ǂǳơȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ
ƨȇƗ ĿǭǁƢºǌƫŃ ǵȂȈǳơǮǳƿǀǼǷȁ �ƪ ǫǂǨƬǧ

� ƧŚǈǷ
ƤǻƢŪơȄǴǟƢȀǗƢººº ºǌǻĿ �ŚǟǂǠǳơ� ƩĈǄ Ɛǯǁ
ƨȈºǇƢȈǈǳơƧƢȈūơ ǦǐƫȆȀǧ �Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ
ǺǷ ƔƢºǈǼǳơȁ ƩƢȈƬǨ Ǵǳ �ƆơƾƳ ƨºƦǠƬǷ� ƢĔƘºƥ

�ƨǏƢŬơƩƢƳƢȈƬƷȏ ơƩơȁƿ
Ŀ ƨººǇƢǸūơ ƢēǀƻƗ ƾºǫȁ�ŚǟǂǠǳơ� ǱȂºǬƫ
ǞȈŦ ĿǭǁƢºººǋƗ � �ƢȀǨººǫȂǷ Ǻǟ ǝƢǧƾǳơ
ǎź ƢǸȈǧ ǞǸƬĐơĿ ƩȏƢǨƬººƷȏơȁ Ʃ ơǁȁƾǳơ
ǲǏ ơȁƗȁ �ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ śººǫƢǠŭơ ƩƢǗ Ƣººǌǻ
ƢȀ Ȉǧ ǂǐºƸǼƫŖǳơ ƩƢǟƢǸƬƳȏơ Ɛǲǯ ǁȂǔƷ
���ƨǏƢŬơƩƢƳƢȈƬººƷȏơ ȅȁƿ ƧƢȈººƷƩ ơǁȂǘƫ
ǹȂº ºǴǏơȂȇŖººǴƟƢǟȁ ȆººƳȁǃ��� �Ǧ ºȈǔƫȁ
Ƥǻ ơȂƳ ĿœǻƢŝ ǥȂººǫȂǳơȁŅ ǞȈƴº ºǌƬǳơ
ƧƢȈūơ ƨǏƢƻȁ �ƨǨǴ ƬƼŭơļƢȈººººººººººººººƷ

����ƨȈǟƢ ǸƬƳȏơ

ƨǨȈǨǯȆǿȁ �ƆƢǷƢǟ�� �ȆƳƢƬǳơ Ǳȏƽ� ƧƾȈǈǳơ
ňȂ ȈȀǐǳơ ƵƢȈƬƳȏơ ƧƢºǇƘǷƪǋƢǟ �ƾǳȂŭơ
ćƽơǂ ǧƗ ƾȀºǌƬǇơ �ǾǷ ȏƕ ƨǧƢǰºƥ ���� ǹƢǼƦǴǳ
ǱȐŮơ� ȆƐǳȂƫȁ �ƢȀƬȈºººººƥ ǂĈǷĄƽȁ �ƢȀƬǴ ƟƢǟ ǺǷ

� ƩȂŭơ ǺǷ ƢǿƿƢǬ ǻƛ �řȈǘǈǴǨǳơ ǂŧȋơ
ƩƗƾºƦǧ �ǝƢǓȁȋơǮǴƫȄǴǟ ǁƢǐƬǻȏơ ƪǳȁƢƷ
�ƨȈǻ ƢǼƦǴǳơ ǅǁơƾŭƢƥ ǩ ƢƸƬǳȏƢƥ ƢȀǬȇǂǗ ĈǪǌƫ

ƨǇƢȈǇ ȏ ��ļƢȈƷ Ŀ
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ƨȈǼȈǘºººººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơǹƗ ǾȈǧǮººººǋ ȏ ƢŲ
ǱƢǔǼǳơ ƨººººƷƢǇĿ ƢǿǁȂǔººººƷƪƬºººƦƯƗ
ǲƳǂǳ ơƤǻƢŝ ƶƐǴºººººǈŭơ ĈřǗȂǳơ ƵƢǨǰǳơȁ
Ŀ ƆƢǔ ȇƗ Ʃǃǂº ºƥȁ �ǽƽȂƳȁǀǼǷ ǱȐƬºƷȏ ơƾǓ
ǞǼǏ ĿƪŷƢºǇȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁ Ƣǌŭơ
ƢēƢººººƦƳơȁȁ ƢȀƬȈǳȂƠººººǈǷ Ƕǣǁ �ǁơ ǂºººǬǳơ

�ƢēǂǇƗȁ ƢȀƬȈƥ ǽƢš ƧƽƾǠƬŭơ
Ŀ ćƶǓơȁ ćǁȂǔººƷǲĈƴººǈȇŃ �Ǯǳƿ Ƕǣǁȁ
ƨȈǼȈǘººººººǈǴǨǳơ ƧƗǂ ŭơ ƶĈǋǂƫƨǳƘººº ºººǈǷ
ńȁȋơ ƨººƥǂƴƬǳơ Ʃǂǐ Ƭººǫơ ƾºǬǧ �ƨºǇƢƟǂǴǳ
śǘº ºººǈǴǧ ĿƨȈººººǇƢƟǂǳơ ƩƢººººƥƢƼƬǻȐǳ
ƨººƸȈũ�ƧƾȈººǈǳơ ƶĈǋǂƫ ȄǴǟ ����ǵƢǟ
ƪºººƸ Ĉǋǁ ÇƨȈ ǼȈǘººǈǴǧ ÇƧƗǂǷ ơǱĈȁƘǯ �ǲȈǴƻ
�ƪǈǧƢǻȁ �ƨ ȈǇƢƟǂǳ ơƩƢƥƢƼ ƬǻȐǳ ƢȀǈǨǻ
ȄǴǟ � ǁƢǸǟƢºº ºƥƗ�ǲºººƷ ơǂǳơǆȈƟǂǳơ �Ǯǳǀººƥ

�ƨǳȁƾǳơ ǆȈƟǁƤǐǼǷ
ƔƢºººº ººǈǼǳơ Ǻ ǷÇƽƾǟ Ɣơ ǁƕƪǠǴǘƬººººººǇơ �ƔơƾȈǤǳơ�
ĈǺŮƢǷ ƕǱȂºººº Ʒ�ƨºººº ƦƼǼǳơ ǺǷ �ƩƢȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ
Ŀ �ƨȈ ºǇƢƟǂǳơ ƩƢºƥƢƼƬǻȐǳ ƶĈǋǂƬǴǳ Ǻē ơƽơƾǠƬºǇ ơȁ
ȃƾǷǅƢȈºǬǳ ƆƢǔȇƗȁ �ƨȈ ºǇƢƟǁ ćƩ ƢºƥƢƼƬǻơ ƪȇǂƳƌƗ ǱƢ ºƷ
ƤǐǼǷĈƾƐǴººǬ ƬǳƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨȇ ǄǿƢƳȁ ƨºƦǣǁ

��ƨǳȁƾǳơǆ ȈƟǁ
ƨǸȈǠǻ � �ƶƬǧ� ƨǯǂººƷ ǺǟȆǠȇǂ ººǌƬǳơǆǴĐơ Ȃǔǟ
ÇƩƢººƥƢ ƼƬǻȏƶĈǋǂƬǳơ ƢȀ ƬĈȈǻ ǵƾǟ ƩƾºƥƗ �Ȇ ǴǟƺȈºǌǳơ
ƶººǋ ǁƗ ǹƗ ǂǰǧ Ɨȏ� �ƪǳƢ ºǫȁ �ƪȇǂƳƌƗ ǱƢºƷ ĿÇƨȈºǇ ƢƟǁ
ǪƐǴǠƬƫ ƈƨȈǐƼºǋǱȁȋơ ǵƢºǬŭơ Ŀ ƣƢƦǇȋ���ȆǈǨǻ
ƾȇǂƫ ȏ ȆȀǧ �ơǀǿǞǷȁ �ƢǿƽȏȁƗȁ ƢȀ ƬȈƦƥ ƢȀǗƢƦƫǁƢƥȁ Ƣđ
�ƨººǇ ƢƟǂǴǳƶĈǋ ǂƬǳơĿ ǺȀƐǬºƷ ǺǟƔƢºǈ Ǽǳơ ǱǃƢǼƬƫ ǹƗ

ÇƧ ƔƢǨǯƩơȁƿ ćƩƢȈǼȈǘºǈǴǧ ÆƔƢǈǻ ǭƢǼǿ��� �ƪ ǳƢǫƮȈƷ
Ȅ Ǵǟ ƢǻƗȁ � ƨººǇƢȈǈǳơ ƨºƷƢǈǳơ ȄǴǟ ǺēǁơƾƳŔºƦƯƗ
ƤǐǼŭ ƧƗǂŭơƶºǋǂƫǹȂǯ �ǺŮļȂǏƶǼŭ ÇƽơƾǠƬǇơ

��ƢŮ ǹ ȂǻƢǬǳơǾǴ Ǩǯ ƆƢǬƷ ƨǇƢƟǂǳơ
ǹ ȁƚºǋǄǯ ǂŭƨȇǀȈǨǼƬǳơ Ƨǂȇƾŭơ ƢȀǨº ǫȂǷǺǷ ƣǂƬºǬƫȁ
ƢȀƬºƦǣǁǵ ƾǟ Ǻǟ ƩǂĈƦǟ ƮȈ Ʒ�ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ� Ƨ ǄǤƥ ƧƗǂŭơ
ƤºººƦǈǳ ơ ƆƨǠƳǂǷ �ƨǳȁƾǳơ ǆȈƟǁƤǐǼŭƶºººǋǂƬǳƢƥ
ȏ ƢǸǯȆǐƼººǌ ǳơȃȂƬººǈŭơȄǴǟ ƢȀƬȇǄǿ ƢƳǵƾǠǳ

�ƢŮƨƦǈǼǳƢƥƵȂ ǸǗǲưŻ
�ƨººǇƢƟǂ Ǵǳ ÇƩƢººƸ ĈǋǂǷ ÇƔƢº ǈǻ ƽȂƳȁ ǞĈƴºǌƫ �ǵƢȈǏ�
ćȆ ºººǇƢȈǇ ćƺȇǁƢƫ ĈǺŮļơȂ Ǵǳơ ƢēȐ ȈǷǃ ǺǷ ǞººǫȂƬƫȁ
Ɛǹ Ɨ�ǵƢȈǏ � ƾǯƚƫȁ �ǮǳǀǳȆǠººǈǳơȁ ƧǁƽƢºƦŭơ ��ćřǗȁȁ
ĈǺȀźǁƢƫ ĈǺŮļơȂǴ ǳơƔƢººººǈǼǳơ ǺǷ ƩơŚưǰǳ ơǭƢǼǿ���

����Ǆ ȈǸŭơřǗȂǳơȁ ȆǇƢȈǈǳơ
Ǳ ơǄƫ ȏ ƔƢº ºǈǼǳơ ǵƢǷƗ ƨǯǂǠŭơ��� ƐǹƗńƛ�ǵƢȈǏ �Śºǌƫȁ
Ɛǹ Ɨ�Ƣǿǂǜ ǻƨȀƳȁ ǺǷ�Ǯǳ ƿ ƤƦǇȁ �ƨǇǂǋȁ ƆƨƦǠǏ
Ɛǹ Ɨȃǂȇȅǀ ǳơ �ȅǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐ ơńƛ ĄǶǰ ƬŹǱơǄȇ ȏ ǞǸƬĐơ
Ɛǹ ƗȄǴǟ ƽƾǌĄƫ ƢȀĈǼǰǳ �ǖǬǧ ǲƳǂǴǳ ƨǇƢƟǂǳơ ȁ Ɨ ƧƽƢȈǬǳơ

����ĺƢŸƛ ÆƔȆǋ Ȃǿƨǯǂ ǠŭơǑȂƻƽǂů���

Ɣȏƚǿ ƾǼǟ ƨȈƟƢºǈ Ǽǳơ ƨºƦƼ Ǽǳơśºƥ ƱƿƢǸǼǳơǦǫȂƬƫȏ
Ƨ Ɨǂŭơ ǹȂƠº ºººǋ Ƨǂȇ ǃȁǦºººǫȂǸǧ �ƶĈǋǂƬǴǳƩ Ƣǔǧơǂǳơ

�ǁ ȁƾǐǳơƲ ǴưĄȇ �ƣƢ ȇƽƨƸȈƥǁ�
ǆȈƟǁ ƤǐǼŭƶĈǋ ǂƬǳơ ƢȀƬ ĈȈ ǻǺǟ ƢŮ ƢǼǳơƚººººǇƾǼǟ
�ǱȂºǬǳƢƥ ƪºƦƐǬǟ ȁ ��ȏ ƐŃȁ� �ƨǷƢǈƬƥƢƥ ƪƥƢƳ Ɨƨǳȁƾǳơ
ǀ ǼǷȁ ƆƧǂǓ ƢºººƷ ƨ ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƪǻƢǯ ƢŭƢǘǳ���
ƪǻƢǯ �ǁƢĈǸ ǟĺƗ� ǲ ºººººƷơǂǳơǆȈƟǂǳơ ƾȀǟ ȆǨǧ �Ǳǃȋơ
�ƧƗǂǷơ ƨȈº ººººǇƢƟǂ ǳơ ƩƢººº ºƥƢƼƬǻȏơ ĿǾƬººº ºǈǧƢǼǷ

".

ƨǇƢƟǂ Ǵǳ ćǥĈǂǌǷ ćƱƿȂŶ ƧƗǂŭơ

34

ƨǇǂǋȁ ƨƦǠǏ ǱơǄƫ ȏ ƨǯǂǠŭơ
��ƨǳȁƽƨǈȈƟǁ ƶƦǐƬǳ ƧǄǿƢƳŚǣƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ��ƆƢȈǇƢȈǇƢǿǄȈŤǶǣǁ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

��ƨǬǴǠǷ

��ȄưǻƗ

ƔȂǔǳơ ƨǟǂǇ

ƧƗǂŭơ ƨǓƢǨƬǻơ

ƶƦǏ

��ǲǸǠƫȁ ƈƨǨǬưǷ ƈƨǸ ǴǠƬǷ ƈƨǴ ȈŦ ƈƧƾȈǇ
��řȈǏ ƢŠǁ �Ƥǿƿ�ƨ Ǵƥƽ

�ƧƾǸƴƬŭơ ÊǝȂǷƾǳơȁ Êƽ ĈƾȀŭơ ÊǱƢǸŪơȁ ÊǺȇǄūơ ÊǹơȂǨǼǠǳƢººƥ ƈƨƠǴƬŲ ƈǹȂ Ȉǟ
��ǊǷ ǂƫ ȏƢȀĈǻƘǯȁ

ćǂǧƢǯ ćǞǸƬů ƢȀǸǰŹ��ƩơȂǼºººǇǀǼǷ ƈƨºººǬƐǴ ǠǷȆǿ�� �ƨººǬǴǠ Ƿ�
�ǾȈǧ ƨºǌǫ ƢǼǸǴǳ ǱƢůȏ Çǝǂ ǌƥ ćǺǷƚ Ƿ ĎȆǠǓȁƈǹȂǻƢǫȁ ƨȈǻƢǈǻȍƢƥ
�ǾǼǷ �ǽȐȈǳ ȄǴǟȆĈǼǤĄȇ� ƢǷǍƢǐƬºǫƢƥ ĈȆǠǓȂǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ ǵȂºǬȇȁ
��ƢȀƬǻƢǔŞ ơȂǳơǃ ȏ ƈǱƢǨǗƗȁ � �ǦȈǯȁ Ǿ ºººƥ ȄƫƗ ǺǷȅǁƽƗ ȏ ĄǞȇǂººǌƫȁ
ƪºƸƦǏƗȁ ƨȈºǫǂƬǳơ ȄǴǟƪǴǐºƷ Ǳ ƢºƷĿ ǶǿƾºǬǨƫ ǹƗȄǌţȁ

����ƨǬƐǴǘ ĄǷ�

Ǻǟ ÇƨººǫȐǘƥ ƌƭĈƾººƸƬƫ �ĈȆǴƻơƾǳơȁ ĈȆƳǁƢŬơ ƔơĈȂ ºƷ ǱƢŦ Ɛǲǯ ƌǲǸŢ
�ƱơȁǄǳơ ƨºººǈǇƚǷ ƨȈŷƗȁ �ƧƗǂŭơ ǩȂººǬƷ �Ƨơȁ Ƣººǈŭơ �ƧƢȈūơ �ĈƤ ūơ
ƢȀ ƬǴŷƗ ƧƢȈūơ ĈǺǰǳ �Ɔƨǿǂººº ƥ ƧƢȈūơ ǲǸȀĄƫŃ �ƨǴƟƢǠǳơ ƨȈºººǇƾǫȁ

���ƩơȂǼǇ

ŕºƷ �ǶƬºǌǳơȁ ĈƤºǈǳơ ǺǷ ƢȀĄƫơƿ ǶǴ ºǈƫŃ Ŗǳơ ƨǴȈǸŪơ ƧǄǣ Ŀ
�� �ȄưǻƗ� ƧǄǣ ƐǹƗ ǺǷƙ ƗƩƗƾƥřǻƗ

ÇǱơƚºǇǹȂȈǴǷ ƢŮȂƷȄǬƦȇȁ �ƧǂƥƢǟ ÇƧơǂǷȏ ÇƨȇƢĔ ĈȅƗ ǹȂǰƫȏ ƧǄǣ Ŀ
�ƧǄǣĿ �ƩƢƳƢƬǼƬºººǇȏơȁ ƩƢǿȂȇǁƢǼȈº ºǈǳơƩ ơǁƢȈǴǷȁ ÇǁƢ ººǈǨƬǇơȁ
ƩĈƾŢŖǳơ ƌƨǼºǈǳȋ ơƢȀǿĈȂºǌƫ �ƨǴȈŦ Ǻǟ Ɔƨǐºǫ ÇǵȂȇ Ɛǲǯ ǞũƗ

����ǥǀǬǳơ�ȁ �ǦǐǬǳơ� ƨǟǂǈ ƥȆǌƫƢƥ ȋơ

�Ʃ ƢǓƢǨƬǻơ ńƛƱƢƬŢ ŃƢǠǳơ ĿƔƢºǈ Ǽǳơ ƨǴǰºǌǷƪǻƢǯǹƛ ȅǁƽ Ɨ ȏ
ǵƗ ��ƞƳȐǷ �Ƕǟƾǳơȁ ƨȈǟȂƬǴǳ ƨȈŭƢǟȁ ƨǸƼǓ ǞȇǁƢººººº ºǌǷ �ƩơǁȂƯ

��ƨǳơƾǟ

ǱƢůĿǞȇǁƢºǌǷƨǬĈǈǼǷǲǸǠƫ �ƆƢǷ Ƣǟ���� ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴƦƫ ƈƧƾȈǇ
��ǱƢĐơǆǨǻ Ŀ ƢȀƳȁǃ ǲǸǠȇȁ � ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷ

ǊȈǸȀƬǳ ȏ�ǹƗ ÇǁȂȀƳ ĘȅǁȂƯ ÇǆǨǼºƥ Ʃ ơǂŭơƩơǂºǌǟ ƪǨƬǿ ��ƶºƦĄǏ
���Ƣ ǿƾǓǅǁƢǸŭơǦǼǠǳơ ǺǷ Ĉƾūơȁ ƢȀ ǼǟǶǴǜ ǳơ Ǟǧǂǳ ǶǠǻ�ȁ �ƧƗǂŭơ
Ƕǰūȏ �� ĈǺŮǱƢƳǂǳơ ǶǴǛȄǴǟ ƔƢºǈǼǳơƪǸǐǳȏ ��ƪǸǐǴǳ ơơȏ
ƨǸǴǰǳǶǠ ǻ ��ƨǴƬƄơ ƨºǈĈƦȈƬ ŭơ ƾȈǳƢºǬƬǳơȁ Ʃơƽ ƢǠǳơȁǆ ƟƢƦǳơǥąǂǠǳơ

���ȄǨǯ�ȁ �ȏ�
ǺǷ ÇƨǟƢºǇ ƾǠºƥ ƢȀ ƬȈƦǳ ƢēƽƢǟ ŚǣȄ Ǵǟ �ƶƦǏ�ƩƽƢǟ �ƶƦǏĿȁ
�� ăǂºƫŃ ƢºĔƘǯƪºƳ ǂƻ �ȃǂƻ ƗǞǷ ƢȀƳ ȁǃ ƾƴƬǳ �ƢȀǴǸǟ ńƛ ƢȀƳȁǂƻ

ƢȀǴƻơ ƽĿƧǁȂȀŪơ ƢēǁȂưƥƪǜǨƬƷơǖǬǧȁ
ǶȀƬǴĈƦººǫ �śǸƟƢǼǳơ ƢŮƢǨǗ ƗȄǴǟƪ ǻƘǸǗơ Ʊ ǂţǹƗ ǲº Ʀǫ �ƢȀǼǰǳȁ
ǮǳƿĿ ��ǞƳȂǳơȁ �ƢŮƢǨǗƗ �ǞǸƬĐơ ƆƧǂǔºƸƬǈǷ ƆƨƬǷƢǏƪƳǂƻȁ

���ƶƦǐǳơ

..

SDmºkÂÕÑ«¶DÎ ÕXÎn

ǞȈǘƬǈ ƫȁ �Ʃȏ ƢĐơƨǧƢǯ ĿǵĈƾǬ ƫ ǹƗ ǺǷƪ ǼƐǰŤ ƾǬ ǧ�ƨǫǂǌ Ƿȁ
����ƨǇƢƟ ǂǳơĿ Ƨƽ ƢȈǬǳơ

ƤǏƢǼ ŭơȁǞºǫơȂŭơƨǧƢǰ ǳƶĈǋǂƬǳ ơĿ ƧƗǂŭơ ǪºƷ��� Ɛǹ Ɨ �ƣƢȇƽ� ȅǂƫȁ
ƗƾºƦǷǺ Ƿȁ �ƩƢǠ ȇǂºǌƬǳơ ȁ śǻơȂǬǳơ ǾƬǴǨǯ ƢǷơǀȀǧ �ǱȂǨǰǷ ǪƷ
ƨǻƢǰǷ ǃĈǄǠĄȇ ƢŲȁ �ǲƳǂǳơȁ Ƨ Ɨǂŭơśºƥ ƧơȁƢºǈŭ ơȁƨȈǬȈǬ ūơ ƨǯơǂǌǳơ

� ��ǞǸƬĐơĿ Ƣǿǁȁƽȁ ƧƗǂŭơ

Ȃǔǟȁ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǂȇ ǂƸƬǳơ ƨǸǜǼŭƨȇǀ ȈǨǼƬǳơ ƨ ǼƴǴǳơ Ȃǔǟ
ȅƾºƦĄƫȏ Ŗǳơ Ɣơ ǁȉơńƛ ƢǼ ƥƩƽƢǟ � ȅȁơǂǌǟ ǹƢǼƷ�řǗȂǳơǆ ǴĐơ
Ĉȅƾǳǆ Ȉǳ��� �ƪǳ ƢºǫƮȈºƷ �ƨǳȁƽǆ ȈƟǁƤǐǼŭƶĈǋǂƬǳơĿ Ɔƨ ºƦǣǁ
ƪǠººº ºƥƢƫȁ ���ƨǳ ȁƽǆȈƟǁ ƤǐǼǷ ƾƐǴºººǬƬ ǳ ǩȐǗȍơȄǴǟ ćƵȂ ǸǗ

����ƨƥǂƴƬǳơ ǽ ǀǿǑȂŬ ŚǤǐ ǳơǲȈŪơ Ǟ ĈƴǌǻǹƗ ȃǁƗ��� �ǱȂ ǬǳƢƥ
ƶȈºǋǂ Ƭǳ ƧǁƾǬǳ ơȁƧƔƢǨǰ ǳơƢȀȇƾǳ ÇƧƗǂǷơ Ɛǲǯ �ȅȁơǂǌǟ�ƪǠĈƴ ǋȁ
ƤǐǼǷ ǹȂǯ �ƢŮ ǲǷƢǰ ǳơƢȀǸǟ ƽ ȄǴǟ ƆƧƾǯƚǷ �ƢȀ ººººººººǈǨǻ
ƧƽƢȈºǬǳơȄǴǟ ÇƧǁƾ ºǫǺǷ Ǿ ºƦǴǘƬȇ Ƣŭ �ƩȏƢĐ ơƤǠǏ ƗǺǷ ƨǇƢƟǂǳơ
ÇƧƾǟƢºº ǫȁ ÇŚººƦǯ ÇǶǟƽ ǺǷ ǾƳƢƬŢ Ƣŭȁ�ǁơǂºǬǳơ ǞǼǏȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơȁ

�ƾ ȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ƨƥǁƢŰȁ ÇƧŚƦǯ ÇƨȈƦǠǋ

ȆǿƩǂ ĈƦǟ�ƨǔȇȂǟƢǷƢº ºǇ� ƨȇȂº ºǈǼǳơƩ ƢºǇơǁƾǳ ơ ǄǯǂǷ Ƨǂ ȇƾǷ
ƪȇǂƳƌƗ ǱƢºƷĿ ƨȈºǇƢƟǁ ÇƩƢƥƢƼƬǻ ȏƶĈǋǂƬ ǳơƢȀǔǧǁǺǟ ȃǂ ƻȋơ
ĈȅƗ ƾƐǴºº Ǭƫƾȇǂƫ ȏ ƢĔȂǰǳ ƤººƦǈ ǳơƪǠƳǁ Ɨȁ �ƨȈºǇ ƢƟǁ ćƩƢºƥƢ ƼƬǻơ
ƨȈǫƢǨƫ ơ Ǖȁǂǋ ǺǸǓȁ �ƨȈǳƢūơ ƨ ȈǇƢȈǈǳ ơǥȁǂǜǳơĿÇƤǐǼǷ
��ƨǔȇ Ȃǟ� ǱȂǬƫ �ǵƢǜǼǳ ơ ơǀǿǺǷ ÅƔǄƳ ǹȂǰ ƫǹƗ Ɔƨǔǧơǁ ��ȂǴǇȁƗ�
���ŚȈǤƬ ǳơ ǞȈǘƬ ººǈȇ ȏ �ƩƢȈººƷȐǏǺǷ ǾǳƢŠ�ǆȈƟǂǳơ ƐǹƗ ȃǁƗ�
ƢĔƢǰǷȁƨǓǁƢ Ǡŭơ Ŀ ƢȀǠºººººº ǫȂǷ ǺǷ ƢȀĈǻƗ �ƨǔ ȇȂǟ� ƾǯ ƚƫȁ
ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯĿ ȅȂǈǼǳ ơ ƽȂƳȂǳơ Ƕǟƾƫ ȆȀǧ�ƢŮƢǔǻ ǲǸǰ ƬǇ

��ƨǇƢƟǂǳơ ƢȀ ǼǷȁ
ƨȀººƦƴ ǴǳȆººǇ ƢȈǈǳơƤ Ƭǰŭơ Ȃǔǟ Ʃǂ ĈƦǟ �ǦºǫȂŭơƩơƿȄ Ǵǟȁ
ƶĈǋǂƬǳ ơ ƢȀǔǧ ǁǺǟ �ǁơĈǂƳ ƧƾǳƢƻ� śǘºǈǴǧ ǂȇǂºƸ ƬǳƨȈƦǠǌǳơ
ȆººǈǨ ǻƶĈǋǁƗ ǹƗ ƆƢººǬǴǘǷǂǰǧ Ɨ ȏ� �ƆƨǴƟƢ ººǫ�ƨºǇ ƢƟǂǳơƤǐǼŭ
ƪºǈǳ ��� �ǱȂºǬǳƢƥƪǠƥƢ ƫȁ ���ǱȐƬƷȏơƪŢ ƨǘǴǇǆȈƟǁƤǐǼŭ
ƶĈǋǁƗ ǹ ƗƤǠǐ ǳơǺǸǧ � ǱȐƬºƷȏ ơƪŢ ÇƨǘǴºǇ ƽȂ ƳȂƥ ƆƨǠǼ ƬǬǷ
ǖººƥǁ ƗƾººƦǷ �ǁ ơǂƳ�ǒǧ ǂƫȁ ���ǱȐ ƬºƷȏơƪŢÇƨǘǴ ºǈǳ ȆºǈǨǻ
ǝȂǓȂŭơ��� �ƪǳ Ƣºǫȁ �ǁƾǼŪơ�ǝȂǓȂŠƨǘǴºǈǳơ ƨǇƢƟǁ ǝȂǓȂǷ
�ǾººǈǨǻƶȈººǋǂƬƥ ĈǪūơ ǾǴǧ Ƨǁƾ ººǬǳơȁ ƧƔ ƢǨǰǳơ ǮǴŻǺŠǪ ƐǴǠƬȇ

��ǾǈǼƳǺǟ ǂǜǼǳơ ĈǒǤƥ
ƤǻƢŪơ ĿƩǃǂºº ººººƥ ƨȈǼ Ȉǘººººº ǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ǹƗ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ
ƪǳơǃ ƢǷ ��ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƤǏƢǼŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơƩƾƐǴºǬƫȁ �ȆǇƢȈǈǳơ
ƱƿȂŶ ǁĈǂ ǰƬȇ ǹƗ ƾ ȈǠºƥ ǺǷ ǲǷƘƫ ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈƟƢǈǼǳơ ƨƦƼǼǳơ
ǱȂºǬǳƢ ƥ ǲǫȋơȄ Ǵǟ�ǲǷȋ ơ ơǀŮǲǸǠƫ ȏȆ Ȁǧ �ǲȈǴƻƨƸȈũ�
�ƶƳǁƘƫ � Ƕǣǁȁ �ǆ ȈƟǂǳơƤǐǼŭƶººǋǂƬǴǳ ƽơƾǠƬºǇ ơȄǴǟ ƢĔ Ƙºƥ
ƨºǈȈƟ ǁ� ƤǐǼǷ ƐǹƗ �ƢŮȁƗśȈºǈȈƟǁśºƦ ƦǇśºƥ ƨºƦƼǼǳơ ǮǴƫ
ƧƾƳơȂƬŭơƨǟƢƴ ºǌǳơȁ ƨȇǄǿƢŪơ Ǻ Ƿ ÇƾȇǄǷ ńƛ ƆƢƳƢƬŰ Ǳơǃ ȏ �ƨǳȁƽ
ƽơƾºǈ ǻơȁ Ǻǿơǂǳ ơ ĈȆºǇƢȈǈǳơ ǞǓȂǳơ ƐǹƗ �ƢǸȀȈǻƢƯȁ � ĈǺȀȇƾǳ ƆȐǏƗ
ȄǬƦƫ �Ʃ ơǁơǂǬǳơ ǺǷ ƆơŚưǯ ǾĈƳȂȇ Ǳơ ǃȏ�ȆǇƢȈǈǳơ Ǫǧȋơ ƨȈǷȐǛȁ
ȄǠººǈ ƫȁƶǸǘƫ ÇƨȈƟƢººǈǻ ÇƩƢȈǐƼººǋ ƽȂƳȂǳ Ɔƨ ºǇƢǷƨƳ Ƣūơ

��ƨǇƢ Ɵǂǳơ ǄǯǂǷ ńƛǱȂǏȂǴǳ

ƨ ƦǠǏ ƈƨǯǂǠǷ

ƨȈƫơȂǷ Śǣ ǥȁǂǛ
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Ɛǲǯ ƪȈºººƷƌƘǧ �ǾºººƦǴǫĿ ĈƤūơ ƌƧȁǀƳƩƾƐǫȂƫ
ƪǸƐǘºƷȁ �ǹơǄºƷȋơ ƢēƾŨƗŖǳơ ǂǟƢǌŭơ
�ǹǄūơȁ ĈǶŮơǱƢºººººƦƳ ǺǷ ȆǓƢŭơ ǽƢǼººººƥ ƢǷ
ÇƧƢȈº ººƷ Ǻǟ ǱƢǸŪơ ƨºººǬƟƢǧ ƆƧǁȂǏǶºººǇǂƬǳ

�ƧƾȈǠǇ ÇƨȈƳȁǃ
ƪǴƐǰººǋȁ �ǂƻȉơ ǾǨǐǻ �ƆƢǷƢǟ ��� �ǂǷƢƫ� ƾƳȁ ƾººǬǳ
ǱȐººǬƬǇȏƢƥǾƫǂǠººǋƗ ÇǱĈȂŢ ƨǘºǬǻ ƢȀǼǷǾƬºƥȂǘƻ
ơǀǿ �ƱơȁǄǳơ ĈǪŞ ǞƬǸƬȇ ÇǎƼººººǋ ĈȅƗ ǲưǷǾĈǻƗȁ �ļơǀǳơ
ƨƳȁǃ ƩƢǨǏơȂǷĿŚưǰǳơ ƤǴǘȇ ǺǰȇŃƣƢººººǌǳơ
ǲºƦǫ ǺǷǒǧǂǳƢºƥ ƆƢǸƟơƽ ǾƳơȂȇ ǹƢǯ ǾǼǰǳ �ǲºƦǬƬǈŭơ
Ǯǳƿ ǹƢǯȁ � ƆƢȈǯǂºººƷ ƨººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷ ǾǻȂǯ �ƩȐƟƢǠǳơ
ƧŚƻȋơƣǂūơ ƔƢǼƯƗ ĈȅǂºǬǨǳơ ƽȂǸǠǳơĿǾƬƥƢǏƛ ƨƴȈƬǻ

�ƧǄǣ ȄǴǟ
Ǿƫƾǳ ơȁ Ɛǹƛ ǱȂǬȈǧ ǾƬƦǘƻƨȇƢǰƷ �ƆƢǷƢǟ ��� �ǂǷƢƫ � ȅȁǂȇ
�ǾººƦǇ ƢǼƫ ƨººǇȁǂǟǺǟǾǳƮºƸƦƫ ƆȐǷƢǯ ƆƢǷƢǟƪ ȈºǬƥ
ƤººƦǈƥ ǾƬǔǧǁ ƢēƢǼºƦǳ ǵĈƾºǬƫŖǳơ ǂºǇȋơƤ ǴǣƘǧ
ȏƛ ƧȂǘŬơǮǴƫ Ȃǘź �ǂǷƢƫ� ǺǰȇŃ �ƨȈǯǂūơ ǾƬººǫƢǟƛ
ƨǼȀǷ ƤƷƢǏȁ ÇǲƳǂǯ ǵƢȈǬǳơȄǴǟ ćǁƽƢǫ ǾĈǻƗ ƾǯƘƬǷ Ȃǿȁ

�ǾƳȁ ǲǸǯƗȄǴǟƨȈƳȁǄǳơ ǾƫƢƦƳơȂƥ
ƢđƱ ȂŻŖǳơ ƢȇƢǰūơƩƢƠǷǺǷ ƈƧƾººƷơȁ �ǂǷƢƫ� ƨȇƢǰºƷ
ȁƗ ƢŮȂººƦǫ Ǻǟ ǂǜǼǳơ ĈǒǤººƥ �řȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
�ǦȈǼūơ ƢǼǼȇƽ ǾȈǴǟ ƐƮŹ ćǝȁǂºǌǷ ćǪƷƱơȁǄǳƢǧ �ƢȀǔǧǁ
ƆƢºººǬȈǬŢȁ �ƧǂººǇȋơ ƔƢǼººƦǳ ÇƽơƾƬǷơ ǺǷǾȈǴǟƤƫǂ Ƭȇ Ƣŭ
�ƨȈǻƢººǈǻȍơǆǨǼǴǳ ƆƢǼȈǐŢȁ �ȆººǈǨǼǳơ ǁơǂºǬƬǇȐǳ
ǖƐǴºǈĄƫ �ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴů �ƨȈºǈǼŪơ ƢȀƬºƦǣǂǳ ƆƢǟƢƦǋƛȁ
ȅȁƿ Ʊơȁǃ ƨȈǔººººººººǫȄǴǟ �ơǀǿ ƢǿƽƾǟĿ�ƔȂǔǳơ
ǶǿŚǣ ȁ ǹƘºǌǳơ ƣƢƸǏƗǺǷ Çƽƾǟ ƔơǁƗ Ƶǂǘƫȁ �ƨǫƢǟȍơ

�śǐƬƼŭ ơ ǺǷ

ÇƨŻǄǟ Ɛǲǰºººƥ ƨºººǫƢǟȍơ �ŉǂǷ�ȁ �ƾǸŰ� ǹƢƳȁǄǳơ ȃ ĈƾŢ
ÇƧƢȈƷ ƨǷƢǫƛ ǵƢǷƗ ƆơǄƳƢƷǥȂǫȂǳƢƥ ƢŮƢƸǸǈȇŃ �Ƨƽơǁƛȁ

�ƧƾȈǠǇ Çƨ ȈƳȁǃ

ǹƢǷƗȁ ƈƧƽƢǠǇ

ǺǷ ňƢǠȇ �ƆƢǷƢǟ ���ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴºººººƦȇ �ƾŧ ƾǸŰ�
ƧƾǟƢºǈŠ ÇǭǂºƸƬǷ ÇȆºǇǂǰƥśǠƬǈȈǧ �ĘȆǨǐǻ ÇǲǴǋ
ƆƨǼȈǠƬººǈǷŚºǈƫ Ŗǳơ �ƆƢǷƢǟ ��� �ƾŧ ŉǂǷ� ǾƬƳȁǃ

� ƢȀǼǷśƥĈǂǬŭơ ƧƾǟƢǈŠ ȁƗ �ǺȇǃƢƐǰǠƥ
ƢǿơǂȇŖǳơ �ǾƫƢȈººƷ ƨǰȇǂººǌƥ ƆơŚưǯ �ƾǸŰ� ƾǠººǈȇ
ǺǷ ƈƨƦȇǂǫ ƢĔƗ ƆƨǏ Ƣƻ �ƨĈȈƸǐǳơ ǾƬǳƢū ƆơƾƳ ƆƨǸȀǨƬǷ
ƢǓǁĿŖƳȁǃȁ Ƣǻ ƗǊȈǠǻ� ��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ǱȂºǬȇ �ǾǠǓȁ
ǽǀǿ ƢǼȈǴǟŉƾȇǹƗƅ ơ ȂǟƽƗȁ �ƢǼǳƅơ ǾǸºººººººººǈǫ ƢŠ
�ƾǸŰ� ǞǷƢēƢȈºƷ Ǧǐƫ �ŉǂǷ�ǅȁǂǠǳơ ��ƧƽƢǠǈǳơ
ǱƢºƸǯ ƢȀÊǳƢºƷ �Ƨƽ ƢǠºǈǳƢƥ ǂǠºǌƫ ȆȀǧ �ƨƠǻƢǿ� ƢĔƘƥ
ǂǠºǌƫ ȏ� ƢĔƛ ƢǼǳ ǱȂºǬƫȁ �ƢȀƬǫƢǟƛǶǣǁ �ƢȀǈǼƳƩƢǼƥ

��Ǳŗŭơ ƱǁƢƻǅ ƢǼǳơ ǹȂȈǟĿȏƛ Ƣǿơǂƫȏȁ ƨǫƢǟȍƢƥ
ƆƧƢȈºƷǊȈǠǻ ǺŴ��� �ǱȂºǬǳƢƥ ƢǸȀưȇƾºƷ ǹƢƳȁǄǳơ ǶƬƬźȁ
�ƢŮǱȂǏȂǳơ ƔƢĈƸǏȋơ ǞȈǘƬºǈȇ ȏ ƾºǫ �ƆơƾƳ ƆƨǴȈŦ
ƆƢººǬƟƢǟ ƆƢǷȂȇ Ǻǰƫ Ń ƨºǫƢǟȍơ ǹƗ ǞȈǸŪơǶǴǠȇ ǹƗƤŸȁ

��ǲȈǳƽŚƻǾƥ ƢǼǸƌǫ ƢǷȁ �ǵȐƷȋơǪȈǬŢǵƢǷƗ

ƾǸŰ�ƾȈºǈǳơ ƨƳ ȁǃ Ȇǿ �ƆƢǷƢǟ ��� �ǁƾºƥǵƗ� ƧƾȈºǈǳơ
ƆƢǸƟơƽ ƾǯƚƫ �ǂǐºƦǴǳ ƆơƾǫƢǧ ƾǳĄȁ ȅǀǳơ �ƆƢǷƢǟ ��� �ĿƢǏ
ȁƗƣơȂưǳơȁ ǂƳȋơ ǲȈǻ ƣƢººººƥ ǺǷ �ƾǸŰ� ƱȁǄƬƫŃ ƢĔƗ
ǾƬǠũǹƛǲºƥ �ǅƢǼǳơǒǠºƥ ƾºǬƬǠȇ ƢǸǯƨºǬǨǌǳơ
ƢȀººƷƢȈƫǁơƤººƦǇ ƪǻƢǯ ƨǠȈǧǂǳơ ǾººǫȐƻƗȁ ƨºƦȈǘǳơ

�Ǿǳ ƢȀǴĈƦǬƫȁ
ǵƗ� ƾǯƚƫ �ƱơȁǄǳơ ơǀǿ ȄǴǟƨǼººǇ�� ǁȁǂǷƾǠººƥȁ ǵȂȈǳơ
ȅǀǳơǆƳƢŮơ ƐǹƗ ƨǏƢŬơ ƢȀƬºººƥǂš ǞººǫȂǷǺǷ �ǁƾººƥ
Ŗǳơ ƩƢºƥȂǠǐǳơ ǱȂƷ ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơ ƨȇơƾƥĿ ƢȀǰƐǴŤ
Ńȁ �ƨººƸǐǳơ Ǻǟ ƨȇǁƢǟ ÇǦȈǨǯ ÇƱȁǃ ǞǷ ƢȀȀƳơȂƫ ƾºǫ
ƐǹƗ ƢŮȂƷǺŭȁ ƢŮ ǺǿŐȇȁ ǞǫơȂǳơļƘȈǳ �ƢȀǴŰĿǺǰƫ
ĿǾºǫǁƢǨƫȏ ƢĔƗ Ƕǣǁȁ � ÇȆǠȈºƦǗ Çǲǰǌƥ Śǈƫ ǁȂǷȋơ
ƆƨȇǂºǇƗ Ɔƨºƥǂšȁ ƆƧǂºǬƬǈǷ ƆƧƢȈºƷǊȈǠƫ ƢĔƗȏƛ ǾǴºǬǼƫ
ƢǸȈǧśǧǂǘǳơ ǪǧơȂƫ ƨȈŷƗȄǴǟ Ǳƾȇ ơǀǿȁ �ƨºººƸƳƢǻ
�ĈȆǐƼǌǳơ ǵơǂƬƷȏơȁ �ȆǫȐƻȋơȁřȇƾǳơƤǻƢŪơ Ĉǎź

ƨƸƳƢǻ ƨȇǂǇƗ ƨƥǂš
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ȅȁƿ ǺƐǰŤ ǵƾǟ �ǹƛ �ǂǘǷƾŧƗ� ȆǟƢǸƬƳȏơ ȆƟƢǐƻȋơ ǱȂººººººǬȇ
�ŃȋơȁǎººǬǼǳƢƥ ǶǿǂǠººǌȇ ƱơȁǄǳơ ǺǷƨººǫƢǟȍơƩơȁƿȁ ƨººǫƢǟȍơ
ƨººººǫƢǟȍơ ȅȁƿ ǺǷ ƆơŚưǯ��� ƐǹƗ ńƛ Śºººǌȇȁ ���ȆºººǈǨǼǳơ ǪȈǔǳơȁ
ǽǀǿ ǺǷ ǶȀǧĈȂţƤƦǈƥ �ǾǼǟ ǹȂǧǄǠȇ ǶĔƗ Ɛȏƛ �ƱơȁǄǳơ ǹȂǠȈǘƬǈȇ
����ƨȇƾǈŪơǶēơǁƾǫȁ ĈȆƸǐǳơǶȀǠǓȂƥ ǶȀǷƢŭƛ ǵƾǟ ȁ �ƧȂǘŬơ

Ʃơ�ȅȁƿ ǺǷƾ ȇƾǠǳơ Ɛǹƛ� ǱȂººººǬǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơȆƟƢǐƻȋơ ǞºººƥƢƬȇȁ
ǂǷȋơ ǃȁƢƴƬȇȁ �ƨººƸƳƢǻ ÇƧǂºǇƗǺȇȂǰƫȁ ƱơȁǄǳơ ȄǴǟǹȁǁƽƢºǫ ƨºǫƢǟȍơ
Ȃǟƾȇȁ ��� ĈĺƢŸƛ Çǲǰºǌƥ ǲǔǧȌǳǶēơǁƾǫȁ ǶēƢȈƷ ǂȇȂǘ Ƭƥ ƱơȁǄǳơ
ƤǳƢǗȁ ���Ʊơȁ Ǆǳơ ȄǴǟǵơƾººǫȍơ���ńƛśººƥǃƢǠǳơ ƨºǫƢǟȍơ ȅ ȁƿ �ǂǘǷ�
ǵƢŤȍ ƨǸǟơƾǳ ơǍǂǨǳơ ŚǧȂƫǞǷ �ƱơȁǄǳơ ȄǴǟ ǶȀǠȈƴººǌƬƥ ǞǸƬĐơ
�ƨȈǨȈǛȂǳơȁ ƨȈººǌȈǠŭơǍǂǨǳơǶȀººƸǼǷȁ �ƐļƢȈūơ ǝȁǂ ººǌŭơ ơǀǿ

�ƩƢȈƥƢŸȍƢƥ ǶȀƬȈǟȂƫȁ

ǺȇȂǰƫȁ ƱơȁǄ ǳƢ ºƥ ǶǴūơ ǵƢŤƛ ǵƢǷƗ ǦºǬƫ ƩƢǬȈǠǷ ƽȂƳȁ ǁƢǰ ǻƛ ǺǰŻ ȏ
ƽǁȂǯơ� ƨºººǈǇƚǷǂȇƾǷ ǽƾǯƚȇ ƢǷ ơǀǿ �ƨºººǫƢǟȍơȅȁƿȃƾǳ ÇƧǂººǇƗ
�ƩƢºǬȈǠŭơǺǷ ŚưǰǳơǭƢǼǿ� �ǱȂǬǳƢƥ ƤƐǬǠȇȁ �ƾŧƗȅƚǳ � �ŚǈȈƬǴǳ
ńƛ ƆƨǧƢǓƛ�ƨǫƢǟȍơƩơ�ȅȁƿƤǴǣƗ ƢȀǼǷ ňƢǠȇŖǳơ ƨǳƢǘƦǳơ �ƢȀǼǷ

��ǶēƢǠǸƬůĿǶȀǼǷǺȇŚưǰǳơƱƢǷƾǻơ ǵƾǟ
ƆƢºǈȇǂǟ��Ʊơȁ ǃȆǴǟƪǧǂǋƗ Ŗǳơ �ŚǈȈƬǴǳ ƽǁȂǯơ� ƨǈǇƚǷǂȇƾǷ
ƆƨǏƢƻ ƆƧƾººƷ ȁƪººƸƬƬǧơ ǾƬººǈǇƚǷ ǹƛ ǱȂººǬȇƨºǫƢǟȍơ ȅȁƿǺǷ
śǻơȂºǬǳơ� ƐǹƗ ńƛ �ƾŧƗ� ŚǌȇƢǼǿȁ �ƱơȁǄǳơĿƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ ƧƾǟƢǈŭ
�ƧǂǇȋơǺȇȂǰƫȁ ƱơȁǄǳơ ĈǪƷśǫƢǠǸǴǳƪǜǨƷƨȈŭƢǠǳơƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ
ƣƢºƸǏƗȄǴǟ ǩƢǼŬơǪĈȈǔƫƩƗƾƥǭƢǼǿȁ ƢǼǿƩơȂǏȋơǒǠƥ ĈǺǰǳ
ǶȀǔǠººƥǺǷ ƨºǫƢǟȍơƩơȁƿȁȅȁƿƲȇȁǄƫ Ƨǁȁǂǔºƥ ƩƽƢǼǧ �Ǫūơ ơǀǿ
ƈƨǳȁƢŰȁ�ƢēƢǠǸƬůǺǟƨƠǨǳơ ǽǀŮǂƻƕ ƈǱǄǟ ơǀǿĿȁ �ǖºººººǬǧ
ǾǻƗ ȅǃơȂŭơ ǞǸƬĐơ ơǀǿǄĈȈŻ ƢǷ ǃǂºººººººƥƗ ĈǺǰǳ �ƾȇƾƳ ÇǞǸƬů ǺȇȂǰƬǳ

��ǑȂǧǂǷǞƦǘǳƢƥ ơǀǿȁ �ƨǫƢǟƛȅȁƿǞǸƬů

�ǶȀǧ �ƨǷơǂǯȁ ÇǵơǂƬºƷơ Ƨǂǜǻ ƨǫƢǟȍơƩơȁƿȁȅȁƿ ńƛ ǵȐǇȍơ ǂǜǼȇ
�ǲȈǴºǬƫ ȁƗ ÇƔơǁƽ ǃơ Ƨǂǜǻ ǶȀȈǳƛ ǂǜǼĄȇ ǹƗ ǃȂŸȏ �ǵƽƕ řºƥ ǺǷ ǶǿŚǤǯ
ćǎƼºǋƢȀȈǧŖǳơ ƧǂºǇȋơ ȁƗ ǞǸƬƴǸǴǳ ÇŚƻ ǁƾǐǷ ǹȂǻȂǰȇ ƢŠǁ ǲƥ

�ƨǫƢǟȍơƩơȁƿȁ ȅȁƿ ǺǷ
ƨǠǷƢŪƢºƥ ǹȂǻƢºǬǳơȁ ƨǠȇǂǌǳơ ƨȈǴǰƥ ƾǟƢǈŭơ ǹǁƢǬŭơ ǾǬǨǳơ ƿƢƬǇƗ
ȁǽǂǯƿǪººƦǇ ƢǷȄǴǟƾǯƚȇ �ȆºǇȂǈǳơ ǂǿƢǷ� �ƽ ƧǄǤºƥƨȈǷȐºǇȍơ
�ǵȐºººǈǳơȁ ƧȐǐǳơ ǲǔǧƗ ǾȈǴǟ� ǱȂººǇǂǳơ ƮȇƾŞ ƾȀººǌƬǈȇ
�ǶǰƟƢǨǠǔººƥ ǹȁǂǐǼƫȁǹȂºǫǃǂƫ ƢŶƛǶǰǻƜǧ �ǶǯƔƢǨǠǓ ňȂǤºƥƗ�
ȄǸǟȋƢǯ ƆƢȇƾººǈƳ ƨºǫƢǟȍơƤºƷƢǏ��� Ɛǹƛ �ȆºǇȂǈǳơ� � ƽǱȂºǬȇȁ
ǾǴưǷ �ƢŷơƾººƷƛ ȁƗśǴƳǂǳơ ȁƗ ǺȇƾȈǳơ ǝȂǘºǬǷȁ Ƕǰºƥȋơȁ ĈǶǏȋơȁ
ƆƢȈǟǂºǋǾƳơȁ ǃ ŐƬǠȇŕƷȆǈȈƟǂǳơǕǂǌǳơȁ �ƱơȁǄǳơ ĿƶȈƸǐǳƢǯ
��ǾƬǧǂǠǷƾǠƥ Ǿƥ ȄǓǂȇȁ �ƆƢƳȁǃ ȁƗ ƆƨƳȁǃ� ǂƻȉơǥǂǘǴǳǮǳƿ śƦȇ ǹƗ

ǀǼǷƭƾºƷƾºǫ ƨºǫƢǟȏơ Ʃơȁƿȁ ȅȁƿ Ʊơȁǃ��� ƐǹƗ �ȆºǇȂǈǳ ơ� �ƽ ǺĈȈºƦȇȁ
ơȂǻƢǯ ƨººƥƢƸǐǳơǒǠººƦǧ �ǶǴºǇȁ ǾȈǴǟƅơȄǴǏǱȂºǇǂǳơ ƾȀǟ
ǾǼǷ ȄǌƼĄȇ ȏ ơǀȀǧ �ơȂƦųƗȁ ơȂƳĈȁǄƫ ƾǫȁ �ǵȂƬǰǷǵƗ ǺƥƢǯśǧȂǨǰǷ
ƨǼºƥȏơ ȁƗ Ǻºƥȏơ ǞǼǷ ƢĆǟǂǋ ĄǵĄǂŹ��� ǾǻƗ ȄǴǟȆǇȂǈǳơ �ƽƾ ƐǯƗȁ ���ǁǂǓ
ƨȈǳȁƚººǈŠǵƢȈºǬǳơ ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơ ǵƾǟ ȁƗ �ƨºǫƢǟȍơ ƨĈƴŞ ƱơȁǄǳơ ǺǷ
ǺǷ ÇƧƗǂǷơ ǺǷ Ƕǯȁ �Ƣđ ȁƗ Ǿºƥ ƨŧǂǳơȁƨºǬǨǌǳơƣƢƥ ǺǷ ȁ Ɨ �ƧǂǇȋơ
ǆǰǠǳơȁ �ƢȀȇƾǳơȁ ǺǷ ǂưǯƗ ƢǿǁĈƾºǫȁ ƢȀŧǁ ÇƱȁǄƥ ƪǫǃĄǁ ƨǫƢǟȍơƩơȁƿ

��ƶȈƸǏ

ƧƽƾǠƬǷ ƩƢǬȈǠǷ

ƨǷơǂǯȁ ćǵơǂƬƷơ

��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ǱȂǬƫ ƢǸǯ �ǮǳƿĿ ƆȐǫǂǠǷ ƆơǁȁƽƨǫƢǟȍơ ȁƗ ǲǰǌǴǳ
�ƢēƢȈºƷĿ ƢǷǲŦƗ ǶȀȈºƥƗ ȁ Ƕǿ �ƔƢǼƥƗ ƨǠƥǁȋ ƆƢǷƗƪƸƦǏƗ �ǵȂȈǳơ
ȄǴǟƨºººǬǧơȂŭơĿ ƽƽǂƬǳơ ǵƾǠºººƥǞǸƬĐơƩƢȈƬǧ ƶǐǼƫȆȀǧ �ơǀǳ
ǹƗƤŸȐǧ �ƧƾȈƳ ȃǂƻȋơ ǾƫƢǨǏơȂǷƪǻƢǯ ǹƛ ÇǦȈǨǯ ÇǎƼºººººǋ

�ȆǇƢǇȋơǺȀǔǧǁ ƤƦǇǾƬǫƢǟƛ ǹȂǰƫ

śƬººƥǂƴƬǳơ Ǻǟ ƆƢǻƘººǋ ƐǲººǬƫ Ȑǧ �ƣǂǟǃƾǿƢǻ�ȁ �ǺºǈƷ� ƨºƥǂš ƢǷƗ
ƆƧƢȈººƷǲƐưŻ ÇȆƟƢǼưǳ ÇƨǧĈǂººǌǷ ÇƩƢǷȐǟǺǷǾºǈǰǠƫƢŠ �śƬºǬƥƢǈǳơ

�ƨȈǳƢưǷ ƆƨȈƳȁǃ
�ĈǶǏƗ Ȃǿȁ �ƆƢǷƢǟ ��� �ǺººǈƷ � ǺǷ �ƆƢǷƢǟ ��� �ƾǿƢǻ� ƪƳȁǄƫ ƾººǬǧ
ƪǻƢǯ ƢǷ ǶǰŞȁ �ƾȈǠººƥ ǺǷÇƨºƥơǂǫ ƨǴǏȁ ÇƨȈǴƟƢǟ ÇƨǧǂǠǷȄǴǟ ÅƔƢǼºƥ
ƆȐǔǧ �ƶƳƢǼǳơ ǩĈȂǨƬŭơ ƵȂǸǘǳơƣƢººǌǳơǮǳƿ �ǺºǈƷ� Ǻǟ ǾǸǴǠƫ
ơǀǿ ȄǴǟ ƽƽǂƫ ǹȁƽ ƢȀǴǿƗȁ �ƾǿƢ ǻ� ƪºǬǧơȁ �ƨƦȈǘǳơ ǾǴǿƗ ƨǠũǺǟ
ǂǯǀƫ ÇƩƢººƥȂǠǏǾƳơȁƗ Ń �Ƨǂº ºƥƢǰǷ ǹȁƽ� ��ƾǿƢǻ� ƢǼǳ ǱȂºǬƫ �ƱơȁǄǳơ
ǾƬŻǄǟȁ ǾƫơǁƾºǬƥ ƩƘƳƢǨƫ �ǆǰǠǳơȄǴǟǲºƥ �ĈǶǏƗǺǷ ȆƳơȁǃ ƨȇơƾƥ
ȆǴǟ ƤƳȁ ȅǀǳơ ƪºǫȂǳơĿȁ �ƧǁƢºǋȍơ ƨǤǳřǸƐǴǟƮȈºƷ �ƨǤǳƢºƦǳơ
�ŖºǇơǁƽǱƢǸǯƛȄǴǟ ȆǠȈƴºǌƫȁļƾǻƢǈŠǵƢǫ ǺǷȂǿ �ǾƫƾǻƢǈǷ
Ŗºǳơ �ƾºǿƢǻ� ��ƢºȀǸǴǟƗƪǼǯ ƢǷ ƧƢȈūơĿ ƆƧŚưǯ ƆơǁȂǷƗ ǾǼǷƪǸƐǴǠƫȁ
ƢȇơƾŮơƤǴƳȁ ǱŗŭơƩơǁȂǰȇƽ ǁƢ ȈƬƻơ Ŀ ƢȀƳȁǃ ǩȁǀººƥ ƆƢǸƟơƽ ƾǠºǈƫ
ȅȁƿ ƐǹƗ ǹȂǸȀǨȇ ȏ Ǻȇǀǳơ ǅƢǼǳơ ǒǠººººƥ ƽȂƳȂǳ ǦººººǇƘƫ �ƧǄĈȈǸŭơ
ǺǷȁ �ǶȀºǈǨǻƗȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏơ ǹȂǠȈǘƬºǈȇ ȏ ćǍƢƼºǋƗ ƨºǫƢǟȍơ
ǶȀǓĈȂǟ ǶȀǐºǬǼȇ ƢǷ ǲºƥ ƢǬǷ� �ǱȂǬƫȁ �ǺȇǂǷȋơňƢǠƬǇ ǾƳȁǄƬƫ

��ȅƽƢǠǳơǎƼǌǳơ ƢȀǰǴŻȏ ÇƩƢȈǻƢǰǷƛȁ ÇƩơǁƾǬƥƅơ
ÇǎƼǋǺǷƪƳȁǄƫƪǻƢǯ ȂǳƢĔƗ ǾƬǧǂǟǺǷ Ɛǲǰǳȁ ƢǼǳ �ƾǿƢǻ�ƾǯƚƫȁ
ǞǷ ƢǸȈºǇȏ�ǹȉơ ƢȀºǌȈǠƫŖǳơ ƧƽƢǠºǈǳơǆǨǼƥƪȈǜƷ Ƣŭ ĘȅȂǇ
�ƱơȁǄǳơ ƨǸȈºǬƥ ǵȂȈǳơƣƢƦǋǺǷ Ç ŚƦǯ Çƽƾǟ ǁƢƬȀƬǇơ ƨǴǰǌǷ ǶǫƢǨƫ

�ǾƫƢȈǳȁƚǈǷǲĈǸŢǺǷǶđĈǂēȁ

Ńơǀǿ ĈǺǰǳ �ǱƢǨǗȋơǲǴǋ� ƢǸđƢǏƗ ǹƢƳȁǃ �ƅơ ƾƦǟ�ȁ �ƨǸǗƢǧ�
ǱȂººǬȇ �ƱơȁǄǳơ ǁơǂººǫƩƢȇǂǯǀǳ ƢǸēƽƢǟƛĿȁ �ǕƢºƦƫǁȏơ ǺǷ ƢǸȀǠǼŻ
ƩƽĈƽǂƫ �ƩơǁơǂºǬǳơƤǠǏƗǺǷǹ Ƣǯ� ��ƔơƾȈǤǳ�ºǳ �ƆƢǷƢǟ ��� �ƅơ ƾºƦǟ�
ƌǲºƥƢǫƗ ƪǼǯȁ �ƨƦǇƢǼŭơ ƨǻƢǈǻȍơ Ǻǟ ƆơŚưǯƪưŞřǻƗ ƆƨǏƢƻ �ƆơŚưǯ
ǥĈǂǠƫ ƨȈƦȇǁƾƬǳơ Ʃơǁȁƾǳơ ȃƾƷƛ Ŀȁ ���ƩȐƟƢǠǳơ ǺǷǞǗƢǬǳơǒǧǂǳƢƥ
ǲưǷ ƢȀƬǳƢºƷ ƐǹƗ ƆƨǏƢƻ �ƆƢȈºǈǨǻ ƢŮƵƢƫǁơȁ �ƨǸǗƢǧ� ńƛ �ƅơ ƾƦǟ�

�ƢȀƬƦǘŬǵĈƾǬƬǳơĿ ƽƽǂƬȇŃ ƢǼǿȁ �ǾƬǳƢƷ
ȄǴºƷƗ ǹƢºǌȈǠȇ ƢǸĔƗ ǹƢƳȁǄǳơ ĈǂǬĄȇ �ƩơȂǼǇňƢť ǁȁǂǷ ƾǠƥȁ �ǵȂȈǳơȁ
Ǻȇƾǳȁ� ƔƢǼººƥƗ ƨǠººƥǁƘƥ ŉǂǰǳơ ƅơ ƢǸȀººǫǃǁ ǹƗ ƾǠººƥ ƆƨǏƢƻ �ǵƢȇȋơ
ƔƢȈººǋȋơ ƐǲǯĿ ƢǿƾǻƢºǈȇȁ ǾƬƳȁǃǞǷ �ƅơ ƾºƦǟ� ǹȁƢǠƬȇ �śƬǼºƥȁ

�ƺƦǘŭ ơ ĿŕƷ �ƽȏȁȋơȁ ƪȈƦǳƢƥǪƐǴǠƬƫŖǳơ
ǁƢȀǛƜƥ �Ǿǳ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ ǂĈȈǤȇ ǹƗ ǽƾȇĿ ǩƢǠŭơ��� ƐǹƗ �ƨǸǗƢǧ�ƾǯƚƫȁ
ȏ �ơǀǿ ǞǷȁ��ǾƬºǫƢǟƛ Ǻǟ ƢđƅơǾǓĈȂǠȇ ƢǷ ƆƢºƦǳƢǣŖǳơȁ �ǾºƦǿơȂǷ
ȅȁƿȁ ĈȅȂºǈǳơ ǾƳơȂƫŖǳơƩƢºƥȂǠǐǳơǒǠºƥƽȂƳȁ �ƅơ ƾƦǟ� ǂǰǼȇ

�ƆƢǟȂǼǫ ǹƢǈǻȍơ ǹȐǠŸ ƢǓǂǳơȁƅƢƥ ǹƢŻȍơ ƐǹƗ ȏƛ �ƨǫƢǟȍơ

ÇǕȁǂººǌƥ Ǻǰǳ ćǺǰŲƨººǫƢǟȍơ ȅȁƿ Ʊơȁǃ ƐǹƗ ǍƢǐƬƻȏơ ǲǿƗ śººƦȇ
ǹƗȁ � ƆƢǸȈǴººǇśǰȇǂººǌǳơ ƾºƷƗ ǹȂǰȇǹƗ ȅǁȁǂǔǳơ ǺǸǧ �ǖºƥơȂǓȁ
ȅȁƿ ǺǷ ƢǸȀǼǷ ƈǲǯ ǹƢǯ ơƿƛśǧǂǘǳơśººƥ ƨººǫƢǟȍơ ƩƢƳǁƽ ƩȁƢǨƬƫ
ƪºǈȈǳȁ ÇƨȈƯơǁȁ ǲǷơȂǟ Ǻǟ Ɔƨš Ƣǻ ƨºǫƢǟȍơƪǻƢǯ ơƿƛ ƆƨǏƢƻ �ƨǫƢǟȍơ

�ƨƦǈƬǰǷ

ƨȈǳƢưǷ ƧƢȈƷ

ǦǫơȂǷȁ Ɣơǁƕ

ǞȈƴǌƫȁ ǄȈǨŢ
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ƢȀǠ Ƿ ǲǸŢ ƨǠƳǂ ǳơ Ǻǰǳȁ ��ǃȁŚǧ ƨȈǻƢǼƦǴ ǳơ ƨƥǂǘŭơ ǱȂǬ ƫ ƢǸǯ �� ƨȇȂƬǌǳơ ƪǠƳǁ�
ƢŠ ƾǴŪơƣ ƢǐȇƮȈƷ ƔƢǈǼǳơ ƾǼǟ ƢǸȈǇȏ ƧǂǌƦǳơ ǲǯƢǌǷ ǺǷ ŚưǰǳơƤ ǳƢǤǳơ Ŀ

ǄȈǯǂƫ ƨǴǫƤ ƦǈƥǮ ǳƿȁ �ȅȂƬǌǳơǥƢǨŪơ� ȁ Ɨ ��ƨȇȂƬǌǳơ ƨǰūơ� ǶǇ Ƣƥ ǥǂǠ ȇ
Śưǰǳơ ǚūơ Ǻǈū ȁ ƾƳȂȇ ǾǻƗ ȏƛ �Ǳŗŭơ ǲƻơƽ ƨƠ ǧƾƬǳơ Ƨǁ ơǂƷȁ ƔƢ ƬǌǳơĿ ƨƥȂǗǂ ǳơ
ǥ ƢǨƳ ƨǳƢƷǦȈǨƼƬǳ ƢȀǨȈǛȂƫ ǺǰŻŖǳơ ƨǐ Ȉƻǂǳơ ȁ ƨǘȈǈƦǳơ ǲƟ ƢǇȂǳơ Ǻ Ƿ

�ƨ ȈƸǐǳ ơ �ƔơƾȈǣ � ºǳ ŅƢƬ ǳơ ƢǻǂȇǂǬƫ ƾǯƚ ȇ ƢǸǯ �Ǿ ƬǻȂǌƻ ȁƗ ƾǴŪơ
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Ƨǂºǌ ƦƥǞƬǸƬ ƫ ƆƢǷƢǟ Ǻ ȇǂºǌǠǳơ ƨǼºƥơ ƔƢ ǼºǇ
Ǧȇǂƻȁ ǁƢºººƷ ǦȈǏ Ƕǣǁ Ƨǂǔǻ ƨȈººƥ ƢƦǋ
ǵƢǠǳ ơ ơǀǿśǘºǈǴǧ ǾƬǋƢǟ ǥƢƳȁ Ǻƻ ƢǇ
ǞƥƢƫƗ ƔƢƬǌǳơ ȁ ƗǦȈǐǳƢƥ ƢǼǯ Ɣ ơȂǇ� �ǱȂǬƫȁ
ȅǂƬºǋƗȁ ƨȇƢǼǟǲǰƥ ȆȀƳȁ ƨǏ Ƣƻȁļǂǌƥ
ƨººȇ Ƣ ǼǠǴǳ ǹȂººǸǔǷȁ ƾºȇƾƳ ȂºǿƢºǷ ǲºǯ
ƩƢŻǂǯȁ ƨȈƦǗ ƩơǂǔƸƬǈǷ ǺǷƨȇǂǌƦǳƢƥ

��ƨƦǇ ƢǼǷ
ƧƢƬǨ ǳơ ǶƬē ǹƗǲȈŦ� ǹƗ ƔƢǼº ººººǇŐƬǠƫȁ
ńƛǦ ǳȋơ ǺǷ ȄưǻƘǯ ƢȀƬǻȂǼȈǰº ºƥȁ Ƣēơǀººƥ
��ǹȂǸǔŭơ ȁ Ɨ ǲǰǌǳơ ƨȈƷƢǻ ǺǷƔơȂǇ ƔƢȈǳơ
ƪǴºǬǻ ƢǸǯȁ ƢĔƘƥ ƾǯ ƚƬǧ ȃƾǿ ƢȀƬǴȈǷǃ ƢǷƗ
ǺǷ ǲǔǧƗƾƳȂȇ ȏ Ǿǻ Ƙºººººººº ƥ Ƣēƾǳơȁ Ǻǟ
ǲƻơƽ ǞǼǐƫ Ŗǳơ ƩơǂǔƸƬǈŭơȁ ƩƢŻǂǰǳơ
ƔƢƬºǌ ǳơĿ ƧǂºǌƦǳơ ǲǯƢºǌǷ ƱȐǠǳƪ ȈƦǳơ
őǴǳơȁ ƩȂȇǄǳơ ȄǴǟ ƢȀº ƦǴǣƗ Ŀ ƾǸƬǠƫŖ ǳơȁ

�ƣƢǌǟȋơǒǠƥȁ ȅƽ ƢƥǄǳơ
ȏ ƾǴŪơ ƨǻȂǌƻǺǷ ƔƢ ƬǌǳơĿ ȃƾǿňƢǠƫȁ
Ȃǿȁ śºƦǠǰǳ ơȁśǨǰǳơ ƨºǬǘǼǷĿ ƢǸ ȈǇ
ƣǁơȂ ƳȁƾȈǳơƩ ơǃƢǨºǫ ƆƢ ƦǳƢǣ ȅƾƫǂƫƢȀǴǠŸ ƢǷ

�ƨ ȇƢǟǂǳơȁ ƨ ȇƢǸūơ Ǻ ǷƾȇǄŭ ƨ ȈƦǗ
ƨǴǰºººǌŭơ ǽ ǀǿǺǷǎǴƼƬƫ ȆǰǳƪǳƢººǫȁ
ƨƬȈŭ ơ ƢȇȐŬơȁ ǦǳƢƬǳơ ƾ ǴŪơ ŚººǌǬƬƥ ǵȂ ººǫƗ
ǂƐǰºǈ ǳơȁ ƧŚº ƦǰǳơƶǴŭơ ƩƢƦȈƦƷ ǱƢǸǠƬǇƢƥ
Ƨǁǀǳơ ǁȂºǌǫȁ ǹȂǸȈǴǳơ ǉǂºƥȁ ƤǼǠǳơ ǁȁǀºƥȁ
�ƨǻȂººǌƻ ǂưǯȋơ Ƨǂºǌ Ʀǳơ ǪǗƢǼǷŚºǌǬƬǳ
ŚººǌǬƫ ǂǔ ºƸƬǈǷ ǱƢǸǠƬºǇơ ǺǷ ǁǀŢȁ
�ƨǸǟ ƢǼǳơȁ ƨºǇƢǈūơ ƧǂǌƦǳơƪ ǻƢǯ ơƿƛ ȅȂǫ

�ƔȁƾǿȁǦǘǴƥƢđƔƢǼ ƬǟȏơƤŸ ǲƥ

�ƢȇǁƢǷ Ƨǂºººººº ǌƦǳơ ǲȈ Ǹšȁ ƱȐǟ ƨȈƟƢǐƻƗ
ƧǂǌƦǳƢƥƨȇƢǼǠǴǳ ǄǯǂǷ ĿǲǸǠ ƫȁǊǰǷ ơǂƳ
ǂȀǜ ȇ ƾǴŪơǥ ƢǨƳǹƗ ƪǳƢººǫ Ƨ ǄǣƨǼȇƾǷ Ŀ
ȄǴǟ ǙƢǨūơ ȄǴǟ Ǿƫǁƾ ºººǫ ƾºº ºǬǨȇ ƢǷƾǼǟ
ƭƾŹ ƢǷ ơǀǿȁ ǲƟơȂºººǈǳơ ǺǷ ƨȈǧƢǯ ƨȈǸǯ
�ǵƢǸƸƬǇȏơ ǁơǂǰƫ ƨƴȈƬǻ ǱƢưŭ ơ ǲȈƦǇ ȄǴǟ
ǵǂŮơ ƨƴȈƬǻ ȁ �ȅȂǬǳơ ǹȂƥƢǐǳ ơ ǱƢǸǠƬǇơȁ
ǒǠ ºººººƥ ǺǷ ƧƢǻƢǠŭơ ȁƗ �ƨƻȂƼȈºººººǌ ǳơȁ

�ƨȈƸǐ ǳơƩȐǰǌŭơ
ƨǏƢƻƨǴǰºǌǷƔƢƬºǌǳơǶºǇ ȂǷ ŐƬǠ ȇȁ���
Ŀǲ ººǫƗ ǹȂǰ ȇ ƨºƥȂǗ ǂǳơǄȈǯǂƫ ǹȋ�Ǿƫơƿ ƾŞ

��ǾǴƻơƽ Ŀ ȁǱŗŭơ Ʊ ǁƢƻ
ǞǷ ƆƢǟȂȈǋ ǂư ǯƗǶǈŪ ơǥƢǨƳ ƶƦǐȇ ƢǸǯ
ǍƢƼºǋȋơ Ǻ ǷŚưǰǳơ ňƢǠȇ ƿƛ ǂǸǠǳơ ǵ ƾǬƫ
ƾǴŪơ ǺǷ ƨǼºǇ �� Ǻǟ ǶǿǁƢǸǟƗƾȇǄƫ Ǻȇǀǳơ
Ǻǟ ƆƢŦƢǻ ơǀǿ ǹȂǰȇ ƢǷ ƆƢººººººº ƦǳƢǣȁ �ǥ ƢŪơ
ƤƦǈ ƥǁơǂǓȋơǂȀǜƫ ƿƛ �ǆǸǌǴǳǑǂǠƬǳơ
ƾǴƳ ǲǰºººǋ ƨȈǳƢǠǳ ơ ǆǸºººǌǳơ ƨǠº ºǋƗ

ƨȈƦǿƿ ƶ ƟƢǐǻ
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�Ǿ Ǵƻơƽ ƔƢŭƢ ƥǚǨƬŹ ȏǮȈũ
ĿƨȈǠ ȈºƦǘǳơƩ ȂȇǄǴǳ ƾ ǴŪơ ǃơǂǧƛ ǲºǬȇ ƢǸǯ
ƤºƦǈƥ ǂǸǠǳơ ǵ ƾºǬƫ ǞǷ ƔƢǈǼǳơ ȃƾǳ ƾǴŪ ơ
ǅƘȈǳơ Ǻ ºººǇƧǂ ƬǧĿƭƾŹȅǀǳơ ǑƢǨŵȏ ơ
ƧǄººǨƄ ơ ƩƢºǻȂǷ ǂŮơ ǃơǂº ǧƛĿǒºȈƄơ ǺºǷ

�ƨȈǫǂǠǳơȁ ƨȈǼǿ ƾǳơ ƽƾǤǳơǕƢǌǼǳ
Ȃǳ ƾǴŪơ ƨººƥȂǗ ǁ ǁȂǐƫ ƢǼǼǰŻ� ƪººƸǓȁƗȁ
ƢĔƗ Ȃǳ ƢǸǯ Ƨǂºº ºǌƦǴǳ ƨ ȇƾǴŪơ ƢȇȐŬơ ƢǼǴȈţ
ƨǟȂǓȂŭơ Ǟǘº ººººǬǳơ ǺǷǥȂǨǐǷǵƢǜ ǻ
ǢǸǏ� ƢȀǼȈºººƥ ƢǸȈǧǖº ºƥǂȇǦººǬǇ ȄǴǟ
ǹȂǰƫ ǹ ƗȄǴǟǚǧƢŹǹȂǿ ƾǳƢºƥřǣ�ǪǏȏ
ĿƧǄǯǂ ǸƬǷȁ �ƨ ǸǟƢǻȁ �ƨ ȇȂƬǈǷ ƾ ǴŪơ ƢȇȐƻ

�ƢȀǠǫȂǷ
ƢǷƾǼǟ ƔƢŭơ ǹơƾº ºººǬǧ ƨȈ ǴǸǟ ǝǁƢ ºººǈƬƫȁ� ��
ǁơǂǓȋ ǑǂǠƬȇ ǹƗ ƾǠƥ ǢǸǐǳơ ơǀǿǲǴƸƬ ȇ
ƾǴŪơ ǦȈǜǼƫ ȁƗ �ǆǸºǌǳơ ƨǠºǋ ƗƤºƦǈ ƥ
ƨƴȈƬǻ ȁƗ �ƾǴŪơǖǌǫ ȁƗ �ǾȈǧ ǢǳƢƦ Ƿǲǰǌƥ
ƨƥȂǗǂǳ ơǄȈǯǂƫ ƨ Ǵǫ ƤƦǈ ƥȁƗ �ǑơǂǷȋơ ƾƷ Ɨ
�Ǳŗŭơ ǲƻơƽ ƨƠǧƾƬǳơ Ƨǁơǂº ººƷȁ ƔƢƬºººǌǳơĿ
�ƾǴŪơ ƨ ǻȂºǌƻǲǰǋȄǴ ǟƨƴȈƬǼǳơ ǂȀǜƫ ȁ
ǁȂǠǌǳ ơȁ �ƾǴŪơ ƨǰƷȁ ǾǬ Ǭǌƫȁ � ǾǨǐǬƫ ȁ

�ǹƢȈƷȋ ơǒǠƥ Ŀƨǫǂū Ƣƥ
ƧƽƾºȀŭ ơ ƾºǴŪơ ǪǗƢǼǷ ǂư ǯƗ ǹƗ Ƣȇǁ ƢǷƩƾǯƗȁ
ȄǴǟȅȂ ƬŢŖǳơ ǞǓơȂŭơ ȆǿǥƢǨŪƢºººººº ƥ
ǲưǷ ��ƨ ȈǼǿƾǳơ ƽ ƾǤǳơ� ǹȂǿƾǴǳ ƧǃǂǨŭơ ƽƾǤǳơ
ȄǴǟƗȁ ǖºǇȁȁ �ǺȇƾȈǳơȁ �śǴƳǂǳơȁ �śǟơǁǀǳơ

�ǂȀǜǳơ
ǥƢǨƳ ǱȂºƷƶƟƢǐǼǳơ Ǻ Ƿ ƽƾǠºƥ ƪƸǐǻ ȁ
�ǺǷ ǂưǯȋ ǵƢǸº ººƸƬǇȏơǵƾǟ �ƢȀǼǷ ƾǴŪ ơ
ƪŢ ȁƗ ǵ ƢǸūơǆǘǤǷĿ ǪƟƢºººº ºǫƽ �� ńƛ
ǮǴƫ ǺǷ ǂưǯȋ ǵ ƢǸƸƬǇȏ Ƣǧ ƆƢȈǷȂ ȇǉƢǋǂŭ ơ
ǲȇǄȇ ƾº ºǫ ƧǂƬǨǳ ơ ǺǷŚưǰ ǳơ ǲȇǄȇ ƾ ºǫ ƧǂƬǨǳơ
ńƛ ƆƢȇƽƚǷƨȈǼǿƾ ǳơ ƾǴŪơ ƨ ººǬƦǗ ǺǷŚưǰǳơ
ǂƫƢǨǳơ Ɣ Ƣŭơ ǱƢǸǠ ƬǇơȁ �ǾǼ ǷǲƟơȂǈ ǳơ ǹơƾǬǧ
ƩȂȇǄǳơ ǲȇǄȇ ƾººǫ ȅǀǳơ ǺƻƢººǈǳơ ǺǷ Ɔȏƾºº ƥ
ǱƢǸǠƬº ººǇơ ǺǷ ǲȈǴºººǬ Ƭǳơȁ �ƨȈ ǠȈººƦǘǳơ
ǹȂºººƥƢǐǳơ ǱƢǸǠƬººǇơ ƤǼšȁ �ǹ ȂººƥƢǐǳơ
ƨȈǳȂººº ººƸǰǳơǦȈǜǼƬǳ ơƩƢƴƬǼ Ƿȁ ǂǘǠŭ ơ

?�ƨ ȈǠȈƦǘǳ ơƩȂȇǄǳơ ƨ ǳơǃƛ ƢȀǼǰŻŖǳơ
ǁǂǔǳơ ǂǘƻǲȈǴºǬƬǳ� �ƨǴƟ Ƣºǫ ƩƽǂǘƬºǇơȁ
ƨƴǼǨºººǇơ ǱƢǸǠ ƬººǇơ ǵ ƾǟ ƤŸ ƾǴŪƢººƥ
ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ�ƨȇȂººǫ ƨººǋǂǧ ȁƗ ǵƢǸºƸƬǇȏơ
ǵƢǸºƸƬǇ ȏơ ƾǠƥ ƆơǁȂǧ ƾǴŪ ơƩƢƦǗǂǷǞǓȁ
ǪǴǣ ǲȀºº ººǈȇǮ ǳƿǹȋ �ȅƾȇȋơ ǲº ººǈǣ ȁƗ
Ɣ Ƣŭơ ȄǴǟ ǙƢǨūơȁ ƾǴŪơ ƢȇȐƻśºƥ Ʃ ơȂƴǨǳơ
Ƨ ǁȁǂǓǺǟǮȈǿƢǻ �ƆƢºƦǗǁƾǴŪơ ǹȂǰȇ ƢǷƾǼǟ
Ƨ ǂǘǠǷǦȈǜǼƫ ƽơȂǷ ƽơȂǷ ǵơƾƼƬºǇơ ǵƾǟ
ƽ ơȂǷǵơƾƼ ƬººǇơ ƤǼšȁ �ǆ ººƥȐŭơ ǲ ººǈǤǳ

��Ʃ ƢƳȂǈǼŭ ơǶȈǠǼƫ
ƾǟƢººǈȇ ƿƛǾǰºƷ ȁƗ ƾǴŪơ ǉƾƻ Ǻǟ ƪĔȁ
ǞǓȁ ǺǰŻ ƢǸǯ �ƨǰūơǦȈ ǨţȄǴǟ ƤǗǂŭơ
ƨ ºǰūơǪºǗƢǼǷ Ȅ ºǴǟ ƲºǴ ưǳơ ǺºǷ Ʃ ơƽƢºǸǯ
ƨ ȈººǫơȂǳơ ƩƢŻǂǰǳơ ǵơƾƼƬºǇơȁ �ƢȀǨ ȈǨƼƬǳ
ǺǷǲȈǴºº ǬƬǴǳ ÅƔƢƬº ǋȁ ƆƢǨȈǏǆǸºǌǳơ ǺǷ

�ǆǸǌǳơ ƨǠǋƗŚƯƘƫ

ƨ ǳƾȈǐǳ ơ ĿǺȀǼ ǴƥƢǫļơȂ Ǵǳơ ƔƢǈǼ ǳơȃƾƷƛ
Ʃ ƢŻǂǰǳơȁ ƩƢºƦǗǂ ŭơǖȈǴƻ śƥ ǁƢƬƷ Ɨ�ƪǳƢǫ
Ś ưǯȁ �Ƨǂº ºǌƦǳơ ƨŪƢǠǷȁ ƤȈǗǂƬºƥ ƨǏƢŬơ
ƨ Ʀǈǻƽơǃȁ ƨȈǈǰǟ ƲƟƢƬǼǳ ȃƽƗȁ ƢȀǼǷ ƪƥǂƳ
ȏ ƛƮŞƗȏ ǹȉơȁ �ļ ǂºººǌƦƥ ǹȂǿƾǳơȁ ƩȂȇǄǳơ
ƩȂºȇǄǳơ ǺºǷƨºȈǳƢ ƻƢºȀȈǴǟ ƤºƬǯǺ ǷȄǴǟ

��)5((2,/�
ƪǻƢǯ ƢǸǴǯǾǻƗƪǳƢǫ ǃơǂŤ Ɣ Ƣǧȁ ƨȈǻȏ ƾȈǐǳơ
ǂ ºưǯƗ ƨºȈ Ǽǿƽȁ ǺƼƯƗƾǴŪơƤǗǂƫŖǳơ ƧƽƢŭơ
ƽ ơȂºŭơ ǽǀºǿǺºǷȁ �ƨºȈǴǟƢǧ ǂưǯƗ ƢǿŚ ƯƘƫ ǹƢǯ
ƩȂºȇǄǳơȁ ǖºǨǼǳơ ǵȐºǿ ȆºǿƨȈǴǟƢǧ ǂưǯȋơ
Ǟ ǼŤŖǳơ �ƨȈǻƾǠŭ ơƩȂȇǄǳơ� ǲưǷ ƨºº ºƦǗǂŭơ
�ƩƢǷƢǈŭ ơƾǈƥ ǵ ȂǬƫ ǹƗ ǹȁ ƽǺǷƔƢŭ ơ ǹơƾǬǧ
ǺºǷǹƜǧ Ɣ Ƣŭơ ȄǴǟ ȅȂƬŢȏ ƢĔȋ� �ƪǧƢǓƗȁ
ƾ ǴŪơ ǹȂǰ ȇƢǷƾǼǟ ƢŮƢǸǠƬºººǇơ ǲǔǧȋơ
ǙƢǨūơ ǶƬȇȆǰǳ �ǵƢǸºƸƬǇȏơ ƾǠºƥ ƆƢºƦǗǁ

��ǾȈǧ ƨƥȂǗ ǂǳơȄǴǟ
ƽ ơȂǸǴǳ ǂȇǄǤǳơ Ǻǿƾ ǳƢºƥ ǁȂǠº ǌǳơ ǲȈǴ ºǬƬǳȁ���
Ȅ Ǵǟ Ǿǯǂǧȁ ƢȀǼǷ ǲȈǴºǫ ǀƻ ƗǺǰŻ ƨ ºƦǗǂŭơ

��ƣƢǐŭơ ǞǫȂŭơńƛ ƾȈǳ ơ ǺǷǾǴǬ ǻĽƾȈǳơ
ƨ ǴǰºǌǷ ƆƧƽƢǟǲǰ ºǌȇ ȏ ƾ ǴŪơǥƢǨƴǧ ǹƿƛ
ƾ ǳȂȇ ǹƗ Ǻ ǰŻ ǾǻƗ ȏ ƛ�ƧŚǘƻ ƨȈººººººººººƦǗ
ƢŻ Ǆǯȋơ ƭȁƾººººƷ ǲưǷ ƧŚǘƻ ƩƢǨ ǟƢǔǷ
ǺǷǥŗǳơ ȁƗ �ƔơǂǸū ơ ǞºººººººººǬƦǳơ� ƨǼǷǄŭơ
Ǫ ººƸǴƫŖǳơ ƾǴŪơ ĿǪǸǟ ȋơƩƢººǬ ǬǌƬǳơ
Ŗǳơ� ƨǷ ƽȋơĿƨȇǂǠºǌǳơ ƨȈǟȁȋƢº ƥ ǁǂǔǳơ
Ǻȇǀǳơ ǍƢƼºǋȋơ ȄǴǟȁ � �ƧǂǌƦǳơƪŢǞǬƫ
ȏ ƢǷƾǼǟ ȁ ƗǑơǂǟȋơ ǽǀǿ Ǻ Ƿ ƆƢȇƗ ǹȂǜºƷȐȇ
ƤǴǗ ƨǳƢº ººƸǴǳ ǦȈǨţ ȅƗ ƩƢƳȐǠ ǳơ ǺǷƚƫ

�ƤȈƦǘǳơ ƧǁȂǌǷ

ƤȈƦǘǳơ ƧǁȂǌǷ
    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


40

ƧƢȈū ơ ǱĈȂºººƸƬƫƾºº ºǫ �ȃǂƻȋơȁƨȈǼǨǳơśººƥ
ńƛ ƢȀȈǧ ƱƢ ƬƸĄȇ ÇƧƢȈ Ʒńƛ ǹ ƢǈǻȎǳ ƨĈȇȂǈǳơ
Çǵƾº ººººǫ� ȁƗ � ǃƢǰǟ� ȁ Ɨ �ǭǂºººº ƸƬǷȆº ºººǇǂǯ�
ƲƟơ Ȃūơǖº ºººǈƥƗ ȄǔººººǬ ĄƫȆǯ �Çƨ ȈǟƢǼǏ

�ƨ ȇǂǌƦǳ ơ
ƢȀǼ ȈººººƷ �ƆȐȀººººǇ ƆơǂǷƗ ǹȂǰȇȏ ÊǱƢūơ ĄǂĈȈǤƫ
Ƣȇơȁ ǃǺǷÇƨȇȁ ơǃ Ɛǲǯ ǞƳȂǳơǺǰººººººººº ººǈȈǇ
ÇƩơȂǘƻȄǴǟǆǨǼ ǳơŃƘƬ ƬººººººǇ �ǆǨǼǳơ
ƪǻƢǯ ÇśǟƧ ǂǜǻ ȁƗ �ǹƢǷƾǬǳ ơ ƢǿŚǈƫƪǻƢǯ
�ǹȂ ȈǠǳơǮǴ ƫ ƐȏƛǥǂǠȇȏ ÇŚǤǏȄǴǟ ȄººǬǴĄƫ
ƨȇȂȈūƢººººº ººººƥ ƆƨǸǠǨǷƪǻƢǯ ÇǆǨǻ ȄǴǟȁƗ
ƔƢººǈǼǳơ Ǻ Ƿ ƩƢƠǷ Ĉǎź ƈǱƢ ººƷ�ǕƢ ººǌǼǳơȁ
Ʃơȁ ƿńƛ Ǻºº ºǳĈȂŢ�Ƣº ºǼǠǸƬů ĿƩƢ ººȈƬǨǳơȁ
ČǂŤ �ǑǂǷȁƗ ÇƔơƾƬǟơ ȁƗ ÇƭƽƢºƷ ƤƦǈƥ �ƨǫƢǟƛ
ǹƢǟ ǂºǇǺǰ ǳ �ƆƨȈºǇƢǫ ĈǺȀ ȈǴǟńȁȋơ ǵƢȇȋơ
ǺǴǏơȂȇǹƛ �ƐǲƳȁ Ǆǟ�ƅơ ƨŧǁ ƔƢºǌƫƢǷ
Ǯǳ ƿ ĈǺȀǠǧƾȇ �ǹƢŻƛȁ ÇŐǏƐǲǰººººººº ººƥ ƧƢȈūơ
ȅǀǳơǞǸƬĐơȁ ƧǂººººǇ ȋơ ǽƢš ĈƤūơȁ ƔƢǘǠǳơ

�ƆƢǸ Ɵơƽ ĈǺđ ȂǴǫȌǷ
ĿƧ ȂǈǼǳơ ǮƠǳȁƗ Ǻ Ƿ ƆƢǔǠ ƥ Ʃǁơǃ �Ɣ ơƾȈǤǳơ�
Ǟºǫ ơȁ ǆǰǠ ȇ ƆƢƬǫȁ ĈǺȀǠǷƪǔǫȁ � ǺēȂȈƥ
Ƣȇơȁ ǃ ƐǲǯǂǸǣ ȅǀǳơ ȅĈƾººººººº ººººººƸƬǳ ơȁǲǷȋơ

�� ǺēƢȈƷ
ƧŚƻȋơƣǂū ơ ƐǹƗ �ƆƢǷƢǟ ��� �ŘǷ� ƧƾȈº ºǈǳơǶǴǠƫŃ

ƈƧƾºƷơȂǧ �ƢȀȈǴǟ ƆơƾƳ ƆƢǜǿƢºƥ ƢȀǼ ťǹȂǰȈº ǇƧǄǣȄ Ǵǟ
ƧǄǣǝƢǘºǫǱƢſ ƢđƣǂĄǓŖ ǳơ ƢȇƢǜǌǳơǥȏƕ ǺǷ
��ƢȀȈ ǷƾǫƩǂ Ƭƥȁ ƢǿƾǈƳǺǷƪ ǳƢǻ �ǾȈǧ ǺǘǬƫȅ ǀǳơ

ĈǺǰǳ �ƣ ƢǐĄǷ Ĉȅ Ɨ ƾǠºƥ ćŚ ºƦǯ ƈǹƢǰǷŃȌǳ ƐǹƜǧ �ǞƦǘǳƢƥ
�ƧƢȈūơ ƨǴǏơȂǷ ǲƳƗǺǷ ǾƬƷơǃƛ Ȅ Ǵǟ ƧǁƾǬ ǳơĿƧŐǠǳơ
ÇƨǳƢºººƷ Ŀ ƪǼǯ� �ǱȂºº ºǬƬǧ �ǱƢū ơ ơǀǿǂǰ Ǽƫ ȏ�ŘǷ�
ƢǷƾǼǟ ȁ �ȄȀƬǻ ơ ÇƔȆºǋ Ɛǲǯ ƐǹƗ ĄƩƾ ºǬƬǟơȁ � ƆơƾƳ ÇƨƦǠǏ
ǁȂǷȋơ ƐǹƗƩǂǠºǋ �Ƣºǈǻ ǂǧ�ĿƱȐǠǳơƨǴƷǁǺǷƩƽƢǟ
ǭǁƢºǌ ƫƪºƸƦǏƗǲƥ �Ǳŗŭơ ƨǈȈƦƷ ăǪƦƫ ǶǴǧ �ƩǂĈȈǤƫ
�ƨººǫƢǟȍơ ȅȁǀ ǳ ǵƢººǬƫ ŖǳơƩƢǸĈȈƼŭơ ǺǷ Śưǰǳơ Ŀ

�ǶȀǼǷ ŚưǰǳơȄ Ǵǟ ƪǧĈǂ Ǡƫȁ
ĿƢȀƬ ǿǂǯ ÇƩƢǨǏǭƢǼ ǿ ƐǹƗȆǨ ţȏ �ŘǷ� Ɛǹƛǲº ºººƥ
ƾºǬǳ�� � �ǱȂǬƬǧ �ƤŢƢŭƩŚǤƫǹȉ ơ ƢȀǈǨ ǻĿǪƥƢǈ ǳơ
�ǅƢǼǳ ơ ǞǷǕȐ ƬƻȏơƤƷ Ɨȏȁ �Ɔƨȇ ȂǘǼǷ �Ɔƨ ǳȂƴƻƪǼǯ
ǞƥƢƬƫȁ ���ƔȆǋƐǲǯǾƳơȁƗ ƪƸƦǏ Ɨ �ŖƥƢǏ ƛƾǠƥ Ǻǰǳ
�ƢȀŰȐǷ Ɛǲǯ ȄǴǟ Ƕºº ºººººººǈ ƫǂȇ ǁơǂǏȍơȁ Ʈȇƾūơ
ǵȂȈǳơ Ǟ ȈǘƬººǇ Ɨ �ȃȂººǫ ƗŖȈǐƼººǋƪººƸƦǏ Ɨ���
ĿȆǈǨǻ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏ Ƣƥ ƩƗƾƥȁ �ǎƼǋ ĈȅƗ ƨȀƳơȂǷ
Ń��� �Ǳ ȂººǬƫ ƨ ȈººǇơǁƾ ǳơ ƢēƢȈº ºƷ Ǻǟȁ � ���ȅǁȂǷƗ Ɛǲǯ
ƨȇȂǻƢư ǳơƪºǇǁ ƽ �ĺ ƐǲºƷ ƢǷƾǠºƥ ƨǇơǁƾǳ ơ Ǻǟ Ǟǘ ǬǻƗ
ƪºººº ǬƸƬǳơȁ � ���ǱƾǠǷ ȄǴǟ ƪǴǐººº ºƷȁ �ƨǷƢǠǳơ

ƨȈǻȁǂƬǰ ǳƛ ǞǫơȂǷ ǶȈǸǐ ƫǎǐţ�ƨǠǷƢŪƢƥ
ǵƾǟǺ ǷƨººººǫƢǟȍơȅȁ ƿ ƨǧƢǯ ǹƘººººǋ �řǷ�ňƢǠƫ

ƩȐǏơȂŭƢ ǧ�ƢŮƨĈǷ ƢǠǳơǪǧ ơǂŭơȁ ǩǂǘ ǳơ ƨƦǇƢǼǷ
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ǹƗ ƢȀƐǬºƷǺǷ ƢǼǿȁ �ƢȀȈºǌŭ ÇƧƘȈȀǷ ĄŚǣ ǝǁơȂºǌǳơȁ �ƢȀȈǴǟ ƈƨºƦǠǏ
�ƨǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ƨȈƬƸƬǳơřƦǳƢ ƥ ǵƢǸƬǿȏƢƥ ƤǳƢǘƫ

�ǱȂººǬƬǧ �ŘǷ�Ǻǟ ƢǼƯƾºƸĄƫ �ƤǴºǬǳƢƥ ƨǔȇǂǷ Ȇǿȁ� �ŘǷ�Ƨƾǳ ơȁ
ƾǸƬǟƗȁ �ļƢǼƥ ŐǯƗȆȀǧ �ƨǴǏơȂŭơȁŐǐǳơ ȄǴǟ ƢȀƐưƷƗ ƆƢǸƟơƽƪǼǯ�
ǹƢǯ ƱȐǠǴǳŘǷ ǵƗ ƩǂǧƢººǇ ƢǷƾǼǟ ���ǁȂǷȋơ ǺǷŚưǰǳơ Ŀ ƢȀȈǴǟ
�ƆȐǠǧȁ �ƢȀƟƢ ººǬǋƗ ǽƢš ÇǁƢººƦƳ Çǁȁƾºƥ ǵȂºǬƫ ǹƗ �ŘǷ� ȄǴǟ ǶĈƬŹǮǳƿ
ƾǸƬǠƫ �ŘǷ� ƩƗƾºƥ ƧǂƬǨǳơ ǽǀǿ ȆǨǧ �ƨȈǳȂƠºǈŭơ ǁƾǫ ȄǴǟƪǻƢǯ
�Ǳŗŭơ ǱƢǸǟƗ Ŀ ƢēȂƻƛ ƾǟƢººǈƫȁ �ƆƢƠȈººǌǧ ƆƢƠȈºǋ ƢȀ ºǈǨǻ ȄǴǟ

�ȆǟƢǼǐǳơǥǂǘǳơȄǴǟƩƽƢƬǟơȁ

ȅǀǳơ �ƧƢȈºƸǴǳ ƢȀĈƦºƷȁ ƢȀƬǷƢºǈƬƥơ ǵƢǷƗ ǄƴǠǳơ ǺǷ ÇƔȆºǌƥ ĄƩǂǠǋ
Çǭǂ ºƸƬǷ ĘȆǇǂǯȄǴǟǆǴš � Ƣǿơǂȇ ǺǷ ƐǲǯƤǴǫ ńƛ ƧƽƢǠǈǳơ ǲƻƾĄȇ
ǹȁŚưǰǳơ ƢȀǰǴŻ ȏ ƆƨºǬƯǮǴŤ ȆȀǧ �ǮǳƿǞǷȁ �ǂƻȉơ ƢȀǨǐǻ ǹȁƾºƥ

�ƔƢ ĈƸǏȋơǺǷ
ƔƢƦǗȋơ ǞǘƬǈȇŃ Ŗǳơ �ƢǷƢǟ��� �ƅơ ǂǐǻ ǹƢŻƛ� Ƨǂǟ Ƣǌǳơ ƢĔƛ
ǥǂǠĄƫ ȏ �ǅȁŚǧ� Ǯǳ ƿƤººƦǇ ǹƛ ǱȂººǬǳƢƥȏƛ ƢȀƬǳƢººƷǎȈƼºǌƫ
ƺȈºººǌǳơȆººƷĿ �ƅơ ǂǐǻ� ǺǘººǬƫ �ƱȐǟ ǾǳƾƳȂȇ ȏȁǾƬȈǿƢǷ
ƩǂǧƢºǇ �ƨǠºǈǳơȁ ƤƷǂǳơȄǴǟ ÇǱŗǷƨĈƥǂǯ ƢȀǷƢȀǷ ȅƽƚƫȁ �ǹơȂǓǁ
Ŀ ǹƢǯ ƢȀȈǷƾºººººǫ ǂƬºººººƥ ǁơǂººººǫ ĈǺǰǳ �ƱǁƢŬơĿƱȐǠǴǳ �ǹƢŻ ƛ�
ƢǷ ȄºǈǫƗ ǁơǂǬǳơǮǳƿ ǹƢǯ �ǵ����ǵƢǟ ǲƬƄơ ǲƻơƾǳơƩƢȈǨǌƬǈǷ
ǅȁŚǨǳơ ǹȋ �ƢȀǷƢǷ Ɨ ǁƢȈƻȐǧ �ƢēƢȈºººƷ ƨǴȈǗ �ǹƢŻƛ� ƢǻƿƗ ǾƬǠũ

�ǁơǂǬǳơ ơǀǿ ƪǔǧǁ ơƿƛ ƢǿƾǈƳĿǂǌƬǼȇǥȂǇ

���ňƢưǳơ ȆĈǐĄǻ�

Ǟ ǷǊȇƢǠƬǳơƪǳȁƢº ººƷȁ �ȆĈƥ ǁ ƾǼǟǮ ǳƿƪºººƦǈƬƷơ� ��ǹƢŻƛ�ǱȂº ºǬƫ
ĄƩ ǁǂǏƗřǻƗ ƆƨǏƢƻ�ƆƢȈºǇ Ƣǫ ƨȇơƾƦǳơĿ ǂǷȋơ ǹƢǯ �ƾȇƾŪơȆǠǓȁ
ǂ ºǌǻ �ǲưǷ �ƢȀȈǴǟ ƩƾƬǟơŖǳơ Ǳŗŭ ơ ǱƢǸǟƗ Ǻ ǷÇƔȆǋ Ɛǲǰƥ ǵȂǫƗǹƗ
Ƨ ƾǟƢºǈŭ ƱƢƬŢ ƨȇơƾƦǳơ Ŀ �ǹƢŻƛ� ƪ ǻƢǯ ����ǱŗŭơǦǘǋȁ ǲȈǈǤǳơ

�ƢēƾǟƢǈǷĿ ơȁǂǐǬȇŃ ǺȇǀǴǳơƢȀƳȁǃȁ ƢȀ ƟƢǼƥƗ
ƾ ǟƢºǈƫȁ ƨǷȂǷȋơ Ɣơƾǻ ȆĈƦǴƬǳ ƢǼƬǯǂ ƫ �ǹƢŻƛ� Ǟ ǷƭƾƸƬǻǺŴ ƢǸ ǼȈƥȁ
ƢȀǴǨǗ ƢȀ ȇƾȇśºƥ ǲǸŢƩ ƽƢǟĽ �ƨǇǁƾǸǴǳ ƽơƾǠƬǇȏ ơĿ ƢȀǴ ǨǗ
ƩǀƻƗȁ �Ĉǂ Ť ǵƢȇȋơƩ Ɨƾƥ��� �Ʈȇƾūơ �ǹƢŻƛ� ǲǏơȂƫȁ �ƨƯȐ ưǳơ ǵơȂǟȋơ ơƿ
ȆǰǳȆǠº ǇȂƥ ƢǷ ǲǠǧƗ �ļǂǇƗǲƳƗ ǺǷļƢȈƷȄǴǟȆǈǨǻ ƾȇȂ ǠƬƥ
ƨ ºƥǁ �ǹƢŻƛ � ǺǰƫŃ ����ļƢºƦƳơȁĿ ÇǎǬǻ ĈȅƘƥ ȅƽȏȁƗȁ ȆƳȁǃ ǂǠǋ ƌƗȏ
�ǅƢºǈƷȍơƨǨǿǂǷ ƆƨǟƾƦǷ ƆƧǂǟƢǋ ƆƢǔȇƗ ǲƥ �ƤǈƸǧ ƨƸƳƢǻ ƪȈƥ
Ʃ ƢǻƢƳǂȀŭơǺǷƾȇƾǠǳơ ĿƪǯǁƢºǋȁ �ňƢưǳơ Ȇ ĈǐĄǻ� Ƨƾ Ȉǐǫƪ ƦƬǯ
�ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơ �ƨǟƾƦŭơ ƧƗǂ ŭơƨȈǠŦ�ƢȀƬǷĈǂǯ�ƨȈƥƽȋơƩƢƦǇƢǼŭơȁ
Ȅ Ǵǟ ƢǿƾǟƢººǈȇ ÇȆǟƢǼǏÇǥ ǂǗȄǴǟǲǐŢ ǹƗ �ǹƢŻƛ� ǶǴºƷ �ǵ ȂȈǳơ
�Ǟºƥơǂǳơ Ǫ ºƥƢǘǳơĿ ÇƧǁƢǸǟĿǊȈǠƫ ȆȀǧ �ǲȀºǇƗ Çǲǰ ºǌƥ ƨǯ ǂūơ

�ƢȀƬǯǂƷ ǺǷ ĈƾŹ ơ ǀǿȁ

ǑĈǂǠƬǳơ ăǂ ǘƻ �ƨ ººººǫƢǟȏ ơƩơȁƿǺ Ƿ�ƩƢȈƬ Ǩǳơȁ ƔƢºº ºǈǼǳơ ǾƳơȂƫ
ƨ ººǬƟȐǳơ Śǣ ƨǴǷ ƢǠŭơ ȁƗ Ǳ Ƣŷȍơȁ Ɣ ơƾƬǟȏơ ȁ ƗƨºƥƢǏȍơ ȁƗǦǼǠǴǳ

�ǾƳǁƢƻ ȁ Ɨ Ǳŗŭơ ǲƻ ơƽ ÅƔơȂǇ �ǱȐǤƬǇȏơȁ
ǲƻơƽ ƩƢȈ ƬǨǳơǮƠǳȁƗ ƨȇƢŧ ĿǲǿȋơȄǴǟ ƈƧ ŚºƦǯ ƈƨȈǳȂƠǈǷǞǬƫȁ
ǲ ȈǿƘƫȁ ȆǨȈǛȂǳơ ƱȐǠǳơȆ ƟƢǐƻƗ ǽƾǯƚȇ ƢǷ ơǀǿ �ƪȈºººƦǳơ Ʊ ǁƢƻȁ
Ƨ ǂºǇȋơ� �ǱȂºǬȇȁ � ǁȂǟơƾǳơ ǅǁƢǧ� �ǂƳ Ƣǿ� ƨǈǇƚǷĿ ƨǫƢǟȍơ ȅȁƿ
ǶȀȈǴǟǞºǬƫȁ �ƨºǫ Ƣǟȏơ ȅȁƿ ƧƢȈºƷȄ ǴǟŚƯƘƬǳ ơĿƆơƾƳ ćŚºƦǯ ćǁȁƽ ƢŮ
�ǁ Ȃǟơƾǳơ� ǹǄŹȁ �ǞǸ ƬĐơĿ ĈǺȀƳƢǷƽƛ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƈƧŚººƦǯ ƈƨȈǳȂƠºǈǷ

�ƨǫ Ƣǟȏơ ȅȁƿ ǺǷ ÇƽǂǨ ǳ ƧǂǇȋơ ǺǷ ƆȏƢŷƛǆǸǴȇ ƢǷƾǼǟ Ɔơ Śưǯ
ƩȏƢūơ ƨǧƢǯ ǹȂǠºººƥƢƬȇ �ƨººǈǇƚǸǯ� ǶĔƗ �ǁȂǟơƾǳơ� ƶĈǓ Ȃȇȁ
ŉ ƾºǬƬǳ Çƨ ȈǟȂºƦǇ Ɨ ÇƨȈǻơƾȈǷ ÇƩơǁƢȇǄº ƥ ǹȂǷȂºǬȇȁ �ǶȀȇƾǳ ƨǴĈƴºǈŭơ
ǺǷƾȇƾǠǳ ơǭƢǼǿ� �� ƐǹƗ ńƛ � ǁȂǟơƾǳơ� Śǌȇȁ ���� ȅƽƢŭơȁ ȅȂǼǠŭơǶǟƾǳơ
Ŗǳơ ƨºƥƢǏȎǳƪǓĈǂǠƫ ƧǄǣȄǴǟƨ ȈǻȂȈȀǐ ǳơ ƣǂūơ ƾǠºƥƩȏ Ƣūơ
ƨ ººǫƢǟȍơ ƪǻƢǯƗ Ɣ ơȂºǇȁ �ƨǸƟơƽ ȁƗ Ɔƨ ƬºǫƚǷ ƔơȂºǇ �ƆƨºǫƢǟƛƪƯƾ ºƷƗ
ƨ Ȉǯǂūơ ƨ ºǫƢǟȍơ� ǹƗǺĈȈºƦȇ � ǁȂǟơƾǳơ� ƐǹƜǧ ÇƨƥƢǏƛƤƦǈ ƥȁƗ ƆƨȈǠ ȈƦǗ

�� ��ƔƢǈǼǳơ śƥ ƆơǁƢǌ Ƭǻơ ǂưǯȋơ Ȇǿ
�ƨºǫƢǟȏơ ȅȁǀǳ ƆƧƽƾǠƬǷ ÇƩƢǷƾƻǹȂǷ ĈƾǬȇǶȀ ĈǻƗńƛ �ǁơȂ ǟƾǳơ� Śǌȇȁ
ÇƩ ơȁƽƗȁ ÇƧǄȀ ƳƗ ŉƾºǬƫȁ �ƨȈǟ ƢǼǏÇǥơǂǗƗ ƤȈǯ ǂƫĿǶēƾǟƢºǈǸǯ
Ƨ ǁơǃȁ ǺǷ �ǁȂǟơƾǳơ� ǲǷƘȇȁ �ǾƬºººǫƢǟƛ ƤººǈƷ ƆȐǯȃǂƻ Ɨ ÇƧƾǟƢººǈǷ
ǦȇǂǠƫȁ � ƨºǫƢǟȍơ ȅȁǀǳ ƨǏ Ƣƻ ÇƩȐŧǲǸǟ ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ ǹȂƠǌǳơ

�ǶȀǠǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǨȈǯȁ �ǱƢǨǗȋ ơ ƨǏƢƻ� ǶđǞǸ ƬĐơ
Ƣǿ ƢǻǂǯƿŖǳơƩȏƢ ūơǮǴƫ ƾ ǼǟȅĈƾºƸƬǳơȁ ƧƢǻƢǠŭơ ƢȇƢǰ ƷǦǫȂƬ ƫŃ
ÇƩ ƢººƥƢǏȍǺǓĈǂǠ ƫļơȂǴǳ ơ ƔƢºǈǼǳ ơ ǺǷ ŚưǰǳơǭƢǼȀǧ �ǂȇǂºǬƬǳơĿ
ȃ ǂƻƗ ƆƧǂǷ ǺǨǫȁ ƢǷ ǹƢǟǂǇ ĈǺȀǼǰǳ � ĈǺǿƽƢǈƳ ƗǺǷ ÅƔơǄƳƗ ĈǺēƾ ǬǧƗ
ǺǠººƥƢƫȁ � ƧƢȈūơ ƨººǇǁƢŲǺǴǏơȁ �ƾº ºǈŪơǺǷ ĈǺŮȄ ƐǬºƦƫ ƢǷ ȄǴǟ
ńƛƪȀĈƳȂƫǺǷǺȀ ǼǷ �ǱƙƢǨ ƬǳơȁǲǷ ȋơȁ ȅĈƾºƸ Ƭǳơ ǺǷ ÇƾȇǄŠ ǁơȂºǌŭơ
Ŀ ƨǸǬǳơ ńƛ ǲǐƬǳƢȀƬǇ ơǁƽƪǠƥƢ ƫǺǷ ĈǺȀǼǷȁ �ƨǗ ƢȈŬơ ƨǼȈǯƢǷ
ƩƢȈººƦŭȁȋơĿƪǯ ǁƢººǋȁ ǄƳơȂūơ ƐǲǯƩǂººǈǯǺǷ ǭƢǼǿȁ �Ƕ ǴǠǳơ
ǺŲƩơŚưǰ ǳơ ĈǺǿŚǣȁ� ÇƾŢȁ Çǂ Ƽǧ Ɛǲǰƥ śǘǈǴ ǧǶǴǟǞ ǧǂƬǳ �ƨȈǳ ȁƾǳơ

�ǁȂǼǳơńƛ ƱȁǂŬơ ǲƳƗǺǷ ǺƸǧƢǰȇ Ǻǳǃȏ

ǲǿȋơ ǁȁƽ
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�����ǽƕƕ ƕƕ �ƪƻǂǏ
�ǦȈǠǔ ǳơǪȈǫ ǂǳơ ƢǿƾǈƳȄǴǟ ǱƢȀǼƫȁȃ ȂǫƗ ƪƫƢƥ ƩƢƥǂǔǳơ
ȅǀǳơƢĔ ǄƷ Ƨƾǋ ǺǷ �ŃƗ ĈȅƘƥ �Ʃƽơƽǃơ ƢǸǴǯ� ĄǂǠǌƫ ąƾǠƫ ǶǴǧ
ǾǼǰǳ�ƢȀǼǷ ǹȂº ƦȇǂǬǳơŕ ºƷ ǽǂȇŃ ĘȆǨƻ ÇƔǄƳĿǺǰǇ ƢŭƢǗ
ƣǂººǌ ȇ �Ǻǰººǈ ȇ �ƢǿȂºƸǏȁ ƢȀǷƢǼǷĿ ƢŮ ƆƢǷǃȐǷǊȈǠ ȇ
ĄǞÊƴǘǔ ȇȁ Ƣǿǂȇ ǂººǇ ǶºǈƬǬȇŃȋơ ơǀǿ � ƢȀƬºƦƸǐƥ ǲǯƘȇȁ
ǹƢºƦǔǫǲƻơƽ ƢēƢȇǂǯǀ ºƥ ÊƨǴƐǴƦŭơ ƢēƽƢǇȁǆǨǻȄ ǴǟǾǇƗǂ ƥ
ÊƪǸǏȁ �ǵƢȇȋơ ǲȇȂǠºººƥ ƈƨǔȇǂǷ ƢȀºººƦǴǫ ĄƩƢºººǬ Ǩƻ �ǲƬƄ ơ
ǲƦǬƫȏ � ÅƔƢȇŐǯȁ ƆƢǻơȂǨǼǟ ȁ ƆȐǷƗ ǾƐǴ ǯ ơǀǿǞǷ Ʃƽơƽǃơ � śǳȁƚǈŭơ
ƪǘƬǷ ƛ�� �ǵƢǿȁȋơ ǲºǬưǳ ĄƺǓǂƫ ȏȁ �ǵȂǸŮ ơǲºƦŪ Ǟǔţǹ Ɨ
ƆƢǼǛ ǂºǌƦǳơȆǴǯƕƩƢºƥƢǣ Ǻǟ ƆơƾȈ Ǡƥ ƢȀǧǂƴ Ƭǳ ǵȐƷȋơ ƧȂȀǏ
ÇƝƾȀǷ ƨǼºǬŞƢēƽĈȁǃ ƢȀ ĄǷȐºƷƗ �ǺǗȂǳơƽƢ ȈºǇƗ ǶĔƘƥ ǶȀǼ Ƿ
Ƣđơǂºº ººǇƗ ȁǄǣ ƽƢƬǠȇȏ ȁŃȋơơǀǿ ĄǺÊǰºº ººǈĄƫ ƢŠǁ �ƢȀƬǼǷƽƘǧ
ǩȐǣƛĿ ÇƨººƦǣǁȁ Ç�ƔƢǨººǋ ƨǜūĿ ƆƧȂǼǟ ƢēƢȈººƷ ǵƢºƸƬǫ ơȁ
ƢȀƌǫơǁȁƗ ÇƧƾȇƾƳÇƩ ƢȇǂǯƿƔ ơǂººǌƥƢȀ ǼǷ Çǁơǂºǫ ȁ �ƽȂºǇȋơ ƣƢƬǰ ǳơ
ǹȁƽ �ŃƗȐººƥƧƢȈ ººƷ� �ƧǁƢ ºƦǟǱĈȁƗ ƐǖƼƬǳ �Ʃ ƢºƸǨǐǳơ ƌƨǠǏƢǻ
ƊƧƾȈºǇ �ƨǷƢŮơ ƊƨǟȂǧǂǷ �ȆǓǁƗ Ŀ ƆƧǂºƷ �ǶǿȂǳơǺ Ƿ ÇƣơǂºǇ Ɨ

�����ƆƢǈȇ ǂǟ ƐŅƛ Ĉǥ Ǆȇ ÇǞƳȁǹ ȁƽ �ǦǫȂŭơ
ƌǱƢȀǼƫƪ ǳơǃ ƢǷƩ Ƣƥǂǔǳơȁ � ÇƾȇƾƳǺǷ ǵƾȀƬƫ ƢȀĄǷȐƷ Ɨ ȆǿƢȀǧ
ǺǷ ȃƗǂǷ ȄǴǟ ÇƧ ȂºǬƥ ƢȀǴǸƸȈǳ �Ǧ ȈǨŬơ ĈǒǤǳơ ƢǿƾǈƳ ȄǴǟ
Ń�ƆƢǟǄ ǧ ȁƗ ƆƢǧȂƻ ÊǮºººƦƫŃ ƢĔƗŕ ººƷ ƆƢǓ ǁƗ ƢȀăȈǷŚǳ �ƽȂǼŪ ơ
ĄǁƾºǬȇ ƢǿƾǈƳƽƢǰȇȏȁ ąƪǨǫȁ �ǑǂƬǨǷȂǿ ƢǸǯŃȋƢƥ ąǂǠǌ ƫ
ǶǰºººƸĄȇ ǹƗ ǲºººƦǫƨǻơǄ ǻǄǳơ ǺǷƱȁǂŬơƪǳ ȁƢººƷ �ƢȀ ǴŧȄǴǟ
ƩƗĈǂšƢĔȋ �ƆƢºǬ ƦǈǷǵơƾǟȍƢºƥ ƆƢ ǸǰƷ ǁƾǏ Ɨ ǾǻƘǯ ȁ �ƢȀǫȐǣ ƛ
ƣƢºƦǳơ ǩȐǣƜºƥ ǽ ǀǨǼȈǳ�ƢȀƌǳȂǫ ƢŮ Čƶǐȇ ȏ ÇǪƷ ƨǸ ǴǯƪǳƢǫ ȁ

Ƣ ȀƬǯǂƷ Ɛǲǌȇȁ Ƣǿ ƾĈȈǬȇŕƷ

ǭȂǴǰǠǳơ ƨǸǈǻ
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ƢǿƽȂƳȂ ǳ ƆƢƦƦǇ Ƣ ǻƢǯƢǸĔ Ƙƥȁ �ƨǷȁ ƢǬǸǴǳ ƢǿƔƢǸƬǻơȁ ƢȀǸȈǴǠƫ ǺǠǴȇȁ
ƢȀƬǳȂǨǗ ơȂǴƬºº ºǫ ǀǼǷǶĔƢȈǤǗ ȏ�ƨǸǴ ǜŭơƨǻơǄ ǻǄǳơ ǽǀǿ Ŀ ƢǼǿ
ĿąƶƴǼȇŃǾĈǼǰǳ � ƆƢǓǁ Ɨ ƪǠºººº ºǫȂǧ�ȄƐǳ ȁ ƾºººººǫ ÇǺǷǃĿ ƨƠȇŐǳơ
ƽơƽǃơ ȃǂ ƻƘºƥ ȁƗ Çƨ ºǬȇǂǘƥ ĈǞºǌĄȇ Ƣǿ ƔƢȇŐǯƾǿƢºǋ ƢǸ ƐǴǯȁ �ƢȀǟ Ƣǔƻƛ
Ľ �ƢȀǇƗǁ ǺǟƣƢƴūơ ƆƢǟǃ Ƣǻ �ƾȇƾƳ ǺǷ ƢȀƬǻ Ƣǿƛ ƾĈǸǠƫ � ƆƢǻƢƬđȁ ƆƧȂǈǫ
ƆơǁƢºǈȇȁ ƆƢǼȈŻǾºƥ ƵĈȂǳȁ �Ǿ ȇƾȇ śºƥ ǲȇȂǘǳơ ƽȂºǇȋơ ƢǿǂǠºǋ ǖǬƬǳơ
ƢȀƬǷơǂǰǧ ���ǶƬēŃƢȀ ĈǼǰǳ�ƔƢǠǼºǋƶƦǐƫŕƷ ÊǾĈǐǬƥ ƆơƽƾȀǷ
ąƪǰººƥ ���ǹƢĈƬǧ ƈǲ ȈŦ ćǂȀǜǷƢȀǠǷ ĈǶȀȇ Ȑ ǧ �ǭƢȀƬ ǻơ ĈǂºǋƪǰȀĄƬǻơ
ǶŮƌǲ ºººƸȈǴǧ ��ƧƢƬǧ ƢĔȂǯƪăǼăǠ ǳȁ �ǶȀăǸ ǴǛȁ Ƣǿ ÈƔ ƢȇŐǯȁ ƢȀ ăƬǷơǂǯ
ÊƨǷƢŮơ ƨǟȂǧǂǷ ƌǲǜƬººǈǧ �ǶȀ ȇ ȏ �ƢȀĄǈ ººƦƷȁ ƢȀ ƌǴƬººǫȁ ƢȀĄƥǂǓ
ƢđǂǓ ƾºǬǧ �Ľ ȉơƤǐƬǤŭơ ǦǻƗǶǣǁ ���ƨ ǻƢǐĄǷȁ ȅƗǂǳơ ƨƐǴǬƬǈǷ
�ƢȀǷƢǷ Ɨ ǽƾºǈƳ ƩȐǔǟǑǂǠƬ ºǇƛ �ƢŮ ȅƗǁȏ ǹ ƘºƥƪƦưȈ ǳǖǬǧ
ǶŮǦ ººǬƬǴǧ �ƩǂǨǯ ƾ ººǫƢĔ Ɨ ȁƾºƦȇ ��ȏ �ƪǳƢºǫ ƢĔȂǰǳ ǖºǬǧ
ƢǿȂǸǯƢºƷ �ǶŮ ƨǷȋơ ǽ ǀǿǵƢǰº ƷǪƐǨǐ Ȉǳ ȁ ���ǂǸ ºǬǳơȁǆǸǌǳơ
ƨºƦȈǘǳơ ǆǨǻȋ Ƣºƥ ƆƧƾƴǼƬºǈǷ ÇǱ Ƣǟ ÇƩȂǐ ºƥƪƻǂǏƆƧƢƬǧ ƢĔȂǯ
����ƨǣǁ Ƣǧ ƐňƢǷƘ ºƥ ÇƨǸǘŰ ÇǱƢǨǗ ƗƩƢȇǂǯƿ ȂƸŤ �ǺǗȂǳơ Ƶȁǁ ǀǬǼƬǳ
��ȆǷƢǷ ƗǦºǬƬǳ ƪǻƗ ǺǷ �ǭƽƢǼǟǺ ǟȆƐǨƌǰ ǧ �ǂǠºǌ ǳơ ơǀǿ Čǎ ºǫƘǇ
ǀǼǷ ���Ƨ ǂǰǻƽǂů ÊƪǻƗ � � ��ƨȈººƥƢǿ ǁȍơǮÊƬȈǴƻǺǟśǧǂǠƫ ƢǷ ŅȂººǫ

����śƥƢǿǁȎǳśǸƬǼƫŕǷ
Çƨưǿȏ Çǅ ƢǨǻƘºƥȁ ČǂǠºǌǬ ȇȁǒǨƬ Ǽȇ Ǳơǃ ƢǷ ƢǿƾºǈƳ ȁ ƽƢǼǠºƥ ǾƬƥƢƳƗ
ƢȈǿ �ÇƨǠǘºǬƬǷ ÇƩƢǸǴǰº ƥ ƪǨƬǿ �ƱǂƼƬǳǪ ȇǂǘǳơ ĈǪ ºǌƫ ÇƨǬ ƷȐƬǷ
ǵȁƢººǬ ǻ ƢǼǻƛ �śº ºƥƢǿǁȍơ� ººƥ ƢǼƬǠǻ ǺǷ ƢǼǴǴ Ƿƾºǫ ���ĈǶ ƬǿƗ Ǻǳ � ��ǲǠǧơ

��ǂưǯƗ ƢǿĄƽƢǼǟ ǽƔƢǇ ���ƢǼǓǁƗǺǟ Ǟǧơƾǻȁ
ƢȀƬººƦǫǁ Ąǅȁƾȇȁ �Ƣđǂǔ ȇǱơǃ ƢǷ Ȃ ǿ Ƣǿȁ �ƢȀ ĄƬȈººƷǂǈǷǦºǫ ȂƬƫŃ
�ƧƔƢǸǣȍƢºƥƩǂǠǋŕƷ �ƩơǂǷ ƧĈƾ Ǡǳ �ǁƢƬǇȂƦǳơ� ǶƼǔǳơ ǾƟơǀŞ
ƨȇƗ ǱȂº ǫ ǺǷǺǰǸƬƫŃ �ƢǿƾǈƳ ǦǠǓ ǾȇǂĄƫǺǴǧ ƢȀƬƥǁƢƷ ƢȀĈǼǰǳ
ƆơŐƬǠǷ ƆƢººººƦǓ Ƣǣ ǂůǄ ȇ ǾǠǸººº ǈƫȆǿȁ �Ƣđǁȁƾ ƫ ƢȈǻƾǳƢǧ �ƨǸǴǯ

�Ǿ ƬǟƢǗƛ ƢȀ ȈǴǟȁ ćǅƾǬǷćǎƼǋǾĈǻƗȁ � ƆȐǴŰǾ ǻƢȈǤǗ
��ƩơǂǷ ƧĈƾǠǳ ƢŮ ƨǴººººº ººƥƢǬŭơ ƨ ǧǂǤǳơĿ ȅĈȁƾƫ ÇƩ ƢƻǂǏƪǠũ
ƢǿƙƢȇŐǯȁ �ǵƾǠǼƫ ƢȀĄƬºƷ ǂǧȁ ĄƩȂŻ ƢȀĄƦǴºǫȁ ƪǷƢǻ �Ǳ ȂǤǳƢǯ ÇƩ ƢƻǂǏ

�ƾȈǠƥȁƗ ÇƤ ȇǂǫǺǷ ÇƤǐƬǤǷ ĄƾȇǾǳƢǼ ƫǺǳ ÇƾȈǠ ƥ ÇǶƴǼǯ ćǞǗƢǇ
ȄĈǼǸƬƫ Ƕǯ�ƨƟǄȀƬººǈŭ ơ ǾƫƢǰººƸǓȄǴǟ ÇƾȇƾƳǺ Ƿƪǜº ǬȈƬǇơ
�ǊºƷȂ ŭơ ȅƽơǂǨ ǻȏơ Ǻƴº ǈǳơơǀǿ ǺǷƨºƥƐǀ ǠŭơƢȀºƷ ȁǁȆǫƢƦ ƥ ǁơǂǨǳơ

�śƬȈǷơƾǳơ ƢȀȈǼȈǟȁƺǨ ƬǼŭơ ƢȀȀƳȁńƛ ĄǂǜǼȇÇǲƳǁ ƌǱƢȈƻȁ
�ȆǨ ƬǰƫŃƗ �ƢŮƘǇ

�ƢƬǸƸƬǳơ ƢȀȈ ƬǨǋǹƘ ǯȁ �ƨǨǋ ÊƪǼƦƥǆ ƦǼƫŃ
ƢȀǷȂǻ ǺǷǒȀǼƬǳ ÇƩơĈǂǷ ƧĈƾǟƆơĈǄƬȀǷ ĈǂǠººǌǫơȁ ƢǿĄƾ ººǈƳǒǨƬǻƛ

�� ��ǽƕ �ÇȁƾǷ ƩȂǐƥ Ɔƨ ƻǁƢǏ
ȃȂººǇ ąǺǰȇŃ ǾƫƗǁƢǷȁ �ǶǴŢƪǻ Ƣǯ ƢĔƘº ƥ ƾǯƘƬƬǳ ƢȀȈǼȈǟƪ ºƸƬǧ
Ľ �Ƣēŗǯ ǥǂǘºƥ ƧĈǁƢƷ Ɔƨ ǠǷƽƪƸǈǷ�ǾǈǨǻ ĄƾȈǠ ȇ ÇǂĈǷƾǷ Çǅ ȂƥƢǯ
�ƢǿǂȇǂººǇ ȄǴǟ ǆǴšȃǂǤǐǳơ ƢȀ ƬƻƗƪǠũśºƷ ƢȀăǇƗǁ ƪǠǧǁ

��ļ ǄȇǄǟ Ƣȇ ƭƾƷơƿƢǷ �ǭǁȁǄƫ ǵȐƷȋơƪ ǳơǃ ƢǷƗ
ȅŐǏ ǭƢȀƬǻƢºº ƥňǂƐǯǀƫȁ �ļƢȈºº Ʒ ĈȆǴǟǎĈǤǼƫǵȐ ººƷȋơ ƪǳǃƢǷ�
ǱȂƷ ĈǦƬǴƫƤǐƬǤŭơ Ąƾȇ ȁ �ǭƢǼǿƪ ǳǃ ƢǷř ǻƘǯȁ ���Ɣ ƢǫǂŬơŖǷơǂǯȁ
ĄƪƳǂƻ ���ƾǠºƥƔ ơƽȂºǈǳơ ÊƨǻơǄǻǄǳơ ǮǴƫǺǷƱ ǂƻƗŃřǻƘǯȁ �Ŗ ºƦǫǁ

�Ɣơƽ Ȃǈǳơ ǵƢ ȇȋơǮǴƫ ǲƻơƽ ƆƨǴǬƬǠǷ Ąƪǳ ǃ ƢǷřǼǰǳ �ǲǬƬ ǠŭơǺǷ
��ǁǂŢ ƗŃřǼǰǳ �ȅƾǈƳ ăǁǂŢ
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ

�ƈǱƢǨǗ Ɨȁ ÆƔƢººǈ ǻƩƢººƥƢǐŭơȁ �ǩ ǂūơƩȏƢººƷǺǷ ĄƾȇƾǠǳơƨ ȈºƸǐǳ ơ Ǆǯơǂŭơǲǐƫ
ƧȐºǬ ŭơȁ �ƔƢŭơ ƨȇȐǣȁ �ȆȀǘǳơƨ ƐǴºƸǯ �ƪȈƦǳơ ƧǄȀƳƗ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ƔȂǇ �ƤƦǈǳơȁ
ȆĈƻȂƫ ǵƾǟǺǟ ƈƨŦƢǻ ƢȀǴǯȁ �ƨ ǼƻƢºǈǳơ ƩƢºƥȁǂǌŭơȁȅƢºǌǳơ ňơȁƗȁ �ƨȈºƥǂȀǰǳơ
ƧǄȀƳ Ɨȁ ňơȁƗƨ ǷȐºǇƨ ºƦǫơǂǷǵ ƾǟ ȁƗ �Ǳ ƢǨǗȋơȅƽƢȇƗ ǱȁƢǼ ƬǷ ĿƢȀǠǓȁȁ �ǁ ǀūơ

�ȆȀǘǳơ
ƨǷȐǇ ǺǷ ƾƐǯ ƘƬǳơȁ �ǖǤǔǳơƨ ƐǴƷ ǞǷǮ ǴǷƢǠƫĿ ǁǀūơȆƻȂƫ �ļǄȇǄǟ�ǮȈǴǟȁ
ǩǂūơ ƩȏƢƷǺ ǷƾȇƾǠǳ Ƣǧ �ǵơƾƼƬǇơ Ɛǲǯ ǲƦǫ ǾƥǖȈƄơȆǗ ƢǘŭơǁƢǗȍơȁ ƔƢǘǤǳơ
ƢĔƢǰ ǷĿȆȀǘǳơ ƨȈ ǴǸǟƤºǬ ǟ ƢȀȈǯ ǂƫơ �Ǯǳǀǯ �ǵơƾƼƬºǇȏơƔȂǇǺǟǶƴǼƫ
ǢȇǂǨƫ ǞȇǂººǈƫŅȁƢŢȏ ȁ �ƢĔƢǰ ǷǺǷ ƢȀȈǯĈǂŢȏ �ǕȂǤǔŭơ ƔơȂŮơ ƱǂźŕººƷ
ȃǂƻƗ ƨǟƢºǇǦǐǻƨǧƢǓƛ ǞǷ ȆȀǘǳ ơ ƪºǫȁȅǁ ďƾºǬĄƫ ǹƗ ƤŸ �Ǻƻ Ƣºǈǳơ ƔơȂŮơ

�ǹƢ ǷƘƥ ƢȀƸƬǨƥ ȆǷȂ ǫĽ �ǺƻƢǈǳơ ƔơȂŮ ơƱǂźŕƷ
ȆǴººǬǴǳ ƨȈǴƻ ơƾǳơ ȆȀǘǳơ ƾººǫ ȂǷǹȂȈǟ ȆǷƾƼƬºǇơ �ƨȈŷȋơƨȇ Ƣǣ Ŀ ǂƻ ƕ ćǂǷƗ
ȆǠǓ ȆǴºǬǳ ơ ǺǷ ƔƢȀƬǻȏơ ƾǼǟ Ǯǳǀǯ�Ǯ ǳƢǨǗƗ ǺǷȁǮǼǷ ƆƢºƦȇǂǫǹ Ȃǰȇȏŕ ºƷ
Ǯǳǀººƥ �Ǯȇƾȇ ƨǯǂººƷȁ ǱƢǨǗȋ ơȅƽƢȇƗǱ ȁƢǼƬǷǺǟ ÇƾȈǠººƥ ÇǹƢǰǷĿ ƽŐƬǳ ƧȐ ºǬŭơ

�ǩǂūơ ǂǘƻǺǷǮ ƬǴƟƢǟȁǮǈǨǻśǼĈǷƚƫ
�ĺǂȀǰǳơ ƾƐǳȂŭ ơ ǺǷ ƽȂºǫȂǳơ ƽƢǨǻ ǱƢºƷĿ �ļǄȇǄǟ� ƨȈŷȋơ ƨȇƢǣĿ ȃǂƻƗ ƨǘºǬǻ
ƽȂǫȂǳơƣĈǂǈƫ ǵƾǟǺǷ ȅƾƐǯƘƫȁ ǾƟƢǨǗƜƥ ȆǷȂǫ�ǲ ȈǤǌƬǳơ ƾȈǫ Ȃǿȁ ǾƬƠƦǠƫȁ ǭƢĈȇƛ
ǹƗȆǬƥ �ƾƐǳȂŭơ ǲȈǤǌƫȁ ǱƢǸǠƬǇ ơ ƔȂǇ ǺǟǶƴǼ ƫƭƽơȂūơ ǺǷ ćŚưǰ ǧ �ƾƐǳȂŭơ ǱȂƷ
ǹȂĈƦºƸ Ąȇ ƢǷ ƆƢƦǳ ƢǣǶȀĈǻȋ �ǱƢǨǗȋ ơǺǟ ƪȇ ŐǰǳơȁǝȂǸǌǳơƽ ƢǠƥƛ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟƾ ǯƚǻ
ǲºƦǇ ȆǠºƦƫơ �ļƾȈºǇ Ǯǳǀǯ �ǱŗŭơĿ ÇǪȇǂūȅĈƽ ƚƫ ƾºǫŖǳơȁ �ǝȂǸǌǳơ ǱƢǠǋƛ
ǺǷǪººƦǗ ȁƗ ǹơƾǠſĿƨǠǸ ººǌǳơ ǹȂǰƫ ǹƘº ºƥ ÇƨǠſ ǱƢǠººǋ ƛ ƾǼǟǹƢǷȋơ

�ƨȈǰȈƬǇ ȐƦǳơȁƨȈ ƦǌŬơƶǘǇȋơ ǺǟȅƾǠ Ƭƥơȁ �ƱƢƳ Ǆǳơ ȁƗ ǲȈƬǈǳơ
�Ǫȇǂū ơ ǂǘƻǺ ǷǮƫǂººǇƗȁ ǮȈǸŢǱŗŭơ ǲƻơƽ ƨǷȐºǈǳơȁ ǺǷȋơǕ ȁǂºǋƧƢǟơǂǷ

�ǹƢǷƗĿ ňȂǰƬǳ ǁǀūơ ĈȆƻ ȂƬǧ

ǺǿǀǴǳ ǁƽƢƦƬȇ ƢǷ ƆƢǠȇǂǇ �ƨǫƢǟȍơ ǺǟƮȇƾūơ ƾǼǟ
ƅơ ǶȀǼƸƬǷ ơ ǺȇǀǳơǮƠǳȁƗ �ƆƢȇƾǈƳƨǫ Ƣǟȍơ ȅȁƿ
ǮƠǳȁƗ �ǶȀǴĈǸ ŢȁǶǿŐǏŐƬƼȈǳ ÇƨººǫƢǟƜƥ ńƢǠƫ
ƆơŚưǰǧ �ƣƢǠǐǳơ Ɛǲǯ śƐǘƼƬ Ƿ �ơȂǟƾº ƥƗȁ Ǻȇǀǳ ơ
ȏ ǶĔȋ �ǶȀ Ƿơƾºººǫ Ƙƥ ǹȂũǂȇśǻƢǼ ǧ ƢǼȇƗǁ ƢǷ
Ƕºº ºǇǂƫƪǻƢǯ ƆƨǴǨǗ ǭƢǼǿƐǹ ƛ ǲººƥ �ǶŮȅƾȇ Ɨ
�śǟ ơǁƿ ȁƗśº ºǫƢǇ Ȑººƥ ƪººǬ ǴĄƻ ƢȀĈǻȋ �ƢȀǸǨºƥ
�Ǯǳǀǯ ǂƐǰǨĄǻ ƢǼƌǴǠš ǁȂǷȌǳ ƨȈ ºƸǘǈǳơ ƢǼƫǂǜǻ
ǹȁƽ ǞºǫơȂǴǳ śǰƬǈȇ ǺǷ Ȃǿǩ ƢǠŭơ ƐǹƗ śǇƢǼƬǷ
ǦȈǯ ǂǰǨȇ ǹƘºƥ ǾºǈǨǻ ǩƢǿǁ ƛ ȁƗ ǽŚȈǤƫ ǱȁƢŹ ǹƗ
Ƕǿ ƨºººººǫƢǟȍơ ȅȁƿ �ǾǠǸƬů Ŀ ƆƢȇƾƴ ĄǷǹȂǰȇ
Ɛǲǯ ǹȁǂƻȉơ Ǿǳ ǵĈƾººº ºǬĄȇ ǹƗ ǂǜ ƬǼȇ ȅǀǳơ �ƨǳƢǠǳ ơ
�ƢȀº ºǬȈƦǘƫ ŕºƷȁƨºƸȈǐǼǳơ ǺǷ ÅƔƾ ºƥ ÇƔȆºǋ
ǽƾºǈƳȁ ǾǴ ºǬǟǪȈǠ Ąȇ ǺǷ Ȃǿ ƨºǫƢǟȍơ ƤƷƢǏ
ƆƨǠĈǷ ƛƶºƦǐȈǧ �ƨƠȈǈ ǳơƩơƽƢ ǠǴǳ ƢǸȀǯǂƬȇ śƷ

��ƆƢȀǧƢ ƫ
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









ƢȀǠǷ ǱƢǗȁ ƨȇǁȂººººǈǳơ ƧǁȂưǳơ ƪǳƢǗ
ƩƽĈǂººººǌƫ ��ǵƢǜǼǳơ ǲȈǰǼƫȁǊǘºººƥ
���ǽƢºƥǂǟơȁ � �ƔƢǈǼǳơƪƷƢǐǧ ƩȐƟƢǠǳơ
ƩƢƠƳȐǳ ơ ǺǷ ƱơȁǄ ǳơ ƩƢººƦǴǗƪǳƢĔƢǧ
���ǹƽǁȋƢƥ ƔȂƴǴǳơƩ ƢǸĈȈűĿƩƢȇǁȂǈǳơ
ƪǸǰƸǧ �ƢđƢǐƬǣơ ǱȁƢƷ ƆȐƳǁ ąƪ ƊǴăƬƊǫ
ƧǂƟƢƯ ƩǁƢƯ �ǵơƾǟȍƢºººººƥ ƨǸǰƄơ ƢȀ ȈǴǟ
�ƢȀǧǂǋ Ǻǟ Ǟǧơƾƫ ƪǻƢǯ �ǺǸȈǳƢƥ ǁơ ĈȂ ưǳơ
ǾºǈǨǻ Ǻ ǟƆƢǟƢǧƽ ƌǲĄƬǬăȇ ǺǷ ƌƗŐȇǦȈǰǧ

����ƢȀǧǂǋ ǺǟǞǧơƾƫ ǺǷ ĄǵĈǂ ƴĄƫȁ
ǶƟơȂºººǫ ĿÇƧĈȂººǬ ƥƔƢººǈǼǳơǭǁƢººǌƫ
ƨǨǔǳơ Ŀ ƨȈǴƄơ ǆǳƢĐơ ƩƢººººƥƢƼ Ƭǻơ
ÇƨȈººººººƥ ǄƷ ÇƩƢȈǨ ǴƻȄǴǟ ƨȈºººººƥ ǂǤǳơ
��ǹȂǻƢºǬǳơ Ǿºƥ ƶǸ ºǈȇ ƢŠȁ �ƨȇǂƟƢºǌǟȁ

�ƨǸƟƢǫ ƐǲǯĿǹƢ ƬǼƯƛ
ƪǴǐººƷ ƧǁƢȈººǇ ƧƽƢȈººǫ ƨǐƻǁ ǱȁƗ
���� ǵƢ ºǠǳơĿ ƪºǻƢǯ ƨȇǂǐǷ ƢȀ ȈǴǟ
ǵǂŰƨȇƽȂǠºǈǳơ ƨȈƥǂǠǳơ ƨǰǴǸŭơ Ŀȁ

�ƧǁƢ ȈǈǳơƧƽƢ Ȉǫ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ
ǵǂºººƷƪ ǻƢǯ ƆƢǷƢǟ ��ǹȂƬǼȈǴǯ ȅǁȐ Ȉǿ
ƨȇȏȂǳ ǁȂƫ ƢǼȈººººǇȁǪºººƥƢǈǳơǆȈ Ɵǂǳơ
ƨººǇƢƟǂǳ ƨºǬƥƢǇ ƨºƸǋǂǷȁ ǭǁȂȇȂȈǻ
�ƨºȈǳƢūơ Ƣ ºǰȇǂǷƗ ƨ ȈƳǁƢƻ Ƨǂȇǃȁȁ �ƢǰȇǂǷƗ
ȏƛ ƆơǂºƻƚǷƞƳƢǨŭơƢȀǓǂǷ Ƕǣǁ Ȅ Ǵǟȁ
�Ǒǂŭơ ǉơǂǧ ǺǷ ƢȀǴǸǟ ǲǏơȂƫ ƢĔƗ

EÊlEMdF ÈÂ
�E«¾D ÁÏ\

ĈǺȀƷ ơǂƳǺǸǴǸǴȇƧǄǣ ƔƢǈǻȁ �Ɣ ƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳ ơ ƨǔǿƢǼŭ ƆƢǷȂȇ� �ºǳơ ƨǴŧ ƩƗƾƥ
ȅǀǳơ ȁ �ƧǄǣǝƢǘººǫȄǴ ǟȆǴȈƟơǂ ººǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ Ɣ ƢǼƯƗ ǺǴƬƌǫ ƆƧƗǂǷơ �� ǹƾººǬǧ ǹƗ ƾǠºƥ
�Ƶơǂŝ ƆƧƗǂǷơ�� �ƨºººƥƢǏƛǺǟơ ƾǟ �����ŐǸǧȂǻ �� ńƛ� �ǺǷƧǂƬ Ǩǳơ ǱȐƻ ǲǏơȂƫ
ÇƧǂºǋ ƢƦǷ ÇƩƢƥ ƢǏƛ ƔơǂƳ ǹƾȀǌƬǇơ ĈǺĔ Ɯǧ �ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬƷ ǄǯơǂǷƩƢǬȈǬŢ ƤǈŞȁ
ƧƢǟơǂ Ƿǵƾǟȁ �śȈǻƾŭơ ƵơȁǁƘºƥȆ ǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ǁƢƬȀƬǇơȄǴǟ ǲǳƾĄȇ ƢŲ� ĈǺŮǃƢǼŭ

�Ņȁƾ ǳơňƢǈǻ ȍơ ǹȂǻƢǬ ǳơƝƽƢƦǷ
ȁƗ ǲƬººǬǳơȄǴ ǟǹơȁƾǠǳơ ơǀǿǱȐƻƩƢȈǼȈǘººǈǴ Ǩǳơ ƔƢººǈ Ǽǳơ ƧƢǻƢ ǠǷ ǂǐƬ ººǬƫŃ
ĈǵƘºƥ� ǹƾȀºǋ ƢǷƾǼǟ �ƧȂǈǬǳơ Ƨƾȇƾǋ ƣǁƢš ƔƢǈ ǼǳơƩƢƠ Ƿ ƪǌȇƢǟƾǬǧ�ƨƥƢǏȍơ
ȄǴǟ ƣǂūơ ƨǳ ƕ ĈǺēŐƳ Ɨ ƢǷƾǼǟ ȁƗ �ǺȀǴƟơ Ȃǟ ǺǷ Çƽơ ǂǧƗ ǲƬºººǬǷƾǿƢ ºººǌǷ� ǺȀǼȈǟƗ
ƔƢǈǼǳơƪǳơǃ ƢǷȁ�ȃȁƘǷ Ȑƥ ÇƩơƽǂǌǷ ĈǺȀƌǨ ǴƼĄƬǳ �ǦǐǬǳơ Ƨ ƘǗȁƪŢ ĈǺŮǃƢǼǷ ƧǁƽƢǤǷ
�ƩƢȇƾƸƬǳơ ǽǀǿ ƨǷƾǬǷĿȁ�ƆƢȇ ƾŢ ƢȀƬȀƳơȂǷƾǠ ĄƫŖǳơƩ ƢǠƦƬǳơ Ǻ ǷƾȇƾǠ ǳơ ǾƳơȂƫ
ȁƗ ĈǺđ ƪºǬū Ŗǳơ ƨȈºǈǨǼǳơ ƩƢǷƾǐ ǳơȁ ƩƢǗ ȂǤǔǳơ ǞǷǲǷƢǠ Ƭǳơ ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơ
ǝƢǓȁȋơ ƾȈǠǏȄǴǟ ŚǘŬơ ǁȂ ǿƾƬǳơńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ǹơȁƾǠǳơ ƔơĈǂƳ ĈǺŮƢǨǗƘº ºººººººƥ

�ȆƟǄƳȁƗ ĘȆǴǯ Çǲǰǌƥ ƢŮǃƢǼǷ ǁǂǔƫ ƔơĈǂƳň ƢǠƫŖǳ ơƩȐƟƢǠǳ ơƩƢƠŭƨ ȈǌȈǠŭơ

Â̄¦¹? ÐyÅ@Â½ Ðº��Ì� Ïk© Ó@mÁ
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ƨǷƾºǬƬǷśºƥǁƾǷƤȇǁƾƫƩơǁƢȀǷ� ǹơȂǼǠƥ ƆƨȈƦȇǁƾƫ ƆƧ ǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ 

ǵƢȇƗ� Ƨƾŭ ƩĈǂǸ ƬºǇơ Ɔƨ ȈºƦȇǁƾƫ ƆƨǟƢºǇ ����Ǟ ºǫơȂƥ �Ʃơ�śȈǨºƸǐǴǳ

� ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁ ǦǴƬűǺǷ Ƨ�ȆǨƸǏ����ƨǯǁƢǌŠ
ǀȈǨǼƫ ǱƢůĿ Ʃơ�śǯǁƢºººº ºººººǌŭơƔơƽƗ ǂȇȂǘƫńƛ Ƨǁȁƾǳ ơ ƪǧƾǿȁ
Ʃơ�śȈǨººƸǐǳơ ƨƳƢū �ƨȈºƦȇǁƾƬǳơǩǂǘǳơ ǲǔǧƗƤºǈƷ �ƤȇǁƾƬǳơ

�Ʃ ƢƦȇǁƾƬǳ ơǽǀǿǲưŭ
ƨȈǨȈǯ �ƤȇǁƾƬǳ ơ ǵȂȀǨǷ �ƢǿǃǂººººƥƗ �Ʃ ƢǟȂǓȂǷ ƧĈƾǟƧǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ
ƤȈǳƢºǇȋơȁ �ƨȈºƦȇǁƾƬǳ ơ ƨȈǴǸǠǳơ ǲƷơǂǷ �ƨȈƦȇǁƾƬǳơ ǥơƾǿȋơ ƨǣƢȈǏ

�ƨȈƦȇǁƾ Ƭǳơ
ǞºǫơȂƥ �ĿơǂǣȂƫȂǨǳơ ǂȇ ȂǐƬǳơ � ǹơȂǼǠ ºƥ ƨȈºƦ ȇǁƾƫ ƆƧǁȁ ƽ�Ǆǯǂŭ ơ� ƾǬǟȁ 

���� ƨǯ ǁƢººǌŠ �ǵƢȇƗƨǠººƥǁƗ Ƨƾŭ ƩĈǂǸƬººǇơ ƆƨȈººƦȇǁƾƫ ƆƨǟƢ ººǇ �� ��

�Ƨ�ȆǨƸǏ
ƺȇǁƢƫǺǟ ƨǷĈƾº ººººººººǬǷ �ƢȀǼǷ ƆƧƽƾǠƬǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷƧǁȁƾǳ ơƪǳȁƢǼƫȁ
ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ơŚǷƢǰǳƢºº ƥǭƢººǈǷȍơ ƨ ººǬȇǂǗ �ĿơǂǣȂƫȂǨǳơ ǂȇȂǐƬǳơ

�ƧǄǣƨǼ ȇƾǷĿ ǂȇȂǐƬǴǳśȈǴ ǸǟśǷȂȇ
ǮǟȁǂºǌǷǺȇǁĈȂǘƫǦȈǯ� �ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈºƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆ ǯǂŭơ� ǀƐǨǻ ƢǸǯ 

ǺǷ ƆƧƾȈººǇ ���� ƪǧƾȀƬººǇ ơ ƆƨȈºƦȇ ǁƾƫ ƆƨǟƢºǇ ���� ǞºǫơȂƥ �ǍƢ Ŭơ

ǲǸǟ ƩƢǋǁȁȁ ƨȈ Ʀȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ

�Ƨ ŚǤǐǳ ơ ǞȇǁƢǌ ŭơƩƢƦƷ ƢǏ
ƆƧƾȈǇ ����ºǳ ƨȈǳƢŭơ ƩơǁƢǌ ƬǇȏơǺǷ ƆƨǟƢǇ ���� �Ǆǯǂŭơ � ǀƐǨǻ ƢǸ Ȉǧ

ǝȁǂººǌǸǴǳ ƨ ȈǳƢŭơ Ƨ ǁơƽȍơ ǱȂººƷ �Ƨ ŚǤǐǳ ơ ǞȇǁƢººǌŭơ Ʃ ƢºƦƷƢǏ ǺǷ
�ƩƢȇƽ Ƣȇǂǳơ ƔƢº ºǈǼǳơ ȄºǬƬǴǷ � ºǳ Ǟº ƥơǂǳơ ƔƢº ǬǴǳơ ǀȈǨǼƫ ƐĻȁ �ǪȇȂºǈ Ƭǳơȁ
Ǒȁǂººǫ Ƨǂºǌǟ�Ǆǯ ǂŭơ�ǵĈƾ ºǫȁ�ƩƢ ȇƽƢȇǂǳơƔ ƢºǈǼǳ ơ ǺǷ��� � ƨǯǁƢ ºǌŠ

�ǁȏȁƽ ������ ƨǸȈǬƥ Ɣ ƢǈǼǳƨ ȈǳƢǷ
ÇƨȈưŞ ÇƨºǇơǁƽ ƲƟƢƬǻ ĈǶǿƗǑơǂǠƬǇ ȏ ÇǲǸǟ ƨǋǁȁ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ ƢǸ Ȉǧ

ƨȈººǇ ƢȈǈǳ ơ ƨȈǯǁƢ ººǌƬǳơ ȁ ƨȈǼȈǘ ººǈǴ ǨǳơƧƗǂŭ ơ� �ǹơȂǼ Ǡºƥ Çƨư ȇƾºƷ
ÇƨȈǴǿ Ɨ ÇƩƢºººººǈǇƚǷ Ʃơ�ȆǴưŲ ǺǷ Çƽƾǟ ǁȂǔŞ �ƨȇƽƢǐ Ƭººººº ǫȏơȁ

�ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔǬƥśǸ ƬȀǷƩ ơ�śȈŻ ƽƢǯƗȁ
Ʃơ�śǷƢƄơ ǺǷ ÇƨǟȂǸůƨǯǁƢºǌŠ ƆƢºƷȂƬǨǷ ÅƔƢº Ǭǳ �Ǆǯǂ ŭơ� ƾºǬ ǟȁ

ƨǬȈƯȂǳơ ƨǌǫƢǼŭ �Ś ƫƢƼŭơȁ ƔƢȀƳȂǳ ơ ǺǷ Çƽƾ ǟȁ� Ɛňƾ ŭơ ǞǸƬĐơƔƢǘǌǻȁ
ǺǷ ǾǼĈǸǔƫ ƢǷȁ�ƨȈǐƼºǌ ǳơǱơȂ ºƷȋơ ǹ ȂǻƢºǬƥ ƨ ºǬƐǴǠƬ ŭơ ƨȈǫȂǬūơ

�ƔƢǈǼǳơ ĈǪŞ ÇƨǨǐ ǼǷŚǣ ÇƽȂǼƥ
ǹȂǻƢº ºǫ ƐǹƗȄ Ǵǟ ƢǿŐ ǟ ƾȈǯƘ Ƭǳơ ƐĻƈƨȇ ƾººǬǻ ƈƨ ºǫǁȁ ƔƢ ºǬǴǳơ ǱȐƻƪǷƾƌǫȁ
�ƨȈƳȁ ǄǳơƨǫȐ Ǡǳơ ƔƢȀƬǻơ ƾǼǟ ƨǻƢǔ ūơǝȂǓȂǷ Ƕ ƐǜǻƨǴ ƟƢǠǳơ ǩ ȂǬƷ
ǵȋơ ƨǨȈǛȁŐƬǟơ ǹ ȂǻƢǬǳƢ ǧ �ƧƗǂŭơ ƾǓƶǓơȂǳơ ǄȈȈǸƬǳơ ǪǴǘǼ ǷǺǷ

�ƧƗǂŭơ ǹȁƚºººǋ ǄǯǂǷ� ǱơǄȇȏ ��ǵƢȇƗ �� � ǂǸƬºººǇơ ȅǀǳơȁ �ƧǄǣ ǝ Ƣǘºººǫ ȄǴǟȆǴ ȈƟơǂºººǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ Ƕǣǁ
�Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ ƮȈºººƷ �ǝƢǘºº ºǬǳơĿ ƔƢºººǈǼǳơǥƾȀƬººǈƫŖ ǳơ ǾƬǘ ººǌǻƗȁ ǾƫƢȈǳƢǠǧ ǀȈǨǼƫ ǲǏơȂȇ

�����ȅǁƢŪ ơ ǵƢǠǳơ ǺǷ �ŐǸǈȇƽȁ ŐǸǧȂǻ �ǂƥȂƬǯƗ� ǂȀǋȋơ ǱȐƻƨȈǳƢƬǳơƩƢǗƢǌǼǳ ơ
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ǀƻƘ ȇ Ńȁ �Ƨ Ɨǂŭơ ƨǷƾƻ Ǻǟ ǲǨǘǳơ ƔƢǼǤƬº ººººººǇ ƢƥȆȀƬǼƫ �ƨȈ Ƿƾƻ
�ǲǨǘǴǳ ȄǴǔƌǨ ǳơ ƨƸǴǐŭƢƥ

ƧƗǂǸ ǴǳȅƽƢǐ Ƭºǫȏ ơśǰǸƬǳơ ǁȂǜǼǷ� ǹơȂ ǼǠºƥ Ɔơǂ ŤƚǷ�Ǆǯ ǂŭơ�Ƕ Ɛǜǻȁ 

ƨȇȂº ºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ʃơ�ȆǴưŲ ǺǷƾȇƾ Ǡǳơ ǁȂǔŞ �Ƨ Ǆǣ ǝƢǘºǫ Ŀ
ƾƐǯƗ �ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢ ººǌŭơ ƩƢºƦƷƢ ǏƔƢºǈ Ǽǳơȁƨ ȈǸǼƬǳơ ƩƢºǈǇ ƚǷȁ

ȅƽƢǐ Ƭººǫȏ ơ śǰǸ Ƭǳơȁ ƨǯǁƢººǌŭơ ƨȈŷƗȄǴǟ ǹȂǯǁƢ ººǌŭơ ǾǳȐƻ
ȄĈǼº ºƦƬƫȁǶǟƾƫ ÇƩƢ ǼǓƢºº Ʒ ƽȂƳȁ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟǺ ȇƽ ĈƾººǌǷ �ƔƢººǈǼǴǳ
ĿĈǺŮȆǟ ƢǸƬƳȏ ơȃȂƬººǈŭơ śººǈŢ ǥƾđ �ƨȇȂºǈǼǳơ Ǟȇǁ Ƣºǌŭơ

�ǝƢ ǘǬǳơ
ĿÇƨǨǴƬű ÇƩƢǠǷƢ Ƴ ĈƪºǇ ĿƨȈ ºǇơǁƽ Çǵ ƢȇƗ ƨĈƬǇ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀƐǨǻ ƢǸǯ

ǵƢȇȋ ơ ǺǷǥƾŮơǹ Ƣǯȁ �Ƨ�ƤǳƢǗ �����Ȃ Ŵƪǧƾ ȀƬºǇ ơ �ƧǄǣǝ Ƣǘºǫ
�ƧƗǂŭ ơ Ĉǎţ ÇƩƢǟȂǓȂŠ ƩƢǠǷƢŪơ ƨººººƦǴǗ ǦȈººººǬưƫ ƨȈºººǇ ơǁƾǳơ
�ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơȁ �ƧƗǂŭơǩȂººǬƷȁ �ǁƾǼŪơȁ �ƨȈºǇ ƢȈǈǳ ơ ƨǯǁƢºǌ ŭƢǯ

�Ǳ ƢǨǗȋ ơǑƢȇǁ ĿƩȐǷ ƢǠǳơȁ
�ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơȁ �ǂƐǰƦŭơ ƱơȁǄǳơǱ ȂƷ Ɔƨǋ ǁȁ ��� � �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀǨǻƢ ǸȈǧ

ǺǷ ƆƧ ƗǂǷơ ������Ʃ ƢºǋǁȂ ǳơ ƪǧƾȀƬºǇơ ȁ �ƧƗǂŭơ Ĉǎ ţ ÇƧŚ ưǯ ƢȇƢǔºǫȁ

�ǝƢǘǬǳơ ĿƨǌĈǸȀŭơǪǗƢǼŭơ
ǦǴƬűǺǷ ƆƨºƦǳƢǗ ����� ºǳ ƆƨȈºǇ ơǁƽ Ɔƨº ƸǼǷ �� ��� �Ǆǯ ǂŭơ� ǵĈƾ ºǫȁ 

ǱƢǸǰƬººǇơ ȄǴǟƩ ƢººƦǳƢǘǳơ Ƨƾǟ ƢººǈǷ ǥƾđ �ǝƢǘºǬǳơ ƩƢǠǷƢƳ

�ƧƽƢȀǌ ǳơƱơǂ ƼƬǇơȁ ƨȈǠǷƢŪơ ĈǺēŚǈǷ
ƔƢºǬ ǴǳơǊº ǫƢǻȁ �Çƨº ƷȂƬǨǷ ÇƨȈǠǸƬůƩơ ƔƢºǬǳƨ ǠºƥǁƗ �Ǆ ǯǂŭơ� ǀǨǻȁ 

�ƮǳƢ ưǳơȁ �ƨȈ ǻȂǻƢºǬǳ ơ ƨºǬȈƯ Ȃǳơ Ǻǟ �ňƢưǳơȁ �ƩƢºƥƢƼ Ƭǻȏơǝ ȂǓȂǷ Ǳȁȋơ
�ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭơȁƧ Ɨǂŭơ� ǱȂƷ ƐǀǨĄǻ ȅǀǳơǝ ȐǘƬǇȏơ ƲƟƢ ƬǻǺǟ
ǺǷǥƾŮơ ǹƢǯȁ�ř ȈǘǈǴǨǳơƩ ƢƥȂǬǠ ǳơ ǹȂǻƢǫ � ǱȂƷ ǞƥơǂǳơƔ ƢǬǴǳơȁ
�ƨººƷ ȁǂǘŭơ ƩƢǟȂǓ Ȃŭơȁ ƩƢººƦǬ ǠǳƢƥ ȆǟȂǳơƨº ºƦǈǻǞ ǧǁ �ƩơƔ ƢºǬǴǳơ
�ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơ śǻơȂǬǳơĿ ƧƽȂƳ Ȃŭơ Ʃơǂ ǤưǳƢƥƨ ǬƐǴǠƬŭ ơ ǮǴƫ ƆƨǏƢƻ

�ĈȅǁƾǼƳ ÇǁȂǜǼǷǺǷ ƢȀȈǴǟǲǸǠǳơ ƩƢȈǳƕȁ

ǁȂǔŞ�ǁƢǼǳ ơ ǖƻȄ Ǵǟ� ǶǴȈǧǑǂǠǳ ÇǲǸǟƨºººº ºǋǁȁ�Ǆ ǯǂŭơ� ƐǀǨǻȁ 

ƨȈǔºººǫǺ ǟǶǴȈǨ ǳơƭƾº ººƸƬȇȁ �śƳǂƼ ŭơȁƩƢƳǂƼŭơ ǺǷ ÇƨǟȂǸů

ǵȐǧƗ

�ƧǄǣ ǝƢǘºº Ǭǳƨȇƽȁ ƾūơǪǗƢǼŭơĿ ĈǺǰººǈȇļơȂǴǳơƔƢº ºǈǼǳơƧ ƢǻƢǠǷ
ǺǷ Śưǰǳơ ĈǺ ȀƳơȂȇ ȁ �ǱȐƬº ººƷȏơ ƩơȂºººǫ ǞǷ ÇǅƢŤȄǴǟ ǞºººǬƫ Ŗǳơȁ

�Ǯǳǀǳ ƆƨƴȈƬǻ ƨȈǷȂȈǳ ơ ĈǺēƢȈ Ʒ ČƾƐǬǠ Ąƫ ŖǳơƩ ƢƥȂǠǐ ǳơȁǲ ǯƢǌŭơ
ǺǷ ÇƨºƦŵǁȂǔŞ� ƪǼƥ ƾǳ ȁ� ǹơȂǼǠ ƥ ƆƢȈǷơǁ ƽ ƆƢǸǴȈǧ �Ǆǯǂŭơ � Ǒǂǟ ƢǸǯ


�Ĉĺ ƢƦǌǳ ơ ǁȂǔū ơǺǷ Çƽƾ ǟȁ �śȈƟƢǸǼȈǈ ǳơȁśƳǂƼŭơ
Ǻǟ ȆǰŹȁ �ǆȇơǂǠ ǳơ ȅƽơȁ �ǶǴȈǧƨ ººººǋ ǁȂǳơ ǱȐ ƻ �Ǆǯǂ ŭơ�Ǒǂ ǟ ƢǸǯ
ǩǂºǋ �ƨȈǟ Ƣƴºǌǳơ ǩǂºǋ Ȅǐº ǫƗ ƨǠºǫ ơȂǳơǆȇơǂǠǳơ ȅ ƽơȁ ƨºǬǘǼǷ
ƨȈź ǁƢƬǳơ ǁȁ ǀŪơȁ�Ƕ ºǇȏơ ơǀđƨº ǬǘǼŭ ơ ƨȈǸǈ ƫ ƤƦǇ ȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ

�ƨǬǘǼǸǴǳ
ÇƩƢº ƦȇǁƾƫǺ ĈȈǬǴƫ ÇƩ ƢƳǂűƱƢƬǻƛǺ Ƿ ÇǵȐǧȋ ƢǿƾǬǟ ĈǶƬȇƩ ƢǋǁȂǳ ơǽǀǿȁ
ȄǴǟ ƩƢƳǂƼ ŭơ Ɣȏƚǿ ǞȈƴººǌƫĿ ƪǸȀºǇƗ�Ƨ Ɨǂŭơ ǹȁƚ ºǋǄǯ ǂǷ�Ŀ
ǵƢºǷ Ɨ ĈǺȀǷ ȐǧƗǑǂǟ ǺǷ ǺǧĈȂƼƬ ȇ ĈǺƌǯĈǺĔƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ� ĈǺ ȀǷȐǧƗ Ǒǂǟ

�ǥȂŬơǄƳ ƢƷ ǂǈǯ ǺǠǘƬǇơ �ŅƢƬǳƢƥ�ǁȂ ȀǸŪơ
�ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢ ºǌŭơȁ ƧƗǂŭơ� ǱȂºƷ ÇǶǴ ȈǧƱƢƬǻ Ɯºƥ �Ǆǯ ǂŭơ� Ɨƾƥ ƢǸǯ

ǺǷ ǺȇƾȈǨƬ ººǈǷ ƵƢųǎǐºǫ Ǻǟ ÇǶǴȈ ǧ ƱƢƬǻƜ ºƥ �Ǆǯǂŭ ơ� Ɨƾºƥ ƆƢǔȇƗȁ

�� Ǆǯǂŭơ�
ƩƢƠ ººººǋƢ Ǽǳơ ƩƢƳ ǂƼŭơƾ ȈǠǏȄǴǟ ǵȐǧȋơƱƢ Ƭǻȍ ƨºº ºƦǈǼǳƢ ƥ ƢǷƗ

�ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔºººǫ Ǻǟ ÇƨǟȂǼƬ Ƿ ÇǵȐǧ Ɨ ƱƢƬǻƛ Ƕ ƬȈººǈǧ �ǵȐǧȋơ ƩƢǠ ǻƢǏȁ
�ƔƢº ºǈǼǳơǹ ȂȈǠººƥ �ƮǳƢưǳ ơ ƧƗǂŭơ ǵ ȐǧƗǹƢƳǂȀǷ ĿǭǁƢº ºǌƬǇŖǳơȁ

�ǲƦǬŭ ơ ǵƢǠǳơ

ȃȂƬ ºƷơȁ�Ɣ ơƾȈǤǳơ� ƨǴů ǺǷśǠ ºƥǁȋơȁ ȅ ƽƢūơƽ ƾǠǳơ �Ǆ ǯǂŭơ� ǁƾǏƗ

�Ʃơǁ ĈǂƄơ ƩơŚ ººººǇȋơ Ƨǂǯ ơƿ� �ƢȀŷƗ ƨǟȂ ǼƬǷ ÇƩ ƢǟȂǓȂ ǷȄǴǟ ƽƾǠǳơ
� ��ǁƢǜƬǻȏơ ƧǂŦ� �ǺȇǃƢǻǄ ǳơ ƨǻȂǨ ǟȁƶºƦǌǳơȁ�ȅ ƽơǂǨǻȏ ơ ǱǄǠǳơ ǝƢƳȁƗ
���ǶǿƾºƷȁ ȃǂºǇȋơǎź ǲǿ��ƧŚºǇȋ ơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳ ơ ƨǯǂū ơ ƺȇǁƘƫ
ǁơȂº Ʒ� ��ƨºǬ ȈǫƽśǠƥǁƗĿ ĈǺȀƟƢǼƥ ȋ ĈǺȀƬǷȂǷƗǺ ƥĈǂǇȃǂǇȋơƩơƾǳơȁ�
ńƛ ǹȂƴºǈ ǳơ ǹƢƦǔǫ ǺǷ � ��ǒȇ ƢƦǳơ ƨǴĔ ƧǁĈǂƄ ơƧŚǇȋ ơ ǞǷƔ ơƾȈǤǳơ

��ƩƢȈǨǌƬǈŭ ơƧĈǂǇƗ
ƨȈǷȐǟȍơƩ ƢºǈǇ ƚŭơ ȄǴ ǟ ƽƾǠ ǳơ ǺǷƨƼºǈǻ �����ŅơȂƷǞ ȇǃȂƫ ƐĻȁ
ǦǴ ƬűĿśȈǨƸǐǳơȁ ƩƢȈǨƸǐǳơƤ ƫƢǰǷȁ ƨȇȂǈǼ ǳơȁ ƨȈǫ ȂǬūơȁ
�ňȁǂƬǰǳȍ ơǞǫȂŭơ ȄǴǟǾ ǴǸǯƘƥ ƽ ƾǠǳơǂǌ ǻ ƤǻƢƳńƛ �Ƨ Ǆǣ ǝƢǘǫ ƔƢŴƗ
�ƨǳǄ Ǡǳơ ǁơƾƳ ǂºººǈ ǯ�ǹơȂ ǼǠºººƥ ÇƨȈưŞ Çƨ ººǇơǁƽ ǺǷ �Ǆǯ ǂŭơ�ȄȀƬǻơȁ

ƨººǇ ơǁƽńƛ ƨºǇơ ǁƾǳơ ƪǧƾǿȁ�ǁƢǐūơ ƨȀƳơȂǷ ĿƩƢ ĈȇǄǤǳơƩ ƢǻĈȁƾŭơ
ƔơȂºǇ �ƩƢǻ Êȁƾŭơ ƢȀ ȀƳơȂƫ ŖǳơƩƢȇĈƾƸƬǳ ơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơƩ ƢǫȐǟ
�ǵƢǠ ǳơȆǇƢȈǈǳơ ǁ ƢǗȍơĿ ƨȈǼȇƽ ȁƗ ƆƨȈǧƢ ǬƯ ȁƗ Ɔƨ ȈǟƢǸƬƳ ơ ƆơƽȂȈǫ ƪǻƢǯƗ
ǝƢǘºǫ ȄǴǟ ǁƢǐūơ ǄƳƢƷ ǂǈǯĿ ƪǻǂƬ ǻȍơ ǁȁƽ ȄǴǟƨǇơǁƾǳơ ƩǄƐǯǁȁ
ǁơȁƽȋ ơ ŚȈǤƫ ǮǳƿĿ ƢŠ �Ȇǟ ƢǸƬƳȏ ơ ǝȂǼǳơ ƩƢºººº ºººººǫȐǟ ŚȈǤ ƫȁ �ƧǄǣ
ƩƢǻ Ĉȁƾŭơƨº ººǇơǁƾ ǳơ ƪǧƾȀƬºººǇ ơȁ �ǱƢƳ ǂǳơȁƔƢ ºººǈǼǳ ơ ǺǷƨǠ ƐǫȂƬŭơ

Ƨ Ǆǣ ǝƢǘǫĿƩ ƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ƨººº ǬǴūơ � Ǆǯǂŭơ� ǀ ƐǨǻ �ǞǸ ƬĐơȁ ƧƗ ǂŭơ�ƲǷ Ƣǻǂºººƥ ǀȈǨǼƬǳ ƆơǁơǂǸƬº ºǇơ

�ƨȈǻ ȂǻƢººǫ ǩȂºǬƷ ȐºƥǱǃƢ Ǽŭơ ƩƢǷ ƽƢƻ�Ǳ ȂºƷ ƪǻƢǯŖǳơȁ �ƨǠºǇƢƬǳơ
��ǁȂƳȋơ� ��Ʃ ƢǷƽƢŬ ơ ǩȂºǬƷ � �ƢȀŷƗ ǁȁƢƄ ơ ǺǷƾȇ ƾǠǳơƨǬǴūơƪ ǳȁƢǼƫȁ
Ƨǂǜ ǻ� ��Ǻǿ ĈƾǓǅ ǁƢǸŭơǦǼǠǳơ� ��ƩƢǷƽ ƢŬơ ǩȂº ǬƷƨȇƢŧƨº ǬȇǂǗ�

��ĈǺŮ ǞǸƬĐơ
ƪǯ ǁƢºǋȁ � �Ǆǯǂŭơ� ƱǁƢƻǺǷśǐƬƼŭơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ƨǬǴūơ ƪǧƢǔ ƬǇơȁ
Ǻǟ ƪƯĈƾŢƮ ȈºººƷ �śƬǼº ººǇǀǼǷ ǱǃƢǼŭ ơĿǲǸǠƫ ƈƧƗǂǷ ơǦƫƢŮ ơŐǟ
ǲǸ Ǡǳơ ǺǷ ǝȂǼǳơ ơǀŮƪǬǴǘǻơ ƢĔƗ Ʃƾ ƐǯƗȁ �ƢȀǴǸǟǥ ȁǂǛȁ ƢȀƬƥǂš

�ƨƦǠǐǳơ ƨ ȇƽƢǐƬǫȏơƢȀ ǟƢǓȁ Ɨȁ ƨȇƽƢŭ ơ ƢȀƬƳƢƷ ǺǷƆƢǫȐǘǻơ
Ŗǳ ơ ƨȈưºƸ Ʀǳơ ƨºǇ ơǁƾǳơ ǱȂºƷƧ ǂºǋƢǠǳ ơ ƨºǬǴū ơ �Ǆǯǂ ŭơ� ƐǀǨǻ ƢǸǯ

�ƨȇƽ ƢǐƬºº ǫȏơȁƨȈ ºǇƢȈǈ ǳơ ƨȈǯ ǁƢºǌƬ ǳơĿ ƧƗǂ ŭơ ǁȁƽ� ǹ ơȂǼǠºƥ ƪǻƢǯ

ǞǸƬĐơ Ŀ ƧƗǂŭ ơ ƨǻƢǰǷ � �ƢȀǼǷ ƆƧƾȇƾǟ ǁȁƢŰ ƨǬǴūơ ƪǳȁƢǼƫ

.

Ʃơǁ ơƾǏƛ

�Ǟ ǸƬĐơ ȁ ƧƗǂŭơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ
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ǂǔººƷȁ�Ʃ ƢººƥȂǬǠǳơǹȂ ǻƢºǫȁƨ ȈǐƼºǌǳơ Ǳơ ȂºƷȋơ� ǝȂǓȂǷ ȄǴǟ
ǪǗ ƢǼǷƨǧ ƢǯǺǷ ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢºººǈ Ǽǳơ ǺǷ ����� � ŅơȂº ºƷ ƩƢººǋǁȂǳơ

�ǝƢǘǬǳơ
�ƩȂ ºƦǇ� ƆƢ Ȉǟơƿƛ ƆƢǻ Ȑǟƛ �� � ƽƾǟ�Ǆ ǯǂŭơ� ƐƮ ºƥ �ǝȁǂ ºǌŭơǆǨǻǺǸǓȁ

Ŀ ƐƮºƦǳơ ƐĻ ȁ �ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ�ȁ �ƧƗ ǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳ ơ� ǱȂƷ
ƭȐ Ư �ǂȀºǋ Ƨƾŭ� ƤǠǌǳơ �ȃǂǇȋơ �ǅƾǬǳơ� �Ȇǿ ƨĈȈǴŰ ƩƢǟơ ƿƛƭȐƯ

�ƆƢȈǷȂ ȇƩơĈǂǷ
ǄȈȈ ǸƬǳơȁǦǼǠǳơ� ǱȂººƷ Çƨ ȈǴȈǴŢ ÇƨȈưŞ Çƨ ººǇơǁƽ ǺǷ ƔƢȀƬǻȏơ ƐĻ ƢǸǯ

�ǄȈȈ ǸƬǳơȁǦ ǼǠǴǳ ƪǓǂǠ ƫ ƆƨǳƢººº ºƷ ��� � ǲȈǴŢ ƐĻƮȈºº ºƷ �ƧƗǂ ŭơ ƾǓ

�ƵȂƬǨǷ ÇƔƢǬǳǱ ȐƻǾƴƟƢƬǻǑǂǠĄƬǇȁ

ǁƢǠ ºǋƪŢ ƪǬǴǘǻơŖǳ ơ ƨȈǠǸƬĐơ Ƨǁƽ ƢƦŭơ ƨǘǌǻƗ�Ǆ ǯǂŭơ�Ƕ ƬƬƻơ

ǞǷ ǹȁƢǠƬǳ Ƣºƥ �ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗ ǂǸǴǳ ǲǔ ǧƗ ÇƨȈǇƢȈǇ ÇƨǯǁƢǌǷ ȂŴ�
ǪǗ ƢǼǷǦǴƬűǺǷƨȈºº ºƥƢƦǌǳ ơȁ ƨȇȂºº ºǈǼǳơ ƩƢººǈǇƚŭơǺǷ Çƽƾǟ

�ǝƢǘǬǳơ
ƨǯ ǁƢºººǌŭơ� ƨȈǔºººǫȄ Ǵǟ ƔȂǔ ǳơǖȈǴººǈƫ ńƛ Ƨǁƽ ƢººƦŭơƪ ǧƾǿȁ
��� � ǀȈǨǼ ƫ ƧǁƽƢºƦŭ ơ ǱȐƻ ƐĻȁ �Ƣđ ǞǸƬĐ ơ ƨȈǟȂƫ ȁ �ƧƗǂǸǴ ǳ ƨȈºǇ ƢȈǈǳơ
ǺǷ Ƨ�ǭǁƢºǌǷ�� ��� ǺǷ ƣǁƢºǬ ȇ ƢǷ ƢȀȈǧǭǁƢǋ ÇƨȇȂǟȂƫ ÇǲǸǟ ƨǋǁȁ

�Ƨǁ ƽƢƦŭơ ǁƢ ǠǋǲǸ ŹǂƬǇȂƥ ǁơƾǏ ƛ ƐĻȁ�ǁƢ ǸǟȋơǦ ǴƬű
ƨǟ ơƿƛ ŚƯƗŐǟśƬȈ ǟơƿƛ śƬ ººººǬǴ Ʒ �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀǨǻ �ƧǁƽƢººº ºƦŭơ ǺǸǓȁ

ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈº ººººǇƢ Ȉǈǳơƨ ǯǁƢºººº ºǌŭơ� Ǳ ȂººººƷ ƪǻƢǯ ńȁȋơ � ǹƢŻȍơ�
ƨȈº ºƥƢƼƬǻȏ ơ ƣǁƢƴƬǳơ� ǱȂ ºƷƨȈǻ Ƣưǳơȁ �ƧǄ ǣ ǝƢǘºǫ ĿƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

��ǶƟƢǬǳ ơ ƩƢƥƢƼ Ƭǻȏơǹ ȂǻƢǫȁƨǬ ƥƢǈǳơ
ƩƢº ººººƥƢƼ Ƭǻȏơǹ ȂǻƢººººº ǫĿ Ęȅǁ ƾǼƳ ÇǁȂǜǼǷǺ Ƿ ÇƨǠƳ ơǂǷ ƽơƾǟƛ ƐĻȁ

Ƕǿ ƗƮºƸƦ ǳ �ǎĈǐƼƬǷ ŌňȂǻƢºǫ ÇƮƷƢƥ ǲƦǫǺǷ �ŅƢūơ řȈǘǈǴǨǳơ

�Ɣ ƢǈǼǳơǦǐǼȇ ƢŠƨƥȂǴǘŭơƩƢƷơǂƬǫȏ ơȁ �ƨȈǻ ȂǻƢǬǳơƩ ơǂǤưǳơ
ƨȈº ºǇƢȈǈ ǳơƨǯǁ Ƣººǌŭơ � ǹơȂǼǠ ººƥȅƗǂǴ ǳ ƆƢǟȐǘ ƬºǇơ� Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻȁ

ǺǷ ǥƾŮơ ǹƢǯȁ � ƧǄǣ ǝƢ ǘºººǫ ĿřȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸ ƬĐơĿ ƧƗǂǸǴǳ
ĈȆǴƄ ơ ǞǸƬ ƴǸǴǳƨ ȈºƥƢŸȍ ơ ƨȈºǇƢǈūơ Ǆ ȇǄǠƫĿ ƨŷƢ ºǈŭơ �ǽ ǀȈǨǼƫ
ƨǷ ơƾƬºǈŭ ơƨȈǸǼ Ƭǳơ ƨȈǴǸǟĿƧ Ɨǂŭơ ǁȁƽ ȁ �ƧơȁƢºǈ ŭơȁ ƧƗǂ ŭơǩȂºǬƷ ǽƢš
Ɛǲǰ ºƥ ǱƢƳǂ ǳơȁ ÈƔƢǈ Ǽǳơ ǝȐǘƬǇȏ ơ ƨǼĈȈǟ ƪǧƾȀƬǇơȁ � ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

��� ���śƥǶǿǁƢǸǟƗƵȁơ ǂƬƫǺȇǀ ǳơȁ �ǶȀ ƸƟơǂǋ
Ƕǿ ƙơǁƕ ƨǠ ǴǘƬººǈ ŭơ ǺǷ ��� Ɛǹ Ɨ �ǝȐǘƬººǇȏ ơ ƲƟƢƬǻ ǶǿƗǺǷ ǹƢǯȁ
��� ƣƢƳƗ śƷĿ �ȆǇƢȈǈǳơ ǲǸ ǠǳơȄ Ǵǟ ƧƗǂǸ Ǵǳ Ƨǁƾǫ ǭƢǼǿ ƐǹƗ ȄǴǟ
ƢǸǼ Ȉºƥ �ĈȆǇ ƢȈǈǳơ ǲǸǠǳ ơ ȄǴǟƧ ǁƾǬǳơ ĈǺ ǿƾǳǆ Ȉǳ ƔƢǈ Ǽǳơ ƐǹƘƥ ǶȀǼǷ
ÊƨǠ ǴǘƬǈŭơ ǺǷ�����ƣƢƳƗ ȁ�� ǥǂǟƗȏ � ºººººƥ ����Ǿ ƬƦǈǻ ƢǷ ƣƢƳƗ
ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭơȃ ȂƬºǈǷ Ǻǟ �ǹ ȂǓơǁ� ǶĔƘºƥ Ƕǿƙơǁƕ
Ƕǿ ƙơǁƕ ƨǠ ǴǘƬºǈŭơ ǺǷ ���ǾƬ ºƦǈǻƢǷ ǹƢǯƢǸ ǼȈºƥ �ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
Ǻǟ �śǓơ ǁ Śǣ�ǶȀǼǷ� ����ǹƗ śºƷĿ �ƢǷ Çƾ ºƷńƛ� ǹȂǓơǁ ǶĔƘƥ

�ƢȈǇ ƢȈǇƧ Ɨǂŭơ ƨǯ ǁƢǌǷȃȂƬǈǷ
ȄǴǟ ǭǁƢººǌƫ ƔƢºǈ ǼǳơƐǹƗ ȄǴǟǶǿƙơǁƕƨǠǴǘƬºǈŭơ ǺǷ ����� Ǫǧơȁȁ
ƢǸǼ Ȉºƥ �Ǯǳ ƿ ����� ǑǁƢǟ śºƷĿ �ĈȆºǇƢȈǈǳơ ǁơǂǬǳơ ǞǼǏȃȂƬǈǷ
ȃȂƬ ººǈǷ ȄǴǟƔƢ ººǈǼǴǳ ƆƨǯǁƢºǌǷǭƢ Ǽǿ ǹƢǯ ơƿƛ �ǹȂǧ ǂǠȇȏ� �����

�Ȇ ǇƢȈǈ ǳơ ǁơǂǬǳ ơ ǞǼǏ

Ʃơƽ ƢǠǳơȁǝ ǂǌǳơś ƥ ƧƗǂŭơ ƭơŚǷ� ǹơȂǼǠƥ ƆƨȇǁơȂƷ ƆƨǈǴƳ �Ǆǯǂŭơ � ǀǨǻ

�Ǆǯ ǂŭơ� ǽǀ ǨǼȇȅǀ ǳơ �ƭơŚ ŭơĿƧƗ ǂŭơ ǪºƷ �ǝȁǂǌǷ ǁƢǗƛ Ŀ �ƾȈ ǳƢǬƬǳơȁ
Ʃơ�śǼǗơ Ȃŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ ƨǈǴŪ ơ ǂǔƷ ȁ �ĺȁǁȁ ȋơ ƽƢŢȏơ ǺǷ Çǲ ȇȂǸƬƥ
ƔƢǘºǌǻȁ �ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢºǈǇƚǷ ȆǴ ưŲȁ ƨȈũ ǂǳơƩ ƢȈǐƼǌǳơȁ
Ǌǰ ƬºǇơ ǑǂǟƨºǈǴŪ ơǱȐƻ ƐĻ ȁ �ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷ ǺǟǝƢ ǧƾǳơǱ ƢůĿ
ǹƢǯ ȁ �ƭơŚŭơĿƧƗ ǂŭơ ĈǪºº ƷǺǟƭ ĈƾºƸƬȇ �ǥƢǐǻƛ� ǹơȂǼ ǠºƥȆº ƷǂǈǷ
ǖȈǘƼƬ ǳơƧǁȁǂǓ �Ƣǿǃǂ ƥƗ ƐǲǠǳ ćƩƢȈǏȂ ƫ ƨǈǴŪơĿƔ ƢǈǼǳơƨ Źǂǌǳ

�ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂ ǸǴǳǲǔǧƗ ÇƨȈǇ ƢȈǇÇƨ ǯǁƢǌǷ ȂŴ� �ƈƨ ȈǠǸƬů ƈƧǁƽƢƦǷ

�ƭơŚ ŭơ Ŀ ƧƗ ǂŭơ ĈǪƷ � ǝȁǂǌǷ
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��řȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿ ƧƗǂŭơ ƨŷƢǈǷƩȏƢů� ��řȈǘǈǴǨǳơ
ƢȀƬŷƢººǈǷ ȃƾǷȁƨ ȇƽƢǐƬ ººǫȏơȁ ƨȈººǇƢ Ȉǈǳơ ƧƢȈūơĿ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ�
ǁ Ƣǐūơȁ ȆǇƢȈ ǈǳơǪǧȋơƽơƾǈǻơ śƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ� ��Ǯǳ ǀƥ
ƧƗǂŭơ ƨǯ ǁƢºǌǷ ȄǴǟ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƨƠºǌǼƬǳơ ŚƯƘƫ ȃƾǷ� ��ȅƽƢǐƬºǫ ȏơ
ƪǧƢǔƬºǇơȁ ��ƨºǇơǁƾ ǳơƩƢƳ ǂűĈǶǿƗ ��ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨ ȈǇƢȈǈǳơ

�ǾƳǁƢƻȁ �Ǆǯǂŭ ơ� ǲƻơƽ ǺǷ Ʃơ �śǐǐƼƬŭơ ǺǷ ƆơƽƾǟƨǬǴūơ
ƔƢººǈǼǳ ơ� ǹơȂǼǠºƥ ƪǻƢǯȁ �Ƨǂºǌǟƨȇ ƽƢūơ ƨº ǬǴūơ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ ƢǸǯ 

ƨºººººƥǂ š� �ƢȀŷƗ Ɔƨǟ ȂǼƬǷ ǁȁ ƢŰ ƨººººǬǴū ơƪǳȁƢǼ ƫȁ ������ƣǂū ơȁ
Ŀ ƔƢººǈǼǳơ ƧƢǻƢǠǷ� ��ƣǂūơĿ ƨȈǻơƾ Ȉŭơ ƨȈǘǤƬǳơĿ ƩƢȈǨººƸǐǳơ
ǦȈǯ� �� ǺȀƬǴƟƢ ǟƽơǂǧƗ ƾºƷƗǹ ƾºǬǧ ÇƔƢ ºǈǻǺǷƨĈȈƷƩơƽƢȀǋ� ��ƣǂ ūơ
ƔƢººººǈǼǳơ� ��ƣǂūơĿ ƢēǂºººǇƗȁ Ȇǿ ƢȀǷȂȇ ƧƗǂŭơ ȆǔºººǬƫ ƪǻƢǯ

��Ʃ ơƾȈȀǌǳơ
ļơȂǴǳơ ƩƢĈȇǄǤǳơ ƔƢºǈǼ ǳơȁƩƢȈǨƸǐǳơ ǺǷ Ɔơƽ ƾǟ ƨǬǴūơ ƪǧƢǔƬǇơȁ

�ǉƢǬǼǳƢƥ ƨǬǴūơǺĈȇ ǂƯƗ

ƪǴſȁ �Ǆǯǂŭơ �ƩƢǗƢºººǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍơ ƨȈǘǤƬǳơ ƩĈǄȈŤ �Ƨ ƽƢǠǳƢǯ 

ǺǷ Çƽƾǟ Őǟ�Ǆǯǂŭơ�ƩƢ ȈǳƢǠǧ ǺǷ ÇƽƾǠ ǳ ƆơǂººǋƢƦǷ ƆƢȈººƷ ƆƢƐưººƥ ƧĈǂŭơ ǽǀǿ
ƨȈƟƢǔǧ�ȁ ��ǵȂ Ȉǳơ śǘºººººǈǴǧ ƨȈƟ Ƣǔǧ� � ǲưǷ �ƨȈǴƄơƩƢȈƟƢǔǨǳơ
ǲƟƢºººǇȁǺǷ Çƽ ƾǟĿ ƆƨǠººǇ ơȁ ƆƨȈǴǸǟ ƨȈǘǤƬǳơ ƪȀººǋȁ ��ƣƢƬǰǳơ
ÇƨȈǨºƸǏ ǹȂǼǧ Őǟ �ƧƔȁǂǬŭơȁ ƨǟȂǸǈŭơȁ ƢȀǼǷƨȈƟǂŭơ ƨĈȈǴƄơ ǵȐǟ ȍơ

� ƨȈǷȐǟƛ ƆƧƽƢǷ ���� ȂŴ ǂǌǻ ƐĻ ȁ �ƨǟĈȂǼ ƬǷ

ƩƢǸǜǼǷȁ ǵȐǟȍơśº ƥƨºǫȐǠǳơƨȈǳƢǰºǋƛ� ǹơȂǼǠºƥ ƨȇǂǰ ǧƧǂǛƢǼǷ
�ňƾŭơ ǞǸƬĐơ

ƩƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈ ǳơ ƨǰººƦǋ� ƨǘºǌǻƗ ǁƢǗƛĿ 

ƨºǫȐǠǳơ ƨȈǳƢǰºǋƛ� ǹ ơȂǼǠƥ Ɔƨȇǂǰǧ ƆƧ ǂǛƢǼǷ� Ǆǯǂŭơ� ǀƐǨǻ ���Ʃ ƢȈƥǂǠǳ ơȁ
ǺǷ ÇǦȈǨ ǳƨǯǁƢººǌǷȁ ǁȂǔŞ �ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢǸƐǜǼǷȁ ǵȐǟȍơśºƥ
�ƧǄǣǝƢǘǫĿ ƐňƾŭơǞǸƬĐơƩƢǈǇƚǷƩơ�ȆǴưŲȁ Ʃơ�śȈǧƢƸǐǳơ

ǵȐǟȍơśººƥ ƨºǫȐǠǳơ ǲǰºǋ �ƢȀŷƗ ǁȁƢŰ ƧĈƾǟ ƧǂǛƢǼŭơ ƪǼĈǸǔƫȁ
ǶǿƢºǈ ƫȃƾǷ ĈȅƗ ńƛȁ �ƨºǫȐǠǳơ ǽǀǿ ƩƢºǫĈȂǠǷ �ƨȈǴ ǿȋơ ƩƢǈǇƚŭơȁ
ǽǀǿ Ǻǟ ƲƬǻ ƾººǫȁ �ƐňƾŭơǞǸƬĐơƨǧƢ ººǬƯ ǂººǌǻĿ ǵȐǟȍơ ǲƟƢººǇȁ
ǽǀǿ ǂȇȂ ǘƬǳ ƨǷǃȐǳơ ƩƢȈǏȂƬǳơ ƨǣƢȈǐǳ ÇƨǼŪǲȈǰ ºººººǌƫ ƧǂǛƢǼŭơ
ƨȈǷȐǟȍ ơ ƩƢººǈǇƚŭơ ȄǴǟƩƢȈǏȂ Ƭǳơ ǶȈǸǠƫ ĈǶƬȇ ƮȈŞ �ƨºǫȐǠǳơ

�ƢȀǼǷ ƧƽƢǨƬǇȏơ ȄǴǟǲ ǸǠǴǳ �ƐňƾŭơǞǸƬĐơƩ ƢǈǇƚǷȁ
ǑǂǠǳ ƆƨºƷȂƬǨ Ƿ ƆƨǈǴƳ �Ǆǯǂ ŭơ� ƾǬǟ �ƨǰƦǌǳơ� ƨǘǌǻƗ ǁƢǗƛĿȁ 

ȄºǴǟ ƧŚºƻȋơ ƣǂºūơ ǱȐºƻ ǹ ơƾºȈŭơ Ŀ ƩƢĈȇǄ ºǤǳơ ƩƢºȈǷȐǟȍơ ƣǁƢºš

�ƣǂūơ ǱȐƻ ƪƯƾƷƣǁƢšȁǎǐǬǳ ǪȈƯȂƫ ƢȀǧƾǿ �ǝƢǘǬǳơ

ǝȁǂºººººǌǷǁƢǗƛĿ ÇƨȇȂǟȂƫ ÇǲǸǟ ƨºººººǋǁ ȁ����� �Ǆǯǂŭơ �ǶƬƬƻơ 

ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘººǫ ĿƔƢººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơȁ ǄȈ ȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼ Ƿ�
ƩƢºǋǁȂǳơ ƩǄǯ ǁȁ �ƨȇǂºǈȇȂǈ ǳơ&)'ƨºǈǇƚǷǺǷ ǱĈȂǸŭ ơ�ƨȈƥǂǤǳơ

�Ǆǯǂŭơ� ƩƢǗƢǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍ ơƨȈǘǤƬǳơ

�ƩƢȈ ƥǂǠǳơȁ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩƢ ȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈǳơ ƨǰƦǋ�

ǞȇǁƢǌǷ
ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƔƢǈǼǳơ ƾǓ ǦǼǠǳơȁ ǄȈȈǸƬ ǳơ ƨǔǿƢǼǷ� ǝ ȁǂǌǷ

�ƨȈƥ ǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ
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ƩơƔơǂƳȍ ơȁ �ƭơŚŭƢºƥǺȀƐǬŞƔƢ ºǈǼǳơ ƨȈǟȂƬǳ ÇƨǴǷƢǰ ƬǷƲǷơ ǂƥ ƽơƾǟ ƛȁ
ǱƢƳǂǳơ ƨȈǟȂƫ ȄǴǟǲǸǠǳơ ĈǶƬȈºººǇ ƢǸǯ �ǩȂ ººǬūơ ǽǀǿǲȈ Ǽǳ ƨǷǃȐǳơ
ƆƢ ȇȂǼǠǷȁ ƆƢȈºǈǨǻ ƔƢǈǼǳơ Ƕǟƽ ĿƨŷƢǈŭơ ȁ �ƭơŚŭƢƥ ƔƢǈ Ǽǳơ ǩȂǬŞ

� ƆƢȈǧǂǠ Ƿȁ
ƨȇȂººººǬƫńƛƪǧƾǿ Ƨ ǂǏƢǼǷ ƩȐŧ ��� ǝ ȁǂººººǌŭơ ǶƬƬƻơ ƢǸǯ 

Ǟǧǁȁ �ƢȀ ǼǟǝƢǧ ƾǳơȁ ƨȈǰǴŭơĿ ĈǺȀºǫ ȂǬƷƨǧǂǠŭ ƔƢ ºǈǼǳơ ǞȈƴºǌƫȁ
ƨȈǰǴǷ ƾǓ ǄȈȈǸƬǳơ Ȅ Ǵǟ ƨºƦ ƫǂƬŭơ ǁƢƯ ȉơȁśǻ ơȂºǬǳƢƥ ȆǟȂǳơ ȃȂƬºǈǷ

�ƧƗ ǂŭơ
ƱƢƬǻƛȁ �ĘȆǨȈǏ ÇǶȈű ǀȈǨǼƫ � ǝȁǂºººǌ ŭơ ƨǘººǌǻƗ ǃǂººƥƗ ǺǷ ǹƢǯȁ 

�ƭơŚŭơ ǺǷƩƢǷ ȁǂƄơƔƢ ºǈǼǴǳ ĘȆǈǨǻ ÇǶǟƽ ŉƾǬƫȁ �ȆƷǂǈǷǊƬǰǇƛ
� ǝƢǘºººǬǳơ ǪǗƢǼǷ ƨǧ Ƣǯ ǺǷ �ŚƫƢƼŭơ�ƪǧƾȀƬººǇ ơ ƆƨȈººƦ ȇǁƾƫ ƆƧǁȁ ƽȁ
ÇƨȈǼǧ ÇƩƢºƷȂǳ ǶǇǁȁ ÇƨȈǼǧ ÇƩƢǬƥƢǈǷȁ �ƭơŚŭ ơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪŞǶȀƬȈǟȂ Ƭǳ
ƱƢƬǻƛȁ �ƭ ơŚŭƢºƥ ƨºƦǳƢǘǸǴǳǶǯƢƄơĿ ƔƢǈǼ ǳơǲȈưŤȁ�ƭơŚŭ ơǺǟ ǂĈƦ Ǡƫ

�ƩȐǸūơƩƢǗ Ƣǌǻƨ ǧƢǯ ǪȈ ƯȂƬǳ ĘȆǬƟƢƯȁ ÇǶǴ Ȉǧ

ǪǗƢǼŭơ ĿƨǳơƾǠǳơń ƛƔƢººººǈǼǳơ Ǳ ȂǏȁ Ǆȇ ǄǠƫ� ǝȁ ǂººººǌǷ ǱȐƻ 

�ȆƟƢŶȍơ ƧƾºƸƬ ŭơ ǶǷȋơ ƲǷƢǻ ǂƥ� ǺǷ ǱĈȂǸŭơ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƨǌĈǸȀŭơ
ǀǨǻ �ǵƢǟ ƧĈƾŭȁ ǝƢǘºǬ ǳơĿƨȇ ƽȁƾūơ ǪǗƢǼŭơ Ŀ ƌǀǨ ǼĄȇ ȅǀǳơ ȁ81'3
ƪǟĈȂǼƫȁ �ƧǄǣ ǝ Ƣǘǫ ǺǷ ÇƨǨǴƬűǪǗƢǼǷĿ ǲǸǟ ƨǋǁȁ �� �� �Ǆǯǂ ŭơ�
ǱơȂƷȋơ ǹȂǻƢǫ ǱƢůĿ ƨȈǻȂǻ ƢǫƨȇȂǟȂƫ ƩƢǋǁȁ ��� �śƥ ƢǷ ƩƢǋǁȂǳơ
ƮȈºƷ �ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢºǈǼ ǳơ ǺǷ � ��ƩơƔ ƢºǬǴǳơ ǽǀǿ ǂǔºƷ �ƨȈǐƼǌǳơ
ǱƢĐơĿ ƨȈǟȂƫ ƩƢºººǋ ǁȁ �ȁ �ƆȐƳǁ��ȁ ƔƢºººǈǻ ��� ƆƢǟǃȂǷ ƽ ƾǠǳơ ǹ Ƣǯ
Ʊơȁǃȋơ ǲǷƢǠƫ ƨȈǨȈǯȁ ǾǴǯƢºǌǷȁƱơȁǄǳơ ǱȂ ºƷ ĈȆǈǨǼǳơȆ ǟƢǸƬƳ ȏơ
���ƩƢºǋǁȂǳơ ǽǀǿƪ ǧƾȀƬǇơȁ �ƨȈƳȁǄǳơ ǲǯƢǌŭơ ƐǲƷƨȈǨȈǯȁ �ƆƢǠǷ
ƔƢºǈǼǳ ơ ƽƾǟǹƢǯƮȈº Ʒ�ƧǄǣǝƢǘºǫ Ŀƨǌ ĈǸȀŭơ ǪǗƢǼŭơǺǷ ƆƧƾȈǇ
� ƆȐƳǁ ��ƩơƔ ƢǬǴǳơ ǽǀǿĿ ơȂǻƢǯǺȇǀǳơ ǱƢƳǂǳơ ƽƾǟ ǢǴƥȁ � ƆƧ ƾȈǇ� ��

ƪȈººƦǳơ ǊǨǟȁƨººǬǨǼǳơ ǱȂººƷ ƆƨȈǻ ȂǻƢºǫ ƆƧ ǁƢºǌƬǇơ �� ǀ ȈǨǼƫ ƐĻȁ 

ƨȈººǈǨǼǳơ Ʃơ ǁƢººǌƬ Ǉȏơ ƽƾǟ ǢǴºº ƥ ƾººǫȁ �ơǀǿ �ǪȇǂǨƬǳơȁ ǩȐǘ ǳơȁ
ƨȈǨȈǯ �Ʊơȁǃȋơ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƨ ȈǨȈǯ ǱȂºƷ ƊƧǁƢºǌƬǇơ�� ƨȈ ǟƢǸƬƳ ȏơ
ǦǼǠǳơ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƨ ȈǨȈǯ �Ƨ ƽȏȂǳơ ƾǠººººº ƥƢǷ ƣƢƠƬǯơ ǞǷ ǲǷƢǠ Ƭǳơ
ǲǷƢǠƬǳ ơƨȈǨȈǯ �ǱƢǨǗȋơ ǞǷ ǲǷƢǠƬ ǳơƨȈǨȈ ǯ�ƔƢººǈǼǳơ ƾǓǾĈƳȂŭơ

�ȆǟƢǸƬƳȏơȁȅƽƢǐƬǫȏ ơǞǓȂǳ ơƔȂǇ ǞǷ
ƮȈºººƷ �ƨȈǟǂº ºǌǳơǶǯƢƄơǵ ƢǷƗ ƆƢȈƟƢ ǔººǫ ƩȏƢººƷ �ǲȈưŤ ƐĻ ƢǸǯ 

�ƪȈºƥ ǊǨǟ�ƨ ºǬǨǻ� ƆƢ ǨǴƬű ƆƢǸǰºƷ ��ȄǴ ǟƔƢǈǼ ǳơǶǰǴ ƫƪǴǐƷ

��ǱƢǨǗƗ ƨǻƢǔƷ
� ǝȁǂºǌ ŭơ ǱȂºƷ �ƤǠǌǳơƨǟơ ƿƛ�ĿśƬȈǟơƿƛ śƬǬǴƷ ǀȈǨǼƫ ƐĻ ƢǸȈǧ 


� �śǫƢǠŭơ ǹȂǻƢǫ � ǱȂƷ ÇƨǏƢƻ ÇǲǸǟƨ ǋǁȁ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻȁ
ǶǯƢƄơ ƔơƽƗǺǟ ƔƢǈǼǳ ơ ƢǓǁ� ǹơȂǼǠƥ ȅƗǂǴǳ ƆƢǟȐǘƬǇơ �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀǨǻȁ 

ƔƢºǈǼǳ ơ ƨºǬƯȃƾǷ ƨǧ ǂǠǷ ǽǀȈǨǼƫǺǷǥƾŮơ ǹƢǯ ȁ�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ
� ƢȀǼǟ ĈǺ ǿƢǓǁ ȃƾǷȁ �ĈǺŮ Ƨǁƽ Ƣǐǳơ ǵƢǰººƷ ȋơ ƨǳơƾǠººƥ ƩƢƯȂººƸƦŭơ

ǪǗƢǼŭ ơ Ŀ ƨǳ ơ ƾǠǳơ ń ƛ ƔƢǈǼ ǳơ ǱȂǏȁ ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂǌ Ƿ
�ƧǄǣ ǝ Ƣǘǫ Ŀ ƨǌĈǸȀ ŭơ

�ǶǯƢƄơĿ ȆǓƢ ºººǬƬǳơ ƩơƔơǂƳƛ Ǻǟ ƩƢƯȂººƸƦŭơ ƢǓǁ ȃƾǷ ƨǧǂǠǷȁ
�śǷƢƄơ ƔơƽƗǺǟ ƩƢƯȂƸƦŭơ ƢǓǁ ȃƾǷ ƨǧǂǠǷȁ

ȆǓ ƢºǬƬ ǳơ ƩơƔơǂ ƳƛǞȇǂºǈƫ ƧǁȁǂǓ �ǝȐǘƬǇȏơƲƟƢƬ ǻǶǿƗ ǺǷ ǹƢǯ ȁ
ƔƢǌ ǻƛȁ ǵƢǰƷȋơ ǀȈǨǼƫƨ ƦǫơǂǷȁ �ǀȈǨǼ Ƭǳơȁ �ǵƢǰƷȋơ ǁ ơƾǏƛ�ǢȈǴƦƬǳơ �

�ƨȈǟǂǌǳơ ǶǯƢƄơĿǀȈǨǼ ƬǴǳ ƧǂƟơ ƽ
ńƛƔƢǈǼǳ ơ ǱȂǏȁ ǄȇǄǠƫ� ǱȂƷ ƆƢȈǴǟƢǨƫ ƆƢȈƷǂǈǷ ƆȐǸǟ �Ǆǯǂŭơ � ǀǨǻȁ

ŉƾǬƫ ƐĻȁ� ƨǬȈǫƽ ��ńƛ� � ǺǷƨȈƷǂǈŭơ ƧĈƾǷ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƨǳơƾǠǳ ơ
ǹƢǯȁ �ǝƢǘºººǬǴǳǆǸŬơ ƩƢǜǧ ƢƄơĿ ƨȈºººƷ ǂǈǸǴǳǑȁǂǟ ǆŨ

�ƨǳ ơƾǠǳơ ńƛƔƢǈ ǼǳơǱȂǏȁ ǄȇǄǠƫ ȆƷǂǈŭơ ǲǸǠǳơǺǷ ǥƾŮơ

ƨǠǷƢƳ ǺǷƩơ�śȈǠǷƢŪ ơƩơ�śŸǂƼǴ ǳ �ǲǷƗ� ǝȁǂǌǷ �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀǨǻ

ƨººǈǇƚǷ ǺǷǱ ĈȂǸŭơ �ƨ ȈºǬȈƦǘ Ƭǳơ ǵȂ ǴǠǴǳ ƨȈǠǷƢŪơ ƨĈȈǴǰǳ ơȁ ǂǿǃȋơ
ÇƨƠ Ȉºƥ ǪǴƻ ńƛǥƾǿȅǀǳơȁ �'&$ƨȈǯǁƢŶƾǳơ ƨȈºǈǼǰǳơ ƩơƾǟƢǈŭơ
Ǟǧ ƽȄǴǟ ǶēƾǟƢºǈǷ ǱȐƻǺǷ �Ʃơ�ś ȈǠǷƢŪơ Ʃơ�ƣȐǘǴǳ ÇƨȈƥƢŸƛ
ȄǴ ǟ ƨººƦ Ǵǘǳơ ǞȇǃȂƬººƥ Ǯǳƿȁ �ǶȀȈǴǟƨȈººǬƦƬ ŭơ ƨȈǠǷƢŪơǵ ȂººǇǂǳ ơ
ǲǸ ǠǴǳ �ǝƢǘºǬǳ ơ ǺǷ ÇƨǨǴƬűǪǗƢǼǷĿ ÇƨǨǴ Ƭű ÇƨȈ ǴǿƗ ÇƩƢǈǇƚǷ

�ǁȂȀǋ��� Ƨƾŭ Ƣđ
Ʃơ �śŸǂŬơ ǲȈǿƘƫ� ǱȂºº ººººƷƆƨ ȈºººººƦ ȇǁƾƫ ÇƩ ơǁȁƽ ��� �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻȁ

ǵƢȇƗ ��� Ƨƾ ŭ �ƨȈƦȇ ǁƾƫ ƆƨǟƢǇ���� ǞǫơȂƥ �ǲǸǠǳơ ǩȂǈǳ Ʃơ�śȈǠǷƢŪơ
Ʃơ ǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ �ƨŸĈǂƻȁ ƆƢŸǂƻ ����ƨǯǁƢººǌŠ �ƧƾººƷ ȄǴǟ ÇƧǁȁƽ Ɛǲǰǳ
ǖȈǘƼƬ ǳơ �ǁƾǼŪơ �ȆǟƢǸŪơ ǲǸǠǳơ �ǂȇǁ ƢǬƬǳơ ƨƥƢƬǯ �ǲ ưǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ
�Ƨǁ ȁƾǳơ ǺǷ ǥƾŮơ ǹƢǯȁ �ƪººººº ººººººǫ ȂǳơƧǁơƽƛȁ �ǱƢǐƫȏơ �ȆǨȈǛȂǳ ơ
Ŗǳơ ƨȈºº ººǇƢǇȋơ ƩơǁƢȀŭƢºººƥ Ʃơ�śŸǂŬơ ƾȇȁǄƫ Ŀ ƨŷƢºººǈŭơ

�ǲǸǠǳơǩȂǇǱȂƻƽȄǴǟ ǹ�ǶǿƾǟƢǈ ƫ
ǥȂºǫȂǳơńƛ ǥƾē ǝȁǂºǌŭơ ǁƢǗ ƛĿƆƨ ºǇơǁƽ� Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǼȈºǇ ƢǸǯ

�ƧǄ ǣǝƢǘºǫ ĿƩơ�śȈǠǷƢŪơ Ʃơ�śŸǂŬơ ƩƢ ȇȂǳȁƗȁ ƩƢƳƢȈƬº Ʒơ ȄǴǟ
Ʃơ �śŸǂƻƨºººººǇơǁƾǳ ơ ǽǀŮ ƨǧƾȀƬ ºººººǈ ŭơ ƨƠǨǳơǹȂǰƬ ººººǇȁ
ÇƩƢǐǐţǺǷ �� ����ŕºººººººººƷȁ ������ ǵƢǟ ǺǷ Ʃơ�śȈǠǷƢƳ

�ƨǨǴƬű ÇƩƢǠǷƢƳ ȁ

ǆǸŬ ǲǸǟǖǘƻȁƨȈƴ ȈƫơǂƬǇƛǖǘƻǂȇȂǘƫ ȄǴǟ �Ǆǯǂŭơ� ǲǸǟ

ǄǯǂǷ �ƞǗƢºǌǳơ�ƨȈƟƢǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ Ǆǯ ǂǷ� �Ȇǿ ƨȇȂºǈ ǻƩƢºǈǇƚǷ
ƨȈǠǸŪơ � ƧƗǂŭơ ƨº Ƹǐǳ ƣȂǼŪơ ƨȈǠŦ �ȅǃƢǤŭơ�ȆƟƢºǈǼǳơǕ ƢǌǼǳ ơ
�ƨ ȈƟƢºǈǼǳơ ƲǷơ Őǳơ Ǆǯǂ Ƿ �ƢȈǿȏ ƪȈƥ�ǦȈǴǈƬǳơȁ ŚǧȂƬǴǳ ƨȈǻȁƢǠƬǳ ơ
ƨȇ ȂººǈǼǳ ơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ʃơǁƾºǫ ǂȇȂǘƫ� ǝȁǂºǌǷǁƢǗƛ ĿǮǳƿȁ ��ƶǧ ǁ
ǲƫ ƢǼȈǨǯ ƨººǈǇƚǷ ǺǷ ǱȂǸŭơ �ƧǄǣǝƢǘººǫ ǪǗƢǼǷ ĿƨȇƾǟƢºǬǳ ơ

�ƨȇƾȇȂǈǳơ ƢǼȈǨǯ

Ǟºƥǁȋơ Ʃơ ȂǼºǈǴǳ ȆƴȈƫ ơǂƬǇȍ ơǾǘȈǘţ ǄȈȀšǺǷ� Ǆǯǂŭơ�Ȅ ȀƬǻơ

ƩƢ ȀƳȂƬǳ ơ ǖȈǘƼƬǳơ ǺǸǔƫƮ ȈººººƷ ������������ ƨǷƽƢººººǬǳ ơ
Ǟºƥǁȋơ Ʃơ ȂǼºǈǳơ ǱȐƻǾƬǘºǌǻƗ ǾȈǴǟ řƦȈǇŖǳơ ƨȈƴȈƫ ơǂƬǇȍơ
ƔƢǼ ºƥ ƲǷƢ ǻǂºƥ �Ȇǿ ȁ �Ǆǯǂŭơ� ƢȀȈǴ ǟǲǸǠȈºǇŖǳơ ƲǷơŐǳơȁ �ƨǷƽƢºǬǳ ơ

�ǱƢǐƫȏơȁ ƧǂǏƢǼŭơ ƲǷƢǻǂƥȁ �ƩƢǷȂǴǠŭơȁƭƢŞȋơ ƲǷƢǻǂƥ� ƩơǁƾǬǳ ơ
��Ǆǯǂŭơ� ǽǀ Ǩǻȅǀǳơ ļơǀ ǳơ ǶȈȈºº ººǬƬǳơ ȄǴǟƔƢ ǼººººƥǖȈǘƼƬǳơ ƔƢƳ ȁ
ƽǁơ Ȃŭơ �Ƨǁơƽ ȍơ �ƢȀŷ Ɨ ƧƽƾǠƬǷƨȈºǈȈƟ ǁ ǁȁƢŰ ȄǴǟ ǶȈȈǬƬǳơ ƾǼƬǇơȁ
ȄǴ ǟ ǶȈȈº ºǬƬǳơƾǸƬǟơ ƢǸ ǯ �ǲȇȂǸƬǳơȁ� ƨȈƳǁƢŬ ơƩƢºǫȐǠǳơ �ƨȇǂºǌƦǳ ơ
ǂȇǁ ƢººǬƬǳơ ƨǠƳơǂǷ� ƨȇȂǻ Ƣưǳơ ƩƢ ǻƢȈºƦǳơǲ ȈǴŢ �ƢȀǼǷ Ƨƽƾ ǠƬǷƤȈǳƢºǇƗ
�ƲǷơŐǴǳȆ ºǬǘǼŭơ ǁƢǗȍ ơȁ �Ǟȇǁ ƢºǌǸǴǳ ƨȈǴºƷ ǂŭơ ǂȇǁƢ ǬƬǳơȁ �ƨȇȂǼǈǳơ
��ǞȇǁƢǌŭơ ƩƢƷǂƬǬǷȁ �ƲǷơŐǴǳȆǬǘǼŭ ơ ǁƢǗȍơȁ �ǞȇǁƢǌ ŭơ ƩƢƷǂƬǬǷȁ
�ƩƢǻƢȈƦƬǇơȁ �ƧǄ ǯǂǷ ƩƢǟȂǸů ����ȁ �ƨǴǰȈȀǷ ǾƦǋ ƨǴƥƢǬǷ ����ȁ

Ʃơ�śȈǠǷƢŪơ Ʃơ�śŸǂƼǴǳ �ǲǷƗ � ǝȁǂǌǷ

ƨȇƾǟƢǬǳ ơ ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ Ʃơǁƾǫ ǂȇȂǘƫ� ǝȁǂǌǷ
� ƧǄǣ ǝƢǘ ǫ ǪǗ ƢǼǷ Ŀ

ƩơȂǼǈǴǳ �ǄǯǂǸǴǳ� ȆƴȈƫơ ǂƬǇȏơ ǖȈǘƼ Ƭǳơ
����������� ƨǷƽƢǬǳơ Ǟƥ ǁȋơ
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ƔƢũƗ ǭƢǿȁ �ŖȈººº ƥ ńƛ ƆƢȀƴƬǷ �ƅơ ǵơǁ� ĿŚººǇƗ
�ƣȂǰǇ �ǹȁơ ƽ ƾȇƢǈƥƗ �ȂƬǻȁǂƥ � ǾȈƥ ȏ ȁƽ �řǧƽƢǐĄƫŖǳơȆǿƢǬŭơ

���ƾƷơ ȁ ÇǝǁƢǋĿȁ�ŖȈƥńƛȆǬȇǂǗĿǖǬǧ ơǀǿ ��ǄǻȂƬǇ
�ƆơǂººǋǖĈƥƘƫ �ǶǰȈǿƢ ººǬǷ ơȂĈǸºǈĄƫ ǹƗ �ƅơ ǵơǁ�ǲǿƗ ƢȇǶǯƾȇǁƗ ȏ
�ƆƢǧơǂºǇƛƤȇǂǤƬǳơ Ŀ ǶƬǧǂǇƗ ǶǰĈǼǰǳȁ �śǴǘǠǬǳƢƥ ǂǌǟƾŭơ�ȁ
ȆǠǴƫ ļƾǠǷ ƐǹƗ ǂǠºǋ Ɨ �ŖȈƥ ńƛ ćƶƟơǁ ƢǻƗȁ�řǻȂǴǠƴƬǳ Ƕǰǻƛȁ

�ƨȈƦǼƳȋơ Ɣ Ƣũȋơǽ ǀǿǺǷ
ǽǀȀǧ �ǮººǋǂǯǞ ōǳƽ� ǺǷœǴººǫȄǴǟ ĈǦƻƗ ǶǯƙƢũƗ �ƆƢǷȂǸǟ
řĈǻ Ɨńƛ ǂǜǼǳƢºƥ � ƆƢºƦǠǏ ƆƢǠǫȂǷřǷ ǞǬƫ ƨȈǈ ǴƥƢǼǳơ ƨǿƢǰǨǳơ
ǎƐǴƼƬǳơńƛ ȄǠººǇƗǲºƥ �ǾǠȈǳƾƫ ĈƤºƷƗ ȏȁ ǁȂǯ ǀŭơ ơǀǿ ǮǴƬǷƗ

�ǾǼǷ
ƢŮ ƧŚƻȋơļ ǁƢȇǃ ƪǻƢǯ ƾǬǧ �Ƨ ĈǄǣ ĿȆǿƢǬŭơ ƔƢũƗ ƢǷ ȅǁƽƗ ȏȁ
ƔƢũƗǲǸŢ ƢȀȈǧ ǹȉơȆǿƢºǬŭơ ƐǲǠǳȁ � ƆƢǷƢǟ ǂºǌǟƨǠºƦǇǲƦǫ
Ŀǽ ơǂƫ ƢǷ Ɛǲǯ ȄǴǟȁ � �ƨǷƢǐǸǐǳơ�ȁ �ǝƢºººǬǠǬǳơ� ǲȈº ºƦǫ ǺǷ
ƹǂººǌǳƢǧ �ǥȐƬƻơ ǺǷ śǘººǈǴǧ ǹƾǷ śººƥȆǿƢºǬŭơ ƔƢũƗ
śºƥ ǩǁƢǨǳơ Ɛǹ Ɨ ȄǴǟ �ƨºƦȇǂǫ ƨūƢǐŭơ ƐǹƗ ȁƾƦȇ ȏȁ �ŐǯƗ ĈȆǇƢȈǈǳơ
ĿÇǵ Ȃȇ ƩơƿǊȈǟƗƪǼ ǯ �ƆƢǨȈǨǗ ŎǲǜȈǇ �ȅȁƢƐǨǔǳơ�ȁ �ȅȁơĈǄǤǳơ�
Ńȁ �ȃǂºƻƗ ÇƨºǼȇƾǷǺǷ ƆơǂƟơǃ Ďȅȁ ơĈǄǣ ćǪȇƾǏňƔƢƳȁ �ƨȈǻƢŭƗ ÇƨǼȇƾǷ
ǮȈǴǟ ǥĈǂǠƫƘ ºǇǦȈǯ �ǦƫƢŮơȄǴǟǾǳƪǴǫ �ǲƦǫ ǺǷǾƬ ȇƗǁǺǯƗ
�Ņ ǱȂºǬȈǇ ǾǻƗƪǼǼǛ �ǁƢǘºǬǳơ ƨǘŰ ĿŚºƦǰǳơ ƾºǌūơ śƥ
ǱƢººǫ ǾǼǰǳ �ǂǨǏƗ ƆƢǐȈǸººǫ ǆººƦǳƗ ȁ Ɨ �Ɣơǂŧ ƆƧƽǁȁ ǲŧƘººǇ
ƨǟƢǸººǈǳơ ƪººǬǴǣƗȁ ��� ƆơƾƳřȈǘººǈǴǧȆǴǰºǋ �ƨǗƢºǈƦƥ

�ƅ ơȄǴǟƪ ǴƐǯȂƫȁ
ƾººº ǫ ���Ȃǿ ǹƢǯȁ �ǾƬºººƸǧƢǏȁ ÇƨººǬưƥ ǾȈǳƛƪȀĈƳȂƫ ƨǘƄơĿȁ
ƢǼǻƗ ƾȈǯƘƫ ƾȇ ǁƗ řǻƘǰǧ �ƨĈǐǬǳơ ǽǀǿ ƨƟǁƢǬǳơȁ ƔȅǁƢǬǳơ ǲǬưƬǈȇ

�Ǿǳ ǵȁǄǳ ȏ ćǂǷƗ ơǀǿȁ �ƾƷơȁ ćƤǠǋ
ȄǴǟǪǴǘȇ ǹƗĿ ǹȉơ ǂǰǨȇ ȆǴȈƟơǂ ººǇȍƢǧ �Ǿǳ ǵȁǄǳ� ǾĈǻƗ ǞºǫơȂǳơ
ƣǂǤƬºǇƗ Ǻǳȁ �ƨǨǔǳơ ǞǴƬƦȇȆǯ �śǘǈǴǧ� ǶǇơ �ƧǄǣǝƢǘǫ�
ƧƽƢȈºººǬ ǳơ �ƢǿǂǸºººǫƣƢǣ ÇƨǴȈǳ Ŀ� ǹȂȈǴȈƟ ơǂººǇȍơ ǺººƸǋ ǹƛ
ǞǷǲƐǰǌƫȆǰǳ � ƧǄǣńƛƅơ ǵơǁ Ŀ ƨǠǗƢǬŭơ ǺǷƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȄǴǟ ƆơƾǠººƦƬǈǷǆȈǳ �ƨǷȂǰººƷ ǲƟƢǐǨǳơ ƐǲǯǺǷ ƧǄǣ ƧƽƢȈºǫ

�ƔȆǋśȈǴȈƟơǂǇȍơ

ȄǴǟ �ȂǔǟŚǣ� ƈƨȈǼȈǘǈǴǧ ƈƨǳȁƽ �ƅơǱȂ Ş� ǵȂǬƬǇǀƟƾǼ ǟȁ
�ƨȈźǁƢƬǳ ơśǘººǈǴǧ ƨºƷƢǈǷǺǷ ƨƟƢŭƢºƥ ǁƢºǌǟƗ ƨƯȐƯȁ ƾºƷơȁ
Ŀ ƢǼȈǓǁȁ �ƨƟƢŭƢ ƥśǠƥǁƗȁ ÇƨǠƥǁƘƥ ǶȈǈǬƬǳơ ǁơǂǫ ƢǼǳ ĈǂǫƗ ǹƗ ƾǠƦǧ
ƈƧƾȇƾƳ ƈƨºƦǈǻ ƢǼȈǴǟǑǂǨ ĄƬºǇ �ƨƠŭƢºƥ ǺȇǂǌǟȁśǼƯƜƥ �ȂǴǇȁƗ�
ǶǴūơ Ǳơǃ ƢǷ �ǁƢǐūơ ǱơȁǄºƥ ƈƨǻƢǸǓ ǭƢǼǿǆȈǳȁ �ƨƟƢŭƢºƥ ���Ȇǿ
ǾŨǄºº ºƥ ƆƢǜǨƬŰ �ǲȈƟơǂºººǇƛǑǁƗ�Ŀ ǩǂƻȋơ ĈȆ ǴȈƟơǂººǇȍơ
ǑǂǨƫ ƨȈǯŚǷȋơ ƨȈƴȈƫơǂ ƬºǇȏơŁƢǐŭơ ƪǳơǃ ƢǷȁ �ĈȆǇƢȈǈǳơ
ÇƨǷƢºǈƬƥƢƥ ǲȈƟơǂºǇƛ ƩƢºǫƢŧǲĈƦǬƬƫ ǹƗ ƨ ȈǯŚǷȋơ ƧǁơƽȍơȄ Ǵǟ
ȏȁǵƢǈǬǻȏơȄǴǟ ȏ �ƆơƾƷƗ ȏȁ �ƶƬǧ�ȏȁ �ǅ Ƣŧ� ǵȂǳƗ ȏȁ �ƔƢȀǴƥ
�ǹȂȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ�ǺŴ �ƢǼººƥǖȈŢŖǳơƤƟƢǐŭơ ǺǷ ÇȅƗȄ Ǵǟ

�ƨȈźǁƢƫ ƈƨȈƸǓ
ǾƬǼºƸǇǦǏȁ śƷ ĈȅȁơĈǄ Ǥǳơ ȆǬȇƾǏǾǴǠǧ ƢǷ �ǾǴǠǨǻ ƢǷŚƻȁ
ńƛ ƢǼƟƢǸƬǻƢººƥ Ʈ ĈƦººǌƬǻ ǹƗ ǾǴǠǨǻ ƢǷŚƻ �ƨȈǼȈǘºǈǴǧ� ƢȀĈǻ Ƙºƥ
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