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ƨȈƷƢƬƬǧȏơ
ǅƢǰƬǻȏơ ƩƢƦǬǟȁ ǪǬƸƬǳơ Ǟǧơȁƽ

ƧƾƷȂǷ ƨȈƴȈƫǂƬǇơ ńƛ ǂǬƬǨƫ ��ƨƬƬǌǷ ��ƨȈũȂǷ
ǺȇǃƢǻǄǳơ ƨǻȂǨǟȁǉǂƸƬǳơȁ ƶƦǌǳơȁ ȅƽơǂǨǻȏơ ǱǄǠǳơ ǝƢƳȁƗ Ʃơǁ ǂƄơ ƩơŚǇȋơ Ƨǂǯơƿ

��ǁƢǜƬǻȏơ ƧǂŦ
�ǶǿƾƷȁ ȃǂǇȋơ ǎź ǲǿ ��ƧŚǇȋơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǯǂūơ ƺȇǁƢƫ

ǶǴǫ Ƨǂŝ ǩǂ ÉºƸĄƫ ƾǫ ǂǌƦǳ ơ ǵȂū ǺǷ ǵơǂƳ ȂǴȈǯ ������
ǵƢǫǁƗ Ŀ ȃǂǇȋơȁ ƩơŚǇȋơ

ƨǬȈǫƽ śǠƥǁƗ Ŀ ǺȀƟƢǼƥȋ ǺȀƬǷȂǷƗ ĈǺƥ ËăǂǇȃǂǇȋơ Ʃơƾǳơȁ
��ƔƢǈǼǳơ Ǻǟ ƤƬǯƗ ơƿƢŭ

ƩƢǈǇƚŭơ ǲǿƢšȁ ǊȈǸē ǺǷ śǻ ƢǠȇ ��ǆǷȋơ ƩȐǘƥ
ƩƢǐǤǼŭơȁ Ńȋơ Ƕǣǁ ǂǋƢǠǳơ ǵƢǠǴǳ ƾŢȁ ƽȂǸǏ

ƔơƾȈǤǳ ơ ơŚǷƢǯ
�ǒȇƢƦǳơ ƨǴĔ� ƧǁǂƄơ ƧŚǇȋ ơ ǞǷ ƔơƾȈǤǳơ ǁơȂƷ

ǞǫơȂǳơȁ ǱƢǔǼǳơ ś ƥ ƩƢȇƾŢ �ƩơŚǇȋơ
ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨ ȈǯǁƢǌƬǳơ Ŀ ƧƔơǂǫ

�ǆǻƢǟ� ǆȈǳơȂǰǳơ ǦǴƻȁ ƨǴǘƥ Ƶǂǈŭơ ȄǴǟ ��ƨȈǼ ȈǘǈǴǨǳơ ƧŚǇȋơ
�ǹƢŻȍơ ǦǠǓƗ Ȃǿ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣơǂǓȍơ �ǹȁǁǂƄơ ȃǂǇȋơ

ƨȈǠ ǫơȁ ƨƳȁǃ ƩơǂǯǀǷ
śǼūơȁ ƨƥǂǤǳ ơ ǕȂǇ ǂǔŹȁ ��ǹ Ƣƴǈǳơ ǾƳȁ ƤȈǤȇ

ƩƢȈǨǌƬǈŭơ ƧĈǂǇƗ ńƛ ǹȂƴǈǳơ ǹƢƦǔǫ ǺǷ
ƣƽȋơ ǹǄƦƻȁ ǂǠǌ ǳơ ȄƷǁ ǹǁƽƗ ƩơŚǇƗ

� �ǹƢƫƗǂǷơ Ǿȇƾƫǂƫ ǲƳǁ
���ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ǺǷ

Ǆǯ ǂŭơ ƩƢǗƢǌǻȁ ǁƢƦƻ
ƾǟȂǷ ȄǴǟ
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�ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǹȂƴǇ ĿƢǻơǂǇ ƗȁƢǼƫơŚǇȋÇǁƢƦǯƛȁ ÇǱȐƳƛ
�ơȂǳ ơǃȏȁ� ơȂ ĈƸǓǺȇǀǳơƩơ�ǺȇǁǂƄơ ƢǻơǂººǇƗȁ ƢǼƫơŚººǇȋ ǹƢǧǂǠǳơȁ ǂȇƾºǬƬ ǳơ Ɛǲǯȁ

�ǄȇǄǠǳơ ǺǗȂǳơ ơǀǿ ǲƳȋ ǶđƢƦǋ ƧǂǿǄƥ
ƢǼƫƢº ƥƢǘƻ Ŀȁ ƢǼǻơƾƳȁ Ŀ ƆƨƼºǇơǁȁ ƆƨƬºƥƢƯƩơŚºǇȋơȁȃǂǇȋơ ƨ ȈǔǫȄǬƦƬǇȁ
ƆƢǟơȂ ǻƗ ĄǂǯǀƬǻ �ǹƢĈƴººǈ ǳơ ƊƨǟƢºǌ ƥȁǂºǇȋơ ƊƧǁơǂǷ ǂǯǀƬǻ ǺŴȁ �ƢǼƫȐ Ĉƻƾƫȁ ƢǼǘǘƻȁ
ǶƐǰºƸƬƫȁ ƢǼ ăƫƢȈƷĄƾĈȈǬ ƫȁ ƢǻǂǇƘƫ ȆȀǧ �ÅƔȂǇƢǿǂƯƗ ĿƐǲǬƫ ȏ ƾǫ ǹȂƴǈǳơ ǺǷ ȃǂƻƗ

�ƢǼƫƢǧǂǐƫ ȁ ƢǼƫƢȈǯȂǴǇĿ
ńƛ ǶǰƬŴ ƢǷ ǂưǯƗ ƢȀȈǳƛǶǰƬŴ ƢǼȈºƸǓ ƗŖǳơ �ƾȈǳƢºǬƬǳ ơȁ ƩơƽƢǠ ǳơ ǺƴǇ ǂǯǀƬǻ

��ǹȂǸǴǈǷƢǼǻƘƥ ƢǼǧơǂƬǟơ Ƕǣǁ �ƨǠ ȇǂǌǳơȁ ǹȂǻƢǬǳơ
�ƾȈǳ ƢººǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǶººǇƢƥ ƧƢȈūơ ȄǴǟ ĈǺȀǼȈǟƗ ǺººƸƬǨ ȇ ǹƗ ǲºƦ ǫ ƢǼƫȐǨǗ ƱĈȁǄǻ
ǶººǇƢƥ ƆƢǔ ȇƗȁ �ĈǺēƢ ȈººƷƢȀǠǷ ǹƾººǬǨȇƾºǫ Ŗǳơ ƨƳǁƾǳơńƛ �ƢǻƔƢºǈǻ Ǧ ĈǼǠǻȁ
ƩơƽƢǠǳƢºƥ ƆƢǷơǄƬǳơ ƆƢǔ ȇƗ ƭơŚŭơ Ŀ ĈǺȀºǬƷ ǺǷ ƔƢºǈǼǳơ ĄǵǂŴȁ�ƾȈǳ ƢºǬƬǳơȁ Ʃ ơƽƢǠǳơ
ȅƾȈǴºǬƬǳơ Ƣǿǁȁƾǳ ƢȀƟ ơƽƗȁƢȀƬȈƥ Ŀ�ŚǐǬƬǳơ� º ƥ ƨǴǷƢǠǳ ơ ƧƗǂŭơ ƪǠǼǻȁ �ƾȈǳ ƢǬƬǳơȁ
Ƣǿƾ ƐǴººǬƫǒǧǂǻȁ �ƾȈ ǳƢººǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǶºǇƢƥ ƆƢǔȇƗ �ƪ Ȉºƥ ƨĈƥǁȁ Çǵ ƘǯǾºƥ ǥǂƬǠŭơ

�ƾȈǳƢǬƬǳơȁƩơƽƢǠ ǳơǶǇƢƥ ƢȈǴǠǳơ ƤǏƢǼŭơ
Ɔƨǳȁƽ ��ǺǷ � ��� ǂºƥȂ ƬǯƗ ǺǷ Ǳȁȋơ ǝȂ ºƦǇȋơĿ ƩƢ ĈȈºƥǂǠ ǳơ ƔƢºǈǼǳơƪǟơƾ ƫ ƾǬǳ
ƪǻƢǯ ƆƢǔȇƗȁ �ƨȈǴºƦǬƬǈǷ ƨȇƙǁ �ƔƢºǈǼǳơ ƢȇƢǔºǫȁ ĺǂǠǳơ ǞȈºƥǂǳơ ƨǌǫƢǼŭ ƆƨȈƥǂǟ
ƩƢȇ ĈƾºƸƬǳơ ƾºƷƘǯ �ƾȈ ǳƢǬƬǳơȁ Ʃ ơƽƢǠǴǳ ÇƾŢ ǺǷ Ȃ Ǵţ ȏƩȐƻơƾŭơȁƩ ƢǯǁƢǌŭơ ǩơǁȁƗ

�ĈȅǁȂǯǀ ǳơ ĈȅȂƥȋ ơ ǞǸƬĐơ ƐǲǛĿ ƢȀǟǂǟǂƫȁ ƨ ȈƥǂǠǳơ ƧƗǂŭơǾƳơȂ ƫŖǳơ
ÇŚºƦǯ ÇǺƴǇ ĿǊȈǠǻ ƢǼǴǠšȁ �ÇƔƢǈǼǯ� ƢǻǂǇƘƫŖǳơǮ Ǵƫ ÇƾȈǳƢǬ ƫ ƨȇƗȁ ÇƩơƽƢǟƨȇƗ

�ƾȈǳƢǬƬǳơȁƩơƽƢǠ ǳơǺƴǇ Ǿũơ
ǁǂƸ Ƭǻȁ ƢǼ ĄƷơǂǇ ǪǴǘĄȈǇŕǷ �Ǻƴǈǳơ ơǀǿǺǷ ǁǂƸƬǼǇ ŕǷ �Ƶȁǂǘŭơ Ǳơ ƚǈǳơȁ

��ƾȈǳƢǬƬǳơȁƩ ơƽƢǠǳơ ǂǇƗǺǷ

ƨȈŢ

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ

cÊ·@°L·?Ç N?b@¤·? N?�jA
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ǲǯȁ ǹƢȇƽȋ ơǲǯƢŮ ƢȀƬǟ Ĉǂººººººǋ ŖǳơƢȀ ººººººǫȂǬŞƩƽƢǻ ȁ �ƽƢȀǘǓȏơƨȀƳơȂǷ Ŀ ƆȐȇȂǗ ƧƗǂŭơ ƪ ǴǓƢǻ
ǾƬǬǬƷƢǷ ǲǯǶǣǁ �ƧǁȂǯ ǀǳơƧǀǧ Ƣǻ ǺǷȏƛ ǞǸƬĐơ ȃǂƫȏƪ ƫƢƥŖǳơ ƨȈǴǬǠ ǳơ �ƔƢǯǀ ƥ�ƪȀƳơȁȁ �Ǟ Ɵơǂǌǳơ
�Ƨ ǂººººƥƢǏ ƧƾǷƢǏ ǵƗȁ�ǄȈ ǸƬǷ ǶǴ ǠǷ ƢĔƗ �ǵơȁƾǳơ ȄǴǟ�ƪǼǿǂºººƥ ƾºººǬǧ �ƧŚưǯǁȂǷƗĿÇƩ ơǃƢųƛǺ ǷƧƗǂŭơ
ǝ ƢºǬƥǺǷ ƨǠºǬƥ ǺǷǂưǯƗ ĿƭƾºƷ Ǯǳƿ ǲǯ�ǱƢů ǺǷǂưǯƗĿƾƴǸǴǳƨǠ ǧơǁȁ �ǁơǂ ǫ ƨǠǻƢǏȁ �ƨǴǓƢǼǷȁ
Ǻǟ ǹȐǟȎ ǳƢēơƽƢȀƬƳơƧ Ɨǂŭơ ǲǏơȂƫ ƮȈ ººƷ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ĿǱȁȋ ơǾǠººƥǂ ǷƵȁơǂȇ Ǳơǃ ƢǷǾ ǻƗ ƾȈººƥ �ŃƢǠǳơ
ƧƗ ǂŭơ Ĉǎź ƢǸȈǧ ơǀǿ �ǞºººǇȁȋơȁ ŐǯȋơŘǠŭƢºººƥ ƢēơƿǺǟ ȁ �ȆǠǸƬĐơƢǿ ǁȂǔºººƷȁ ƢǿƽȂƳȁȁ ƢȀƬ ǻȂǼȈǯ
ƶ ººƦǐȇ ǂǷȋơ ĈǺǰǳ �ǮǴƫ ȁ Ɨ ƨǘƄơ ǽǀǿƾǼǟǦºǫȂƬȇȏ ƈƮȇƾºƷȂǿȁ �ǞºǇơȂ ǳơ ȆǟƢǸ ƬƳȏơƢȀºǫƢǘǻ ǺǸǓ
ǦǴƻ�ƽȂȈ ºǬǳƢƥƨƠ ȈǴǷǂǗ ƗǺǸǓ �ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ƨǏƢŬơ ŃơȂǠǳ ơĿǲƻ ƾǻ ƢǷƾǼ ǟ ƆơƾȈǬǠ ƫǂưǯƗ
ǩȂ ºǬƷȁƨ Ȉǔºǫƺ ȇǁƢƫ Ƣǿ ƽȂǸǐº ƥƩǂƐǘºǇ Ŗǳơ ƧŚºǇȋơ ƧƗǂŭơ �Ǳ ȐƬƷȏơ ǺȇǃƢǻǃĿ �ƨǸǴǜǷƧƽǁƢƥ ǹơǁƾƳ
ƨǏƢŬơ ƧǂǜǼǳơ ĈǺǰǳ �ǲƳǂǳơ ƢȀºǬȈǬǋǲưǷƢȀǴư Ƿ �śǻƢƴ ºǈǳơ ǞǸºǫȁśǴƬƄơǕ ƢȈǇƪȀƳơȁȁ �ƤǠǋ
ȅȂǈǼǳơ ǁ Ȃǔūơ ǲǰǋƾǠƥƤǟȂ ƬǈȇŃ ǞǸƬĐ Ƣǧ �ƧŚǇȋƢƥƨǬǴǠƬŭơǮ Ǵƫ Ǻǟ ƆƢ ȇǂǿȂƳ ǦǴƬţŚǇȋƢƥ
Ŀ ǲƳǂǳơ ǊȈǠȇ Ƣ ǸǼȈºƥ �ƨȈǧƢǓƛ ÇƩƢǷƢēƢƥ ƢȀǷƢēơƨƸ ƟȏǒǠƦǳơ ƽơǃ ƢŠǁȁ �ǵȁƢǬŭơřǗ ȂǳơƾȀǌŭơĿ

� ��ƆơǁǂŰ ƆȐǓƢǼǷ ǾǼǷƱǂźȁ ƆȐǘƥ ǂǇȋơ
ǺǷ ǱƢǔǼ ǳơ ǪȇǂǗ ǺººǬǬǋȁ �ĺǄū ơȁȆºǇƢȈǈǳơ ǲǸǠǳƢº ƥ ǺºǬƸƬ ǳơļȐǳơ ƩơǁǂƄơ ƩơŚºǇȋơǺǿƩơŚưǯ
ńƛ ǂºǇȋơ ǺǷǁǂºƸ ƬǳơƾǠ ƥǹƾĄǟƩơŚǇȋơ ǲǯǲǿ �ƨƥƢƳƛ ȐƥǱơǄȇ Ƣ Ƿȅǀǳơ Ǳơƚǈǳơ Ǻǰǳ�Ǒǁȋơǂȇǂ ŢǲƳƗ

�ǺǿǂǤǏĿƢĔǂƬƻơ ŖǳơǺēŚǈǷ ǱƢǸǰƬǇȏ �ƵƢǨǰǳơȁ Ǳ ƢǔǼǳơ ǪȇǂǗ�Ǿ ƫơƿǞƥǂŭ ơȁ Ƣēơƿ ƨȈǴŬơ

��ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȌǳ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ

m@´L¿Ø? N@H°£Ç ±°XL·? ¥«?Çb
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Ŗǳơ �ǩ Ǆǳơ ƨǸǗƢǧ�ƧǁǂƄơ ƧŚººǇȋơ ǱȂºǬƫ
ǾƳȂƬǳơ ƨǸȀƬººƥ �ǃǂȇƛ�ŐǠǷ ƾǼǟƪǴºǬƬǟơ
ĄƪǴººǬƬǟơ� �ƨȇƽƢȀºǌƬǇơ ƨȈǴǸǟ ǀȈǨǼƬǳ
ƨȈǴǸǟ ǀȈǨǼƬººººƥ ǝȁǂººººǌǳơ ƨǸȀƬºººƥ
ƪǯǂƫ �ƨǴƬƄơ ȆǓơǁȋơ ǲƻơƽ ƨȇƽƢȀǌƬǇơ
ƅơǲƳƗǺǷ ȆƳȁǃȁƔƢǼºººººƥƗ ƨȈǻƢť ȆǨǴƻ
ňȁŐƻƗȁ �ƪǴºǬƬǟơ ǦǇȌǳ Ǻǰǳ �ǺǗȂǳơȁ
ǺǯƗ Ńȁ ƆȐǨǗȆƟƢºººººǌƷƗĿǲŧƗňƗ
řºǫǃǁ �Ǻƴºǈǳơ ǲƻơƽ ƆơŚưǯƪȈǻƢǟ �ǶǴǟƗ
ĈǦǨƼȈǳ �Ǻƴºǈǳơ ǲƻơƽ �ǦºǇȂȇ� ººƥƅơ
�ȆƟƢǼºƥȋ ŚºƦǰǳơ ȆºǫƢȈƬǋ ơȁ ļƾºƷȁřǟ
ƔƢǧȁƨºǬǨǏǺǸǓǺƴǈǳơ ǺǷ ƪƳǂƻȁ
ƽƢȀŪơ ƨǯǂūȆǸƬǼƫ ƪǻƢǯ �ǩǄǳơ� � ���ǁơǂƷȋơ
ǲƳƗ ǺǷ ƢȀººººǈǨǻ ƩƾĈǼƳ �ȆǷȐºººǇȍơ
ǁȂǘººǇśººƥ ƢȀƬǸǐººƥǞǔƬǳ �ƢȀǼǗȁ
śǷƢǟ ƾǠºººƥȁ �ƧŚººǇȋơ ƨǯǂūơƩȏƢǔǻ
ƪƳǂƻ �ƢŮƢºººº ººǬƬǟơ ǺǷ ǵƢǠǳơ Ǧǐǻȁ
ǱƢºūơ ǹƗ ȏƛ �ƾºȇƾƳǺºǷ Ƣ ºȀǴǸǟ ńƛ ƽȂǠƬǳ

� ƆơŚưǯ ǦǴƬƻơ Ƨǂŭơ ǽǀǿ
ȆǷȐººǇȍơ ƽƢȀŪơ ƨǯǂū ƪȈǸƬǻơ ��� �ƢǻŐţ
ǲººǸǠǴǳ ƆƨººǟȂǘƬǷƪººǼǯ ����� ǵƢººǟ
ƧǄǣ ńƛ ĄƩƾĄǟȁ �ȆººººººǇƢȈǈǳơȁ řǗȂǳơ
ơǀºǿ ƧƢ ºǻƢǠǷ ǺºǷ ƆƧƾºȇƾƳ ƆƧƢºǻƢǠǷ ǲŧƗ
ÇƨºƸǨǏ ȄǴǟřǠǴǗƗ Ąǂ ºǇȋơ �ƤǠºǌǳơ
�řȈǘºººººǈǴǨǳơƣƢƬǰǳơ ơǀǿ ǺǷ ÇƨĈȇƾƳ
�ƆơŚưǯ ƨȈǼǗȂǳơ ŖȈǐƼººǋ ǺǷ ǲºǬǏ
ǪºººººººººººƸƬǈƫ Ǒǁȋơ ǽǀǿ Ɛǹ Ɨ řǸƐǴǟ
Ǻƴºǈǳơ ĿǹȂǠºƦǬȇ ǺǷ ƐǹƗȁ �ƨȈºƸǔƬǳơ
ŃƘƬǻȁ ȆǰºƦǻ ƢǼǯ �ƨȈǔºǫǶēơƿ ĈƾŞ Ƕǿ
ƢǷ ǹƢĈƴºǈǳơ ȆǘǠǻ ȏŕƷ ƢǻǂȀǫ ǶƬǰǻȁ
ƢǼǿńƛ Ƣǻƾǟ �ǦººǇȌǳ��� �ǦȈǔƫȁ ���ƾȇǂȇ
�ǂưǯƗ ƢǻƾǴŸřȈǘǈǴǨǳơ ǞǫơȂǳơ ǹƗ ƾƴǼǳ
ǲǸǠǳơ Ŀ ƨǯǁƢ ºººººººººººǌŭơ ƾȇǁƗƪǳǃ ȏ
ǲƻƽƘººº ºǇƧĈǂŭơ ǽǀǿřǰǳ �ȆºººǇƢȈǈǳơ
ƢǷ ƪȇƗǁ �ǦºǇȌǳ� ȆĈǻȋ �ļơǀƥ ƆƨǴǬƬǈǷ
ȏȁƢǼǨǐǻƗǶȈǜǼƬǳơ ȏ �ǞººººǫȂƫƗ ǺǯƗ Ń
Ƨǁơǃȁ ƾǐººººººººǬƫ� ���ƢǻƢ ƫǁơǃȁ ȏȁ ƨǷȂǰūơ

��ƧǄǤƥƧǁơǃȂǳơ Ʃơƿȁ �ƨǨǔǳơĿ ȃǂǇȋơ
ƨǷƽƢƻśǘºººǈǴǨǳ ƢǻƗ��� �ƨǴƟƢºº ǫƪǧƽǁƗȁ
ƨȈººƥǄūơ ǺǟƾǠƬººƥƘǇ �ǮǳǀǯǲǛƘººǇȁ
�ƨºǇƢǈǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƪǸǟƗŖǳơ ƔƢȈǸǠǳơ
ǲºǬƬǈŭơȆºǇƢȈǈǳơ ǲǸǠǳơĿ ǕǂŵƘǇ
ǹȋ�ƨȀƳƨȇƗ ȁƗ ǶȈǜǼƫȅƗ ǞºƦƫƗ Ǻǳ �ǖºǬǧ
ǺǷ ƢǼǴǓƢǻ ƢǷ ǺǰȇŃ�ǦǇȌǳ� ǾƬȇƗǁ ƢǷ

����ǩȐǗȍơȄǴǟǾǴƳƗ

�œǴººººǋ ƔƢǼǿ� Ƨǁ ĈǂƄơ ƧŚºººǇȋơ ǦǴƬţ
Ŀ ȆǷȐººººººǇȍơ ƽƢȀŪơ ƨǯǂū ƨȈǸƬǼŭơ
Ǻǟ ǁǂººƸƬǳơ ƾǠº ºƥ ȆºǇƢȈǈǳơ ƢȀºƷȂǸǗ

��ƤǈƷȁ ƽƢȀƳ

ǲº ºǸǠǳơǭ ǂººƬƫ Ǻºǳ Ȇºǿ �ǩǄ ºǳơ� ƢºȀƬ ǴȈǷǃ
ƆƢǷ ƢŤǒǧǂƫ ƢȀǼǰǳ �ĺǄūơȁ Ȇ ººººǇƢȈǈǳơ
ȁƗ ƨ ȇǀȈǨǼƫ ƔơȂºǇ�ƨǘǴºǇǺǸǓǲǸǠǳơ

�ƨȈǸȈǜǼƫ
Ǻǳ ȁ �ȆǷȂǰūơǲǸǠ ǳơ Ɔơƾººººº ƥƗ ǁƢƬƻƗ Ǻ ǳù��
Ɛǲǯ ǹȋ �ƤǐǼǷǲƳ Ɨ ǺǷƩƢºƥƢƼƬǻơ ǲƻƽƗ
Ȅº ºººǈǼȇ Ƕǰūơ ĈȆ ºººǇǂǯ ńƛ ǲǐȇ ǺǷ
�ƢȀ ưȇƾƷǞƥ ƢƬƫȁ ���ƆƢǷ ƢŤ ƢȀǴǸȀ ȇȁ ƨȈǔǬǳơ
ƪȇ Ɨǁ śƷƩơȂǼǇ� ǂǸǠǳơǺǷ ǢǴƥƗƪ Ǽǯ���
�ȆǷƢǷƗ ƆƢºƥƢǋ ǹȂǴƬº ǬȇśȈǴȈƟ ơǂǇȍơ ƽȂ ǼŪơ
Ƕº ºǬƬǻƗ ǹƘº ºƥ ĄƾǟƗ Ƣǻ Ɨȁ ƨǜºƸǴǳơǮǴƫ ǀǼǷ
ǹƢǰ ǧȆƻƗ ƾȀººǌƬǇơ �ƔơƾȀ ººǌǳơ ǲƳȋ
ƽƢȀŪơ ƨǯǂŞ ĄƪººººǬ ƸƬǳơ�ƆơŚ ºººƦǯȆǠƳȁ
ƅ ơ ǲƳƗǺǷ ȆǴǸǟ ǹ Ƣǯ �ȆǷ ȐºººººººǇȍơ
ƌǲŧƗ ĄƪƳǂƻƪǴºººǬƬǟơśº ºƷȁ �ǺǗȂǳơȁ
�ȃǂ ºǇȋơ ƨ Ȉǔǫ �Ɔơƾ ȇƾƳ ƆƢŷ ȆǬƫƢǟ ȄǴǟ
�ǲ ºǫȋơȄǴǟ� ǪºǬƷ Ɨ ǹȋ ƆƧƾǿƢƳǲǸǟ ƘǇ
ƢºǷ ƐǲºǯȁȆ Ɛŷ ơǀºǿ �ǶȀǴƳ Ɨ ǺǷ ƆơǁƢǐƬǻơ
�Ʃ ƢººƥƢƼƬǻȏơ ǱȂƻƽ ǒǧǁƘºǇ �řǴǤ ºǌȇ
�śǘǈǴǧ ƨ ȈǔǫǲƳƗ ǺǷǲǸǟƗ ƐǲǛ ƘǇȁ
ǶȀǼǟ ƌǱƘººǈȇȏ Ǻȇ ǀǳơ ȃǂºǇȋơ ƢȇƢǔ ºǫȁ

��� �ƾƷƗ

ǂũ� ƧǁǂƄ ơ ƧŚººǇȋơńƛƢǼǷ ơƾºǫƗƢǼƫ ƽƢºǫ
ǲǸǠǳƢººººƥ ƪººººǬƸƬǳơŖǳơ �ƶȈººº ƦǏ
ǥȂ ǨǏǺǸǓȆǸȈǜǼƬǳơȁ Ȇ ºººǇƢȈǈǳơ
�ǅ ƢŧƨȈǷ ȐºººǇ ȍơ ƨǷȁƢº ºǬŭơ ƨǯ ǂººƷ
ƨǠǷƢŪƢººº ƥ ƩƢººƦǳƢǘǳơǆǴůƪººǇ Ɨǂƫ
ƨǴ Ƭǰǳơ ǁƢǗ ƛ ǺǸǓ ƪǴǸǟȁ �ƨȈǷȐººǇȍơ
ǵǂ ǰǳȂǗń ƛ ƪǴººǬƬǻơ ŕºƷ ƨȈǷȐºǇȍơ
ƢȀ Ƴơȁǃ ǺǷ ǂȀºººǋƗ ƨƯȐƯƾǠ ºººƥȁ �Ʊȁ ǄƬƬǳ
ƨº ºƸƟȏ ǱȐ ƬººƷȏơ ƩƢǘǴºǇ ƢŮƪȀĈƳȁ
Ƣđ ĈƱǄƫ ǹƘƥ ƨǴȈǨǰǳ ơǶȀƬǳƢƥ ƨƠȈǴǷǵƢēơ
ǱȂ ºººǬƫ �ƨǴ ȇȂǗ ƩơȂ ǼºººǇǺƴºººǈǳ ơ Ŀ
ǺǷ ǂȀºǋƗ ƨƯȐƯ ƾǠ ºƥ ƪǴºǬƬ ǟơ� �ƶȈƦǏ�
ºǳǪ ȈºǬƸƬǴ ǳƪǠǔƻ �ƧŚưǯ ǶȀƬƥȆƳơȁǃ
ǶēŐƻƗň ƗǶǣǁȁ �ƆȐ ǷƢººƷƪ Ǽǯȁ ƆƢǷȂȇ ��
śǠººººƥǮ ǳƿ ơȁǀƻƘ ȇŃǶĔ ƗȏƛǮǳǀ ºººƥ
ś ǷƢǟ ƪȈǔººǫ �ƆơŚ ưǯ ƪºƥƐǀ Ǡƫ �ǁƢºƦƬ ǟȏơ
���� ƧǄǣńƛ ƆƧ ƾǠºƦǷƩ ƾǟȁ �ǹƢƦǔǬǳơǦǴƻ
ƩƢ ǸǴǯ ǞǸ ºººººººǈ ǻ ǹƗ ƾƬǠǻŃ ƢǼǻƗ Ƕǣǁ
Ƶƾ ŭƢƥ ƔƢǈ Ǽǳơ ǱȁƢǼƬ ƫ ƢǼǠǸƬů ĿƨǴȈŦ
Ŗǳơ ƢǻƾȈǳƢ ºººǬƫȁƢǼ ƫơƽƢǟ Ƥº ºƦǈƥ�ƔƢǼ ưǳơȁ
ƨǐȈºǬǻ ƾȀǌǷȅ ƗĿƧƗǂŭơ ǁȂǔƷŐ ƬǠƫ
Ń ƩơŚºǇ ȋơ ǹƗǶǣ ǂƥȁ �ǅƢǼ ǳơ ƢȀȈǴǟ ǵȐĄȇ
ĈǺǰ ǳ �ƨȇǁƾǼ ƳƣƢººƦǇȋ Ǟºƥǂŭ ơ ơǀǿǺºƷŐȇ
Ɛǚ ºƷǺǷǲǔǧƗǹƢ ǯ �ƶȈƦǏ ǂũ� ƐǚƷ
ƨº ƥǂƴƬǳơǺǔĄƻļơȂ ǴǳơƩơŚǇȋơǺǷ Śưǯ

�Ƣēơƿ

ǲǸƬǰƫ ŃƨƷǂǧ

�řǴĈƦº ºǬƫȁř ǼǔƬººƷ ơ ǞǸƬĐơ ��� �ǱȂºǬ ƫ
ƢǷƗ �ǱƢ ººƦǬƬǇơ ǲǔǧƗ řǴºƦǬƬǇơ Ɛǲǰǳ ơ
ǲǓƢǻ ƗȄǬƥƘǈǧȆǇƢȈǈǳơ ǲǸǠǳơ ǹƘǌ ƥ
ƩơŚºǇȋơ ĈǶǿ ǲŧƘºǇ �ǆǨǻ ǂƻƕŕºƷ
ǲǸǟƗ ǹȋ ƆƧƾǿƢ Ƴ ȄǠºººǇƘǇ �ȃ ǂººǇȋơȁ
ȆºǇƢ Ȉǈǳơ ǲǸǠǳơǭǂƫ Ɨ Ǻǳȁ �ƆƢǸƟ ơƽ ǺǗȂǴ ǳ

����Ɔơƾƥ Ɨ

ƨȀºƦŪ ơ Ŀǲǟ Ƣǧ Ȃǔǟ �ƨºǫƽ Ȃº ƥƗ ŉǂǷ� �ƽ
ƧǁǂŰ ƧŚǇƗȁ �śǘǈǴǧ ǂȇǂƸƬǳ ƨȈƦǠǌǳ ơ
�ƆơŚưǯ Ńȋơ ƧǁơǂǷ ƪºǫơƿ ȁ ǂºǇȋơ ǺǷƪǻƢǟ
ǲǸǠǳ ơ ƆơƾºººƥƗǭ ǂƬƫŃƢĔƗȏƛ �Ʃ ƾǠºººƥƌƗȁ
ǥȂǨǏ ĿƪǴǸǟǲººº ººƥ �Ȇººº ºǇƢȈǈǳ ơ
ƆơƾƟƢǫƪ ǻƢǯ �Ǿƫ ƢǷƢǸƬǿơ ǦǴƬƼŠ ǶȈǜǼƬǳ ơ
ǶȈǜǼƫ ǥȂǨǐǳ ƆƢǸǜǼǷȁ � ƆƢȇǂǰ ºººººǈǟ
ǅƗǂƬƫ ǹȉơȁ �ǾȈ ǧ ƆȐǟƢǧ Ɔơ Ȃǔǟȁ �ƨȀºººƦŪ ơ
ƨȇȂǸǼ Ƭǳơ ƨȇȂººǈǼǳơ ƩƢ ººǇơǁƾǳ ơ ƨȈǠŦ
Ŗǳơ ń ȁȋơ ƨºº ºǈǇƚŭ ơ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳ ơ

�ƧǄǣ ĿƩơŚǇ ȋơ ǹȁƚǌƥŘǠ Ąƫ
ǒǧǂȇ ǞǸƬĐơ� ��ƨººººǫƽ ȂºººƥƗ� �ƽ ǱȂºººǬ ƫ
ƩƢǟƢº ǋȍơ ǺǷ Śưǰǳơ Ƥ ºƦǈƥ �Ʃ ơŚºǇȋ ơ
ǽĈȂºǌƫ ƩơƔƢǟƽơ �ǱȐƬºƷȏơ ƢȀºǬǴǘȇŖǳ ơ
ƧƗǂŭơ ǝȂǓȂǷ Ɛǹ Ƙƥ ƆơƾȈƳ ǹȂǸǴǠȇ Ƕǿ �ƧƗǂŭ ơ
�ƢǼǠǸƬůǲưǷ ǞǸƬĐ ƨ ºƦǈǼǳƢƥ ǅƢĈǈºƷ
�ƆơŚºưǯ ƢºǼŭƚȇ ȅ ǀǳơǞƳȂ ǳơ ơȂǧǂǟǶǿǮǳǀ ǳ
ǺǰȇŃ �ǦººǇȌǳȁ �ƢǼȈ ǴǟǾºƥ ơȂǘǤǔȈ ǳ
Ƕǣǁ �ƢȀ ƬǴǷƢǠǷ ǺǷƆơŚưǯ ǺººǈƷƗ ǞǸƬĐ ơ
ơȂǻƢǯ ǝ Ƣǘºººº ººǬǳơŅƢ ǿƗ ǺǷ ǺȇŚưǰǳơ ǹ Ɨ
ƢºǷŅ Ĉȅƾǳơȁ Ƕ ǟƽ ȏȂǳ ƆȐ ưǷ ƢǻƗ �ƢĔ ȂǸǟƾ ȇ
ǞǸƬĐơ �ǵȂȈǳơ Ǿ ȈǴǟƢǻƗ Ƣŭ ƪǴǏȁ ƾºǫƪǼǯ
�ƆơŚưǯřǸǟƽ � ƆơŚưǯř ǴĈƦººººººº ºǬƫ ƆƢǔȇ Ɨ
Ǻǰǳ �ǶǠǻ �ƆƢȈǟ ƢǸƬƳơ ǽƾȀǘǔǷ ƧŚǇȋ ơ
ǹƘºǌƥ ƢǼǠǸƬů ƩƢƠǧ śºƥ ćǥȐƬƻơǭƢǼǿ

�� ǂǷȋơ ơǀǿ
Ǻǟ ƐǲƼƬƫŃ ƢĔ Ɨńƛ �ƨ Ɛǫƽ ȂºººƥƗ � Śºººǌ ƫ
ƢǿǁơǂǏƛ ƽơǃ ǲºƥ �ƆƢǫȐǗƛ ȆǇƢȈǈ ǳơ ǲǸǠǳ ơ
ƾǠºººº ººƥřǗȂǳơ ǱƢǔ ǼǳơǺǷƾ ȇǄŭơȄǴǟ
ȃǂººǇ ȋơ ĈǶǿ ȃ ǂƻȋơ Ȇǿ ƆƨǴǷƢºƷ �ǂºǇȋ ơ
ǪȈƯȂƫ ȄǴǟǲǸǠƬǳ�ǶȀ ƬȈǔºººº ºººººººǫȁ
ƮºƸƦ ƫȁ �ƩơŚºǇȋơ ƆƢǏȂǐƻ �ǶēƢǻƢǠǷ
Őǟ ƨȈǈǨǼǳơȁ ƨȈƸǐǳ ơ ǶŮơȂƷƗǅǁƾƫȁ
ǲƻƽǺ Ƿǲǯ ƐǹƗ ƪººƦưƬǳ �ƨºǬƯȂǷ ÇƩƢºǇơǁƽ
ǮǴƫ ǲƻƽƾºººƷ Ɨ ȏȁ �ȄǓ ǂǷǶǿ ǂºººǇȋ ơ
Ɛǲǯ ƐǹƗ Śǣ�ƢȀǼǷ ľƢǠǷ Ʊǂƻȁ ǹȂƴºººǈǳ ơ
ÇƾºƷơȁ ÇǵȂȈǳ Ǻƴºǈǳơƪ ǴƻƽȂǳŕƷƧŚǇƗ
ȄǴǟ Ǿ ǻȋ� ƆƢȈǳƢǣ ǺǸưǳơ Ǟ ǧƾƬºǇ ƾȈǯƘƬǳƢº ƥ
ǲºƦǬȇ Ǻǳȁ �ƢȀǔǧŚºǇ ǞǸƬĐơ Ɛǹ Ɨ ƤǴǣȋ ơ
ƩƗƾºƥ ǹƗ ƾǠºƥ � ƢȀȈǴǟƾ ȇǄȈǇǲƥ �ƢŮƢǔǻ

ȅȂǨǌǳơƺȇǁƢƬǳ ơ ǪȈƯȂƫȄ ǴǟǲǸǟ Ɨ

Ƨǂ ƥƢưǷȁ ǁơ ǂǏƛ
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ǺǷ ƆƧŚºº Ʀǯ ƆƨººƦǈǻǹƗƪǸǴǟƩơŚººǇȌǳ
�ƪºººǬƐǴ ƌǗǺǷ ǺȀǼǷ �śǻƢǠȇ ƩơŚºººǇȋơ
ƪǻƢǯ ƨǗƢǈƦƥ ƢĔȋƱȁǄ ƬƫŃǺǷ ĈǺȀǼǷȁ
ƐǱǀǳơśǻƢǠȇǺǳǃȏ ǺȀǼǷŚ ưǰǳơȁ �Ƨ ŚºººǇƗ
�Ǯºǳǀǯ ǺºǰȇŃ ǹƛȁ �ĈǺºȀ ȇȁƿ ǺǷ ƨǻƢǿȍơȁ
ǭƢººǼǿ��� ƐǹƗ ƨººǨȈǔǷ� ���ǞººǸƬĐ ơ ǺºǸǧ
����ǺȀǼǷ ǥǂǠǻǺ Ƿ �ƧǁǂŰ ƧŚºǇƗ ������
ƢǸǴưǷ ƢǼƫȐǓƢǼǷ ǵǂƬŴ ǹƗƤŸ���ƨ ǠºƥƢƬǷ
ƈǱƢǠǧȁ ćŚ ºƦǯ ćǁȁƽƢŮƧƗǂŭơ �ƢǼȈǴǓƢǼ ǷǵǂƬŴ
ƽơƚǧ ƩƢȀǷƗ �řȈǘºººǈǴǨǳơ ǱƢǔǼǳơ Ŀ
ĈǺǿƙƢǼºº ƥƗ ǵƾǟƌƗś ºƷ ǂȇǄǳ ơ Ƣǘǟȁ �ȅǃƢƴºƷ
ƢŶƛȁ � ƆƢººººƷǂǧ Ƨƽȁ ǂǣǄǳơǮǴƫ ǺǰƫŃ �ǹƽǂǣǃ
ǹƛ ȁƾǠǴ ǳ ƩȐƟƢºǫ � ƆƢȈºǇƢȈǇ ƆƢǨǫȂǷ ƪǻƢǯ
ƢǷȄǴǣƗ ǲºƥ �ƆơƾƳ ƢǼºƥȂǴǫȄǴǟ ƔơǄǟ Ɨ ƢǻƔƢǼƥƗ
śººƷȁ �ŐǯƗȁ ȄǴǣ ƗśǘººǈǴǧ ĈǺǰǳ �ǮǴŶ
Ǯǳƿ ǾƳȁĿƵȐǈǳơƪǠǧǁȁ ƧƗǂŭơ ƪǴǓƢǻ
�ƢǿǀƦǻǺǷ ǺŴ �ǲƳǂǳơƤǼƳ ńƛ ƆƢƦǼƳ ȁƾǠǳơ
�ȅƽƢǐƬºǫơ ǞǓȁ Ŀ ȏ ƢȀ ƐǬºƷ ƢȀÊǘǠǻŃ
ƢŮǵƾº ºǬǻ Ń�ȅƾººǈƳ ȏȁ �ȆºǈǨǻ ȏȁ
ƾȇ ƢŮ Ĉƾ ŶŃȁ �ǩȐǗȍơȄǴǟ ƆƧƾǟƢº ºººǈǷ

��ǹȂǠǳơ
ƣȂǴǘǷ Ȃǿ ƢǷǲǯ��� ��ƨºº ǫƽȂººƥƗ� ǲǸǰƫȁ
�ƢȀƬǻȂǼȈ ǯȁ ƢȀºǈǨǼƥ ƧƗǂŭơ Ǫưƫ ǹƗ Ȃǿ ǹȉơ

ƾºƷ Ɨ ȏ ƧȂºǫ ƢȀǴƻơƾ ºƥ ǹƗǶǴǠƫ ǹƗ ƢȀȈ Ǵǟȁ
ǹƗ ȅ ȂǼƫ ǹƗ Ƣ ȀȈǴǟǖǬǧ �ƢȀǠǼ ǷǞȈǘƬǈȇ
ǹƗǒ ºǧǂƫ ǹƗȁ �ǲºǔǧȋơ ƆƢºǸƟ ơƽ Ȇǿǹ Ȃǰƫ
ǺǷ Śưǰǳơ Ŀ ƆƢȈǴȈǸš ƆȐǰºǋȁ ƆơǁƢǗƛ ǹ Ȃǰƫ

��� �ƩƢǈǇƚ ŭơȁ �ǶƟơȂǬǳơ

Ƥƫ Ƣǰǳơ �ƨǻơ ȁǂǧ ǂǏƢ Ǽǳơ ƾºººº ºƦǟ�ƤƫƢ ǰǳơ
ǾȇƗǁ ǺǰȇŃ �ȃǂººǇȋ ơ ǹȁƚººǋ ĿŚºƦ Ŭơȁ
ǪǴǠ Ƭȇ ƢǸȈǧ �Ǿººǫƽ ȂººƥƗ� �ƽ ȅ Ɨǁ ǺǟǦ ǴƬź
�ǱȂ ºººǬȇƿƛ �ƩơŚºººǇȌǳ ǞǸƬĐơ ƧǂǜǼºººƥ
ƨºº ººƥǂšȁ �Ƨ ŚưǯƣǁƢ š ĈǺŮƩ ơŚººººǇȋơ�
Ǻºº ºǬǬǌȇ ǹƗ ǺǳȁƢº ººƷ �ƧŚºº Ʀǯ ƨȈǳƢǔǻ
ǺĔ Ɨ ȏƛǮǳ ƿƨººƥȂǠǏǶǣǁȁ �ǺȀººǬ ȇǂǗ
ǭƢǼ ǿǹƗǲȈǳ ƾǳơȁ �ƆơŚº ºƦǯ ƆƢººƷ ƢųǺººǬ ǬƷ
Ƕǣ ǁ �ƆơŚººƦǯ ƆơƽȂƳȁ Ǻ ººǬǬƷƾ ºǫƩơŚº ǇƗ
ǹȁƽ ǱȂŢŖǳơ ƧŚºººº ººƦǰǳơƩ ƢºººººǬȈ Ǡŭơ
ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ÅƔ ơȂºǇ� ǺēŚǈǷ ǱƢǸǰƬǇơ
�ƾȈ ǳƢºǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǶǰŞ�ƨ ȈǇƢȈǈ ǳơ ȁƗ
Ǎǂǧ �ƨƠȈºǇ ƨǴǷƢǠ Ƿ ǲǷƢǠƫ ƧŚǇȋơ ǹƗȁ
ŕºƷ �ƨǴȈǴǫ ƢȀǴǸǟ Ǎǂǧȁ �ƨ ǴȈǴǫƢȀƳ ơȁǃ
Ƥº ººººǴǣȋơ � ǞººǸƬů ǞǷ ƢȀ ǸǴǫƘƫǍ ǂǧ
ǲǯ �ƨǴȈǴºǫ �ƆƨƷǁƢƳ ƆƧǂǜǻƢȀȈ ǳƛ ǂǜǼȇ ǾȈǧ
�ƨȈ ǟƢǸƬƳơ ȏȁ ƢŮƨȈ ºƸǏƨ ȇƢǼǟȏȁǮǳƿ

ÇƾŢȁ Ƨƽơǁƛ

ǹƗ ȏƛ ƨ ȇȁơƽȂǈǳ ơ ƧǁȂǐǳơ ǮǴƫ ǺǷ ǶǣǂǳƢƥȁ
�ƨǧĈǂººǌǷƱƿƢŶ ƪƳǂƻƗ ƧŚººǇȋ ơ ƨǯǂūơ
�ƧŚºǇȋơƨǯǂū ơȁ ǺǗȂǳơ ǲƳƗǺǷ ƪǴǓƢǻ
ƧǂǜǼǳơ ǮǴƫ ǲƬºººººººǫ ǲƳƗǺǷ ƪǴǓƢǻȁ
�ǦººǇ Ȍǳ� ƢĔȋ�ƧŚººǇȋơ ǪŞ ƨŭƢǜǳơ
ǺǷ ǂưǯ Ɨ ǵǂƬººººƸĄƫ Ȇǿ Ǻƴººººǈ ǳơǲƻơƽ

����ǾƳǁƢƻ
ƩȏƢºĐ ơĿƧƗǂŭ ơ ƽȂƳȁ��� ƐǹƗ �ƨǻơȁǂǧ� ƾǯƚȇȁ
�ȆǴȈǸš ȁ ȅŚƫƢǰ ȇǁƢǯ ƽȂƳ ȁȂǿ ƨȈǇƢȈǈǳơ
ǹƘºƥ Ƨǁƽ ƢºǫƧƗǂŭơ ƐǹƘƥǶȀǼǷ ÇƨǟƢǼǫ ǺǟǆȈǳ
ơǀǿ ƐǹƘ ºƥ ǱƢºǬȈǳ ǲƥ �ǾǴǸǯƘƥ ƆƢǠǸƬůƽȂǬƫ
ƢºŮǆºȈǳ ƧƗǂºŭ ơ �ƧƗǂºŭơ ǵǂƬŹǭơƿ ȁƗƣǄūơ
ǦȈǰǧ �ƢǼǠǸƬů ǲưǷ ÇǞ ǸƬůĿ ǵơǂƬºƷơ
ćǥƢºººƸ ƳƛǭƢǼǿ �ƧŚºººǇ Ɨȁ ƆƧƗǂǷơ ƪǻƢǯ ǹƛ

��� �ƧƗǂŭơ ǪŞ ćȆǬȈǬƷ
ȄǴǟȁ �ƾ ºººººƷȂ ƬƫǹƗ ƧƗǂŭ ơ ȄǴǟ��� ǦȈǔȇȁ
ǹȂǰƫ ȏ Ɨȁ �ƾºƸƬ ƫ ǹƗ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ
śºººƥǆǧƢǼƫ ƨ ȈǔººǫȆǿƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººǫ
�ƩƢǸȈǜǼƬǳơ Ǻǟ ƢǷƗ �ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ
�ƆƢȈºººƦǴ ǇƆơǁȁƽȏ ƛ ƢǿǁȁƽǺ ǰȇŃ ƆƢǔ ȇƗȆȀǧ
ǦǐǼ ƫ ƆƧǁƽƢƦǷ �ƧƾƷơȁ Ƨ ǂŭ Ȃǳȁ� ǵƾǬƫŃȁ
ƧŚººǇȋơƧƗǂŭơƩ ơǀǳƢººƥȁ �ƨǟƢǼºǫ ǺǟƧƗǂŭơ
ǲǯǲư Ƿ ƢȀǴưǷ ƢȀºººººº ººǫȂǬƷ ƢŮŖǳơ
ơȂǴŧ ȅǀǳơ �ś ȈǼȈǘººº ǈǴǨǳơś ǴǓƢǼŭơ
Ƣđ ơȂº ºººƦǿƿȁ ǶȀǨǯƗ ȄǴǟ ǶȀ ººººƷơȁǁ Ɨ
ǹƗ ƢǼǳǦ Ȉǰǧ �ƨ ȇǂºƷȁ ƆƨǷ ơǂǯƢǼǳ ơȂǠǼǐȈǳ
ƢǼǴƳƗ Ǻ Ƿ ÇƔȆºǋ Ɛǲǰºƥ ƪ ĈƸǓǺǷ ǲǷƢǠǻ
śººƥ �� ��ƨƠȈººǇ ƨǴǷƢǠǷ ǺǗȂǳơ ǲƳƗǺǷȁ
�ƢēƢºƷ ȂǸǗȁ Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔ ºǫƣƢǠǋȁƣȁǁƽ
�ƆƢǸƟơƽ ǲǔǧȋơ ǲƳƗ ǺǷ ƣȁƙƾǳơ ƢȀȈǠºǇȁ
řǗȂǳơ ĈǶŮơ Ŀ ƆƢººººººǇƢǸǤǻ ơȁ ƆƢǗơǂŵơ
ƩơŚǇ ȋơ ǹǂƬţ �ƨǏƢƻǺ ǿƢȇƢǔ ǫȁ�ǵƢǠǳơ
�ƧǄǠǳơȁ ƨǷơǂǰǳơ ǪȇǂǗƩƢȈǼȈǘºº ººǈǴǨǳơ
ǲººưǷ ƢººȀǴưǷ �řºǗȂǳơ ƵƢºǨǰ ǳơ ǪºȇǂǗ
�řǗȂǳơ ǲǰǳơ ǲƳƗǺǷ �ǲƳǂǳơ ƢȀ ºǬȈǬǋ
ǹƗǪººº ºººƸƬǈ ƫ ȏȆǿ �ǾƬǷơǂǯ ǲƳƗǺǷȁ
śǻơȂºº ǬǳƢǧ �ǶǴǜĄƫ ǹƗ ȆǤºƦǼȇ ȏȁ �ǊĈǸȀĄƫ
ǹƗ ǱȁƢŢ ǹƢºǈǻȍ ơ ǩȂºǬƷ śǻơȂǫȁ ƨȈǳȁƾǳơ
ǲƻơƽȁ ǂ ºººǇȋơ ĿȆǿȁ ŕººƷ �Ƣ ȀǨǐǼƫ
ǹƢĈƴºǈ ǳơƙǂŸȏ śǻơȂºǬ ǳơ ǽǀǿ �ƩȐǬƬǠŭơ
ǺǷ ƆƢǧȂ ƻȁƨǻơƽȍ ơ ǺǷ ƆƢǧȂ ƻ ƢȀºǫơǂ ƬƻơȄǴǟ
�ƢȀȈǴǟ ǵƢǰºƷȋ ơǪǴǘǻ ȏ ƢǻȂǟƾǧ �ƾȇƾǼƬǳơ
�ǭǁƢºººǌƫ ƢȀǟƾǼǳȁ �ǖº ºǬǧ ƧƗǂǷ ơ ƢĔȂǯ
ǁǂºººǬȇ ǹƗ ǲƳǂǴ ǳ ǱƢĐơ ƧƗǂ ŭơƪǯǂ ƫ ƢǷƾǼǠǧ
ǵƾǳơ ǱƢǇȁƤȈǿǂǳơ ǵƢǈǬǻȏơƭƾƷǽƾƷȁ
ƢºȀǘǠ ǼǴǧ �ǺºǸ ưǳơ Ȇºǿ ƪºǠǧƽȁ �ƔȅŐºǳơ
ƢǷȁ �ƧƗǂǷơ ƾȈººƥ ǹȂǰƫ ƢǼƫ ƾºƷȁ Ɛǲǟ �ƨǏǂǧ

���Ƣ Ʀȇǂǫ ǹȂǰȇǮǳƿǲǠǳǮȇǁƾȇ
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Ŗǳơ ƩȐǸūơ ǶǜǠ Ƿ��� ��ś ǿƢººǋ� ǱƢººǫ
�ƨ ȈũȂǷ Ȇǿ �ȃǂº ºǇȋơ Ƨƾ ǻƢºǈŭ ǪǴǘĄƫ
ƆƧƽ Ƣǟȁ �ƨǼĈȈ ǠǷ ÇƨºƦǇ ƢǼǷ ȁƗ Çƭ ƾŞƨǘºƦƫǂǷ
ǩ ƢǧƖºƥ ƢȀǗ ƢºƦƫǁȏ �ǲƳȋơƧŚǐǫǹȂǰ ƫ ƢǷ
ǒǠºƥ ȃƙ ǁȁ ƲǷơŐº ƥȁ �ƨºǬȈǓƨȈºǇƢȈǇ

��ƨȈǇƢȈǈǳơ ȃȂǬǳơȁƣ ơǄƷȋơ
�ř ȈǘºǈǴǨǳơ ǵȐǟȍơ �śǿ Ƣºǋ�ƾºǬƬǻơȁ
Ǟ ǷǦǠǓȁƨȈºººº ºººƦǴǈƥ ǲǷƢǠƫȅ ǀǳơ���
ǶǜǠǷ��� ƐǹƗ ƆƢǼȈººº ºƦǷ ���ƧǁȂ ǯǀŭơƩȐǸūơ
ǲ ƟƢºǇȁǵơ ƾƼƬºǇ ơ ƾȈšȏ ǵȐǟȍơ ǲ ƟƢǇȁ
Ŗºǳơ �ƧǂǏ ƢǼŭơȁǖǤǔǳơ ƩȐŧƩơȁƽƗȁ
ȅ Ɨǂǳơ ȄǴǟ ƆơŚƯƘƫȁƨǟ Ƣų ǂưǯƗ ǹȂǰƫǹƗ ǺǰŻ
�� ��ȃǂºǇȋ ơ ƢȇƢǔǫ ȆĈǼƦƫǽƢš ȆŭƢǠǳơ ǵƢǠǳơ
ǵȐǟȍơ ǵơ ƾƼƬºǇơ ƧǁȁǂǓ�� � ȄǴǟ Ɔơƽƾ ǌǷ
ǲǏơȂƬǳơ ǞºººººǫơȂ Ƿ ƨǏƢƻ ȁ �ňȁǂƬ ǰǳȍơ

ƩơȁƽƗ ĈǶºǿƗ ǺºǷ ŐºƬǠĄƫ Ŗºǳơ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
Ƥººº ºººººººƦǈ ƥ �ƨǼǿơǂǳơ ƨȈŭƢǠǳơƩȐǸūơ
ǄȈǯǂƬǳơȁ �ŅƢū ơ ƢǼƬǫȁĿ ǞǇơȂǳ ơ ƢǿǁƢǌƬ ǻơ
�ƨǟȂǼƬǷƨȈººƦǼƳƗƩƢǤ ǳ ǵơƾƼƬ ººǇơȄǴ ǟ

�� ��ƨǳȂȀǈ ƥƣǂǤǳơ ǱȂǬǟńƛǱȂǏȂ Ǵǳ
ŖǴŧ ƨǬǈǼǷ �ǹȂǠſƨȇơƾǿ�ǪǨƬ ƫȁ
ƽȂǸŰ ƢǼǴǯ �ȁ �ǹƢºƦǔǬǳơǦǴƻ ƩơŚǇƗ�
Ƥǿƿ ƢǷǞǷ �ȅ ȁƢźǂǳơ ǵ ǂǯƗȁ ǮººººǇǂǈǳơ
ƨȈǔºǫ ǹƛ� �ƪ ǳƢºǫƮȈºƷ �śǿ Ƣºǋ� ǾȈ ǳƛ
Ń�ƨǳȁǀººƦŭ ơ ƽȂȀŪơ ǲǯǶǣǁ� ȃǂººǇȋơ
ƆƢȈǴŰ ƤººǇƢǼŭơȆǷȐǟȍơ ȃƾǐǳơ ǀƻ Ƙƫ
ƧĈƾººǠ ǳ Ǯºǳƿ �ǹȂºǠſ�ƩǄºǟȁ ����ƆƢºȈǳȁ ƽȁ
ǵȂǸŮ ơǶǯơǂƫ��� �Ƣǿǃǂ ºººººƥƗ �ƣ ƢºººººƦǇ Ɨ
ǾƳơȂƫ Ŗǳơ ƨ ĈƸǴŭơ ƢȇƢǔ ººººººº ººººººǬǳ ơȁ
�ǵƢºººººǈǬǻȏ ơ ǁƢƯƕ ǺǷ śȈǼȈǘº ºººǈǴǨ ǳơ

ǁƢǐūơȁ �ǲǏơȂƬŭơȆǴȈƟơǂ ºǇȍơ ǹơȁƾǠǳơȁ
ƨǷƢǠǳơ ƩƢĈȇǂūơǦǬǇ ǞƳơǂƫȁ �ƩƢǫȐǣȍơȁ
ƨȈºººººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ ǺǷ ƐǲǯĿ ƨǏƢŬơȁ
ǞǓȂǳơńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƧǄǣ ǝƢǘºººººººººººǫȁ
ƆȏȐǛǭǂ Ƭȇȅǀǳơȁ �ǁȂǿƾƬŭ ơ ȅƽƢǐƬ ºººǫȏơ

����řȈǘǈǴǨǳơ ǞȈǸŪơȄǴǟ ƆƨȈƦǴǇ
ǹƗƩƾººǯƗ �ǹȂºǠſ� ǹƗ ȏƛ �Ǯºǳƿ Ƕºǣǁȁ
śººººººƥ ǶǜǼƫ Ǻ ǷƢǔƫƩȐŧǮǳƢǼǿ���
ƨǏƢƻ �ȃǂºǇȋơ ƧƾǻƢǈŭ ȃǂƻȋơȁ ƨǼȈǨǳơ
ǲưǷ���ǹƗ ƨǼȈºƦǷ ���ǵƢǠǘǳ ơ Ǻǟ śºƥǂǔŭơ
ǞȇǁƢºǌǷ ȁǱơȂǷƗńƛ ƱƢƬŢ ȏƩȐǸūơ ǽǀǿ
ƨȈǼǗȁ ƽȂȀŪȁ Ƨƽơǁȍ ƨƳƢŞ Ȇǿ ƢǷ ǁƾºººǬƥ
�ƩƢººǈǇƚǷ ȁƗ ƽơǂǧƗ ǺǷ Ɣ ơȂºǇ �ƨºǫƽƢǏ
ƪǷĈƾººǫ ƩȐǸūơ ǽǀǿ ǺǷ ǒǠºƥǮǳƢǼǿȁ

ǞǷ ǺǷƢǔƬ Ǵǳ ǵȐǟȎ ǳ ƆƢǧǂǌǷ ƆƢƳƿȂŶ

ȃǂǇȋơ ǞǷ ǺǷƢǔƬǳơ ƩȐŧ
ÍcWÈ» ÎÊTÊK�j? �E g°L¬K ,,ÎLLo» ,,ÎÊ�È»

ǲǸŪơ ƾǸŰȁ ǂǔƻ ŘǷ

ǞǷ ćřǷƢǔƫ ćǵƢǐƬǟơǾǠǸŸ ƢǷƩơĈǂŭơ ƩơǂººººǌǠƥǩȂ Ǩȇ �ǾǳǪǨǐȇ ÇǁȂ ȀŦǺǷƝƾƬº ººƦǷ ƣǂǘǷǾǠǸŸƢǷ�
ƩȐǸºƸǴǳ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂ ºǬūřȈǘºǈǴǨǳơǄǯǂŭơ�Ŀň ȂǻƢºǬǳơ �śǿƢǋ ǲȈǴƻ� ǦǏȁ ǎƼǴǷ ơǀǿ ��ȃǂǇȋơ
ǝƢŦȍ ơǶǣǁȁ ����ȃǂºǇȋơ ƧƢǻƢǠǷǶƴūȄºǫǂƫ ȏȁ �ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬºǈŭơ ǹȁƽ ƪǳơ ǃȏ� �ǱƢºǫȁ �ȃǂºǇȌǳƧƾǻ Ƣºǈŭơ
ǺǷƢǔƬǳơǶƴºƷǦǠǓ ƆƢƬǧȏ ơƾºƥ ǾǻƗ ȏƛ �œǠ ºǌǳơȁȆũǂǳơ śȇȂƬºǈŭơ ȄǴǟȃǂºǇȋơ ƨȈǔǫƨȈŷƗȄǴǟ

�ƨȈǔǬǳƢƥ śǸƬȀŭơ ǺǷ ŚƦǯ ƽƾǟƨȇƙ ǁǪǧȁ �śȈǼȈǘǈǴǨǳơȃ ǂǇȋơǞǷœǠǌǳơȁȆũǂǳơ
ƐǲŰ ƐǲƬººƸƬǳ ƢŮǁƢºƦƬǟȏơ ƧƽƢǟƛȁȃǂºǇȋơ ƨȈǔºǫ ǲȈǠǨƫ ǲºƦǇȁ �ǞƳơǂƬǳơ ơǀǿƣƢºƦǇƗƪºǌǫƢǻ �ƔơƾȈǤǳơ�

� ƆƢȈŭƢǟȁ ƆƢȈǴŰƧǁ ơƾǐǳơ
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ȃǂººº ºººǇȋơȁ ƩơŚºººººǇȋơ ƢȇƢǔºººººǫ
� ƨȈǔººǬǳơ ǽ ǀǿ ƐǹƗ ȏƛ �śȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
ƨƳƢŞ ƢĔƜǧ �Ƣ ȀƬȇǄǯǂǷȁ ƢȀƬȈŷȋ Ɔơǂǜǻ
Ȃººǿ ƢºŲǂºưǯƗ ƨºǸǜǼǷ ƨºȈǸǯơǂƫ ƽȂºȀŪ

����ƢȈǳƢƷ ƽȂƳȂǷ

ȄǴǟ ƢȀưȇƾºººƷ Ŀ �ǹȂǠſ� Ʃƽƾ ºººǋȁ
ĿƨºººȈǼǷƢǔ ƬǳơƩȐººº Ǹūơ ƨºººȈŷƗ���
ǖȈǴººǈƫȁ ȃǂºǇȋơȁƩơŚºǇȋơ Ƨƾ ǻƢºǈǷ
ƣƢǘººǬƬǇơȁ �ǶȀƬȈǔººǫȄǴǟ ƔơȂǓȋơ
�ƨȈǔ ººǬǳơ ǱȁƢ ǼƫǞȇȂǼƬǳ ǵȐǟȍơ ǲ ƟƢººǇȁ
ƧǂǏƢǼǷȁ ǵƢǠǳơ ȅƗǂǳơ ƾȈǌŢȄǴǟǲǸǠǳơȁ
ƆƢȈǳȁƽ ȁ Ɨ ƆƢȈºƥǂǟ ȁ Ɨ ƆƢȈǴŰ ƔơȂǇƩƢƠǨǳơ ƨǧƢǯ
�ƪǳƢ ººººǫȁ ����ǶȀǸǟƽȁ ǶēǁǃơƚǷ ǲƳƗǺǷ
ȃǂºǇȋơ ƨȈǔǫȆǬƦĄȇ ǹƗ ǾǻƘǋǺǷ ơǀǿȁ���

����ƧǂǸƬǈǷƨǨǐƥƔȂǔ ǳơƪŢ
ƢǼǴǯ� ƨǴǸŞ ƆȐư Ƿ �ǹȂǠſ� ƪºººº ºƥǂǓȁ
Ŗǳơȁ �ȅȁƢźǂǳơ ǵǂǯƗȁ ǮººǇǂǈǳơ ƽȂǸŰ
ƪººǬ ǬƷ ƿƛ �Ǻȇ ǂȀººǌǳơ ƨºƥơǂǫƩǂǸƬºǇơ
�ǺȇŚ ººǇȋơ Ǻǟ ƱơǂǧȍƢºº ƥ ƢȀǧơƾǿƗ ƨǴǸūơ
ǺȇŚº ºººººººººǇ ȋơŖǴƟƢǟǞǷ ǺǷ ƢǔƬǳơȁ
ƣǀºƳ ȁ �ǶºēƢǻ ƢǠǷĿ ƆƢº ȈǷȂȇ Ƕē ǁǃơƚǷȁ
ȄǴǟ ǲǸǠǳơǦ ȈưǰƬǳ ǵȐǟȍơǲƟƢººº ºººǇȁ
ńƛ ƨȈǴƄơ ǺǷ ǶȀƬȈǔºǫ ǲǬǻȁǶȀƬȈǔǫ

����ƨ ȈŭƢǠǳơ

ǲººº ºººǬǻ ƨȈŷƗ ȄǴǟ �ǹȂǠſ� ƩƾǯƗȁ
ƱǁƢƻ ńƛ ȃǂºººººǇȋơ ƧƢǻ ƢǠǷȁ ƨȈǔººººǫ
ǦȈưǰƫ ȄǴǟ ǲǸǠǳơ ǱȐƻ ǺǷ �śǘ ºǈǴǧ
ƧǁƾºǬ Ǵǳ �ȆǴƄơ ƤǻƢƳńƛ Ņȁƾǳơ ǺǷ ƢǔƬǳơ
ĿǶȀºǈȇ �Ȇŭ ƢǟȅƗǁ ǖǤǓƾºǌƷȄǴǟ
�ǲȈƟơǂºǇƛ ȄǴǟ ƨºǇǁƢǸŭ ơ ǕȂǤǔǳơ ƧƽƢȇǃ
���ȃǂº ǇȋơƤǳƢǘǷǪȈºǬ ŢȄǴǟ Ƣǿ ǁƢºƦƳȍ
ƩơȁƽȋơǞȇȂǼƫ ƨ ȈŷƗȄǴǟ ƆƧƽƾºººººº ººǌǷ
Ǻǟ ƾǠººººƦǳơȁ �ƨǷƾƼƬºº ºǈŭơ ƨȈǷȐǟȍơ
ǵȐǟȍơƣǀŪ �ǁ ơǂǰƬǳơȁ ƨȇƾȈǴºººººººººǬƬǳơ
ǦǏȁȁ ����ƢȀȈǴǟ ǵƢǸƬǿȏơǖȈǴºººººǈƫȁ
ĿǹĈȁ ƾŭơȁ ƤƫƢǰ ǳơ �ǹȐǟ ȂºººººººƥƗ ƾǸŰ�
ƢĔƘº ºººƥ ƧǁȂǯǀ ŭơƩȐǸū ơ �ȃǂǇȋơ ǹȂƠǋ
ÇœǠǋ ÇǭơǂƷ ńƛ ǂǬƬǨƫȁ �ǖǬǧ �ƨ ȈǷȐǯ�
ǹƛ� �Ǳ Ƣºººººǫȁ �ƨȈǔººººǬǳơ ƨȈŷƗ ǶƴŞ
ĿƾǸƬǠȇ ƧŚººǇȋơ ƨǯǂūơ ǞǷ ǺǷ ƢǔƬǳơ
�ȆººǇ ƢȈǈǳơ ǹ ȂǴǳơ ȄǴǟ ǹƢȈººƷȋơ ǒǠºƥ
ƐǹƗ ǺǷ ƢǔƬǳơƩ ȐŧǱȐƻ ǺǷ ǂǠºº ººǌǻȁ
�ƆƢǨȈǔǷ ����Ƕǿ Śǣ ǺǷ ǶǿƗȃǂººǇ ƗǭƢǼǿ
�ƢȀǴȇȁƾƫ Ȃǿȃǂ ºǇȋơ ƨȈǔºǫ ǾƳƢƬŢƢǷ���
ǲƻơƽ ĿƩƢǯǂ ºººƸƬǳơ ǽǀ ǿǂǐººƷ ǵƾǟȁ

�śǘǈǴǧ
ƩƢǟȂ ǸůǲȈǰǌƫ��� ºƥ � ǹȐǟ ȂƥƗ� ƤǳƢǗȁ

.".

Ƨƾǻ Ƣǈŭơ ƩȐŧ

ȃǂǇȋơ ƨȈǔǫ ǲȇȁƾƫ

ȃǂºǇȋơ ƨ ȈǔºǬǳ ƧǂǏƢǼǷ ƨ Ȉǳȁƽ ǖǤǓ
ȃǂºǇȋơ ƨǯǁƢºǌǷȁ �ǱȐƬºƷȏ ơ ǹȂƴǇ Ŀ
ǑǂººǠǳ ƨ ººȈǳȁƾǳơ ƩơǂººŤƚŭơ ĿǺººȇǁǂƄơ
ȄǴǟ ƩơǂŤ ƚŭơ ǽǀǿ ǁ ƢǐƬǫơ ǵƾǟȁ �Ƕđǁ Ƣš
ƩƢºǈǇƚ ǷĿśǴǷ ƢǠǳơ ȁƗ ǲȈǯȂǳơȁ ǂȇǃ Ȃǳơ

����ȃǂǇȋ ơǺǟ ǝƢǧƾ ǳơ

ƮºººƷƢƦǳ ơ �ƨǻơȁǂǧ ǂǏƢǼǳơ ƾº ººƦǟ� ƣǂǟ Ɨȁ
ǾǨºǇƗǺ ǟ �ȃǂºǇȋ ơ ǹȂƠºǋĿǎƬƼ ŭơȁ
ǶƴºººººƷ ȁ ȃȂƬººº ººǈǷ ǞƳơǂƫȁǦǠǔǳ
ȏ��� ǾǻƗ ƆơƾǯƚǷ �ȃǂº ººººǇȋơ Ǟ ǷǺǷƢǔƬǳơ
ǶƴºƷȁ ȃ ǂǇȋơ ƩƢ ȈƸǔƫ ȃȂƬǈŭ ȆǬ ƫǂȇ
ƆơƾºǬƬǼǷ � ��ǶȀƬȈǔ ºǫ ƨǻƢǰǷ ȁ ǶēƢǻƢǠǷ
ȄǴǟ ƨȈǼǷ ƢǔƬǳơ Ʃ ƢȈǳƢǠǨǳơ ǁƢǐƬºººǫ ơ���
ƩƢºǈǇƚ ŭơǒǠºƥ ȆǴưŲȁ ȃǂ ºǇȋơ ŅƢ ǿƗ
ƩƢȈǐƼº ºǋǞǔººƥȁ ȃǂººǇȋƢƥ ƨȈǼǠŭơ

����ǭƢǼǿȁ ƢǼǿƨĈǸƬȀǷ
ƧƽƢǟȃǂºǇ ȋơ ƨȈǔ ºǫȄǴǟǲ ǸǠǳơ��� �ǱƢ ǫȁ
ĿƭơƾººƷȌǳ ƆƢºǬǧȁ ǲǠǨǳơƩ ơĈƽǂºƥ ĈǶƬȇ ƢǷ
ǹȁƽ ÇȆũȂǷ Çǲǰǌƥȁ �ƢǿǁĈȂǘƫȁǹȂƴǈǳơ
ƨǴǷƢǰƬǷ ƨȈƴȈƫơǂƬ ºǇơ ȁƗ ÇƨºƸǓơȁ Çƨǘƻ

����ƲǷơŐǳơȁ ȃƙǂǳơ ƧƾƷȁ ȄǴǟƾǸƬǠƫ
ǦºǠǔǳ ơ ơǀºǿ��� Ɛǹ Ɨ ȄºǴǟ �ƨºǻơȁǂǧ�ƾºǯ Ɨȁ
ǶǿǺȇǀǳơ �ȃǂºººǇȋ ơ ǞººǫơȁȄ ǴǟǆǰǠ Ǽȇ
ƐǲǯĿ ÇƨȇȂººººººǫ ÇƧ ƾǻƢºººººǈǷńƛ ÇƨƳ ƢŞ
Ƨǁơƽȍ ƶºº ºȈƬȇȁ �ƨºº ȈǳƢǔǼǳơ ǶººēơȂǘƻ
ĿȅƽƢǸƬ Ǵǳ ƨǏǂǨǳơ ǹȂƴººº ºººººººººǈ ǳơ
����ƢēȐǬƬǠǷĿȃ ǂǇȋơ ĈǪŞ ƢēƢǯƢȀƬǻơ
ǲȈǠǨƫƧǁ ȁǂǓ��� ȄǴǟ �ƨǻơȁǂǧ� ƽĈƾººººººǋȁ
ǹȂºǓǂǠƬȇ ƢǷ ƶǔǨǳǺǷƢǔ Ƭǳơ ƩȐŧ
ƨȇơȁǂǳơǒƷƽȁ �ƨǸȈǈƳ ƩƢǯ ƢȀƬǻơ ǺǷ Ǿǳ
śǷǂůȁ ƨǴƬǫǶǿŐƬǠƫŖǳơ ƨȈǴȈƟơǂǇ ȍơ
ǞǓȁȁ �ƨȈ ºººǇƢǇȋ ơ ǶȀººǫȂǬƷǁƽƢǐ ƫȁ
ƩƢºǈǇƚ ŭơƩƢȇȂǳȁ Ɨ ǶƐǴǇ ȄǴǟǶȀƬȈǔǫ

����ƨȈƦǠǌǳơȁƨȈũǂǳơ
ƧƾǻƢºººǈǷƨȈǳȁƚººǈǷ��� ��ƨǻ ơȁǂǧ� ǱƢºº ǫȁ
Ƕēǂǐǻ ȁ ǶȀǠǷǺ ǷƢǔƬǳơȁ ȃǂººººǇ ȋơ
ǭǁƢººǌȇ ǹƗ ƤŸ �ƨȈ ǟƢŦƨȈ ǳȁƚºǈǷ Ȇǿ
Śǣȁ ƨȈũǁƩƢºººº ºǈǇƚǷ �ǞȈǸŪơ ƢȀ Ȉǧ
ǝƢǘºǬǳơȁ ƨȈǫȂǬƷ Śǣȁ ƨȈǫȂǬƷ�ƨȈũǁ
�ȅƽƢǠǳơ ǺǗơȂŭơȁ ǺȇǁǂƄơ ȃǂºǇ ȋơȁ �ǍƢŬơ
ƧǂƯƚǷȁ Ƨƾ ȇƾƳƩơȁƽ Ɨȁ ǱƢǰºǋ Ɨ ǵơƾƼƬǇƢƥ
����Ņȁƾǳơ ȁȆǸȈǴǫȍơȁ ȆǴƄơ ǵ ƢǠǳơ ȅƗǂǳơ Ŀ
ǁƢǸưƬºººǇ ơ ƧǁȁǂǓ� �� ººººƥ �ƨǻ ơȁǂǧ�ƤǳƢǗ ȁ
ƩƢººººǈǇƚŭơ ƩơŐ ƻȁƣǁƢšȁ ƩƢººººǫȐǟ
ňƾŭơ ǞǸƬĐơƩƢººººǈǇƚǷȁ ƨȈºººǫȂǬūơ
ƔƢºǬƫǁȏơȁ �ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǈǇƚŭ Ƣƥ ƢēƢǫȐǟȁ
ǲȈǠǨƬǳ ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƩơǁƢǨºǈǳơ ǁȁƾ ºƥ
ȄǴǟ ȃǂºº Ǉȋơ ƨȈǔ ºǫǶǟƾǳ ƢȀƬǘºǌ ǻƗ

ƽȂȀŪơ ƾȈƷȂƫ ƨȈǸ ºǿƗ

����Ņȁƾǳơ ƾ ȈǠǐǳơ
ƲǷơǂºƥ ƨºǬǈǼǷȁƨºƦƫ Ƣǯ �ǁơƾºƥ ƽȂǴƻ� ƢǷƗ
ǾƬǨǏȁƢǷ Ʃ ƾºººǬƬǻơ ƾºººǬǧ �ƨ ȈººƥƢƦǋ
ǞǷ ǺǷƢǔƬǳơ ƩȐŧƪȈƬººǌƫȁ ǦǠǓ�
ĿƽǂǨǼǷǲǰº ººǌƥ ƢȀǸȈǜǼƫȁ �ȃǂººǇȋơ
ǞǷ ǪȈºǈǼƬǳơ ǹȁƽƩƢǜǧƢƄơȁǹƾŭ ơǒǠºƥ

����ǺǗȂǳơƩƢǜǧƢŰƨǧƢǯ
ǦǠǓǲǷơȂǟ ǃǂºººººº ºƥƗ ǺǷ��� ƐǹƗ ƩĈƾǯƗȁ
ǵƾǟ ȁ �ƢȀƬȇƾȈ ǴºººººººǬƫ �ƧǁȂǯǀŭơ ƩȐǸūơ
ƨưȇƾ ºººƷǲƟƢ ºººǇȁƢȀǟ ƢººƦƫƛ ȁƗ � ƢǿǂȇȂǘƫ
ǲǏ ơȂƬǳơƩƢǰ ººººººººº ºººƦǌǯ �Ƨ ǁȂǘƬǷȁ
ƨǟĈȂ ǼƬŭơ ǲǏ ơȂƬǳơ ƩơȂǼºººǫȁ �Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ
�ƪǻ ǂƬǻȍơ� ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǷȂǴǠŭơ ƨǰ ºƦǋŐǟ

����ƢǿǁƢǌ Ƭǻơ ƨǠǇ Ƕǣǁ �Őǯ Ɨǲǰǌƥ
ȃȂƬ ºǈǷȄǴǟ ƈǲǴƻǭƢǼ ǿ�����ǁơƾƥ � ƪǠƥƢƫȁ
ȁƗ ƭ ǂƬǰȇƾǠȇ ǶǴǧ�řȈǘºǈǴǨǳơ ǝǁƢǌǳơ
ƪƯƾ ºƷǹƛȁ �ƩȐǸūơ ǽǀǿ ǲưǷǞǷ ǲǟƢǨƬȇ
ǹƢǻƾǟ ǂǔƻ Ǳ ƢƷĿ ƢǸǯƨǯǁƢǌŭơǒǠƥ
ƆƧǂǐ ƬǬǷȁ ƆƧƽ ȁƾŰǹȂǰ ƫ �ƩȐǸū ơǒǠƥȁ

����ƧŚǐǫ ÇƨȈǼǷǃ ÇƧ ǂƬǧȄǴǟ

ȄǴǟ ĈƾǯƘǧ �ƣǂºƷǶȈǿơǂ ƥƛ� ǁǂƄơ ŚǇȋơ ƢǷƗ
Ŀȃ ǂǇȋơ ǞǷ ǺǷƢǔƬǳơ ƩȐŧ ƨȈŷƗ�
�ǶººēƢȇȂǼǠǷ Ǟººǧǁȁ �ǶººǿƽȂǸǏ Ƕººǟƽ
Ƨǁơƽ ƛȁ ǱȐƬººººƷȏơ ƨȀƳ ơȂǷĿ ǶȀǼȈǰŤȁ

����ǶŮȏƿƛĿǺǠŤŖǳơ ǹȂƴǈǳơ
ƨƯȐ Ư ǲººƦǫ ǾǼǟ ƱǂǧƗ ȅǀǳơ��ƣǂººƷ� ĈƾǯƗȁ
ĿƩ ơȂǼºǇǆŨȄǔºǫǹƗ ƾǠ ºƥ ǂȀǋƗ
ơȂǓ ƢƻȃǂººǇȋơ� ƐǹƗ �ǱȐƬººƷȏơ ǹȂƴºǇ
ǵƢºº Ǡǘǳơ Ǻºº ǟ ÇƵȂººƬǨ Ƿ ÇƣơǂºǓƛ ǱȂºǗƗ
ŕº ººƷȁǾƬȇơƾ ºººƥ ǀǼǷ ÇƨǠǨƫǂǷ ÇƩ ƢȇȂǼǠŠ
�ƨǳƽ ƢǠǳơ ǶȀºº ƦǳƢǘǷ ơȂ ººǬǬƸȈǳ �ǾƟƢȀƬǻơ
�ǶēƾǻƢºǈǷ ȁ �ǶȀǠǷ ǺǷƢǔƬǳ ơ ǲǔǨƥ
ǶǿƾǻƢººǈȇ �ƔƢȇȂººǫƗ ǶĔƘºƥ Ƕǿ ǁȂǠºǋȁ

����ǾǴǸǯ Ƙƥ ćƤǠǋ
ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ ƨǘǴººǈǳơƣǂºƷ ƤǳƢǗȁ
ƔȐȇ ƛ� ººƥƨȈǴǿ ȋơȁƨȈºƦǠǌǳơ ƩƢǈǇƚŭơȁ
ǲǠƳ ȁ �ǵƢǸƬǿ ȏơ ǺǷ ƆơƾȇǄǷȃǂǇȋ ơ ƨȈǔǫ
ÇƧǁȂǐºƥƩƢȇȂǳȁȋơǶƐǴºǇ ȄǴǟ ǶȀƬȈǔºǫ

����ǶƟơƽ ÇǲǰǌƥǶēƾǻƢǈǷ ȁ �ƨǸƟơƽ
ƨºǨǔǳơ Ŀś ºǼǗơȂŭơ ǝȂºŦƢº ǟƽ ƢºǸǯ
�ǶƟơ ƽ Çǲǰºǌƥ ȃǂºǇȋơ Ƨ ƾǻƢºǈǷ� �� ºǳ ƧǄǣȁ
ƧƾǻƢ ººǈŭơƩ ƢȈǳƢǠǨǳơ Ƕ ȈǜǼƫ ǲǠƳ ǵƾǟȁ

����ƢǷƭƾŞƨǘƦƫǂǷƨȈũȂǷǶŮ
ǽȂǴĈŧ ȃǂǇȋ ơ ǽƔȐǷǃ Ɛǹ Ɨ ńƛ �ƣǂƷ � ǁƢǋƗȁ
ǺǷ ơȂººººƦǳƢǗ �ǾǼǟƱơǂǧȍơǲºººƦ ǫ ƢȇƢǏȁ
ǺǷ ƆơƾȇǄǷȃǂºǇȋơ ƨȈǔ ºǫ ƔȐȇƜºƥ ƢŮȐƻ
œǠ ººººǌǳơ śȇȂƬºººǈŭơ ȄǴǟ ǵ ƢǸƬǿȏơ

�Ȇũǂǳơȁ

ƧƾǻƢǈŭơ ǁƢǜƬ ǻƢƥ ȃǂǇƗ
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ƨǧǂǣǺǟ ƧǁƢººƦǟ ƪǻƢǯƨ ǻơǄǻǄǳơ� �� �ǱȂººǬǳƢ ƥ ƢǿƢȇƛƨǨǏơȁ��� �ļ ƢȈººƷ
ƣƢƦǳơ Ǯũ �ƾȇƾƷ ǺǷǹ ƢƥƢƥ ƢŮȁ ǝƢǨƫǁȏ ơ ƨǬǿƢǋ �ǵ�[�� ƧŚǤǏ
ƨǋǂǧ ƢȀȈǧ ƾƳȂƫ ȏȁ �ǱĈȂ ƦƬǴǳ ƔƢǟ ȁ ƢȀȈǧ� ƆơƾƳ Ƨǁǀǫ ƢȀƬƸƟơǁ �ǶǇ ��

����Ɣ Ƣǘǣ ȏȁ
�ǾǴƬººǫ ȁȅƾǼƳǦǘŬǖȈǘƼƬǳơ ƨȈǨǴƻ ȄǴǟ �Ǻȇ ǂººǈǻ�ƪ ǴºǬĄƬǟơ
ƢȀȈǧƢē ƢǻƢǠǷ Ǻǟ �ǺȇǂȀºǋ ƧƾǷ ƨǻơǄǻǄǳơ Ŀ ƪưǰǷ �ƵȐºǇ ƧǃƢȈºƷȁ
ƢǷƾǼǟ ȁ �ĈȅƾȇǲĈƦǰ Ąȇȁ ǖƟ Ƣūơ ńƛř ǨºǫȂȈǳ ƽȂǼŪơƾ ºƷƗ ƔƢƳ��� �ƪǳƢºǫ
��ƾŪơ ƪºººǫȁƔƢƳ� �ǱƢººǫ �ňǀƻƘ ƫ ǺȇƗ Ǿǳ ƪ ǴººǫȁǾȀƳȁĿ ƪƻǂǏ
ƧŚºƦǯȁ ƆơƾƳ ƨƼºǈƬǷ�Ɣ ơǂǨǏƧȐǐǴǳǆ ºƥȐǷǮ ǳƿ ƾǠƥň ȂǘǟƗȁ

����ǂưǯƗ ǱƢƳǂǳơ ƤǇƢǼ ƫǅƢǬŭơ
�ǮºǈǨ ǻ ȆºǈǼ ƫ ȏ �ƧƾǼĐơ Ņ ƪǳƢǫ �Ƣǿǀƻ Ɨƪǔǧǁ ƢǷƾǼǟ� �� �ǞƥƢƬƫȁ
����ƔȆºº ººǋ ȅƗ ȄǴǟ ǑơǂƬǟȏơǮǳ ƵȂǸºººǈǷ Śǣȁ �ǺȇǃƢǻǄǳ ơ Ŀ ÊƪǻƗ
ƢǸǴǯȁ �ǲǷƢǯÇǂȀǋ ƧƾǷ ǵȂǼǳơ ǺǷ ňȂǠǼǷ ǪȈǬƸƬǳ ơĿ����ƨǨȈǔǷ

����Ɣ Ƣŭơ ȁƗ ƣǂǔǳƢƥ ƢǷ ƛřǻȂǜǫȂȇ ơȂǻƢǯƨǬ Ȉǫƽ ƪŶ
Ǻǟ ƢŮƘººǈƫƔƢȈººƸƬǇ ơ ȄǴǟ�Ǻ ȇǂºǈǻ� Ƨ ƢǻƢǠǷ ńơ ĄƪǐǼ Ąƫ ƢǷƾǼǟ
ƧǂƬǧǺǟ ǪººƥƢǈ ǳơ ƢȀưȇƾ ººƷ ƐǹƘǯ ȁ �ƢȀƬºǋ ƢǟŖǳơ ƩơǂƬǨǳơ ƤǠǏƗ
�ƨȈǳƢƬǳ ơ ƨººƥƢƳȍơ ƢǿƾǼǟ ƾš ǮǻƗ ȏƛ �ƢǿǂǸǟ ĈřºǇ ǲŦƗǺǷ ƪǻƢǯ
Ȃǿ ǲǿ �ƪººǫȂǳ ơ ǥǂǟƗǺǯƗŃ ǹƢǔǷǁ ǂȀºǋ ǱȐƻ �ǪȈºǬƸƬǳơĿ���
ȄǴǟňȂǠǓȁȁ ��ǵȂȈǳơƢǷ ȁ �ƺȇǁƢƬǳ ơ ƢǷ �ƨǟƢǈǳơ Ƕǯ �ǲȈǴǳơȁƗ ƶƦǐǳơ
ƩȂǐǳ ơ Ǫǧȁřǰǳ �ĈřȈǟ ơȂººƦǐǟȁ ňȁƾĈȈººǫȁ�ǥ ơǂƬǟȏơ ȆºǇǂǯ
ĺǂǓǹƢǯ �ƾºƷ ơȁ ÇƔȆºǋ ǺǟřǻȂǳƘºǈȇśǬǬŰ� ǭƢǼǿ ƐǹƗ ƩǁĈƾǫ
Ŀ �śƫ ǂǷ �ƨǼȇǃ ȂƥƗ�ƪǴǬƬǟơ ����ǶǿƾǼǟ ƔȆǋ ǲȀǇƗ ĈȆǴǟǶ ĈƴȀƬǳơȁ
Ŀȁ �Ǧǐǻȁ ƩơȂǼºººǇǆŨƧƾǷ ǺƴºººǈǳƢƥƢȀȈǴǟ Ƕǰ ĄƷ ńȁȋơ
ƩơŚºǇȋơ Ʃơǂºǌǟ ǺǷ ƧƾºƷơȁȆǿȁ �ǂȀºǋƗ Ƨǂǌǟȁ ǹƢƬǼǇ ƨȈǻƢưǳơ
�Ɣ ơƾȈǤǳơ� ǺđƪǬƬǳƛ �ơƾƳ ÇƨȈǇƢ ǫ ÇǂǇƗƨƥ ǂš Ǻǌȇ Ƣǟ ļơȂǴǳ ơ Ʃ ơǁǂƄơ
Ȃǿ ƢŠǺººƸĄƦȇǹƗ ǺǠǘƬºǇ ơ ǺȀǔǠºƥ �ǂºǇȋơĿǺȀƬºƥǂš ƪºǬƐƯȁȁ

ǺǜǨƬƷơ ƩƢȇǂƻƗȁ �ƢŮǺǓĈǂǠƫ ÇƧƢǻƢǠǷǺǷ Ǯǳƿ ǺǷ ȄǈǫƗ

ƢǼǳƢººƥ ƢǸǧ �ȄººǈƬǼĄȇ ȏ ȄºǇȋơ�œǠºǌǳơ ǲư ŭơ Ŀ ǱƢºǬĄȇ
ĘȆºººǈǨǻ ÇƤȇǀǠƫ ƨǴºººƷǁ Ŀ ǂǸǠǳơ ǺǷ ÇƩơȂǼººǇ ȄººǇ Ƙƥ
Ŀ ƩơŚºººººǇȋơǾǳǑǂǠƬƫ ƢǷ ǞºººººǌƥƗ ǺǷ� ĈȅƾººººǈƳȁ
ƢȀƬººǋƢǟ ƧƢȈºƷ ƨĈȇƘǧ �ȆǴȈƟơ ǂºǇȍơǱȐƬºƷȏơƩȐºǬƬǠǷ
ǱǄǠǳ ơ ǥǂǣĿȁ ƨȈǴȈƟơǂ ºººº ºǇȍơ ǺȇǃƢǻǄǳơ ĿƩơŚºººººǇȋơ
ƣơǀǠ ǳơ ǹơȂǳƗ ȄºǈǫƗ ǁȂǐºƥ ǚǨƬŢ Ƨǂǯơƿ ƨȇƗȁ �ƧƽǂǨǼŭơ
�ǁȂǐǳơ ƢȀǨȈǘºƥ ƪƷȏ ƢǸƐǴǯ ǒǨƬǼƫȁ �ƨǴǷƢǠŭơ ƔȂǇȁ

�ƢȀȈǳƛ ƮȇƾūơƱĈǂǟȁ
ǩǁƢǨƫ Ń ǹƢĈƴºººǈǳơȁ ǺƴººǈǳơƨǸǴǛȁ ǱƢººǬƬǟȏơ ǁȂǏ
�ƢǷƢǟ ��� �ƨǼ ȇǃ Ȃºº ººƥ Ɨ Ǻȇǂºººǈǻ� ƧǁǂƄơ ƧŚºººǇȋơ ƨǴȈű
�ƪƯƾºººººƷ ĈȂƬǴǳ ƢĔƘǯ ƢȀǴȈǏ ƢǨƫ �Ɣ ơƾȈǤǳơ� ºǳ ƽǂººººǈ ƫȁ
ƩơȂǫ ǺǷ ƧŚƦǯ ƧĈȂǫƪǸºººǿơ ƽ �ŅƢȈǴǳơ ȃƾƷƛ Ŀ� �ǱȂǬ Ƭǧ
Ŗǧǂǣ ǀǧơȂǻ ƪºººǬǋǁȁ �ƢǼǳŗǷȆǴȈƟơǂºº ºǇȍơǱȐƬººƷ ȏơ
ơȁƔƢƳ �ȆƻƗǲƬººº ºǫȁ ļƾǳơȁ ƣǂǔºººƥ ơȁƽƾǿȁ �ƧǁƢƴūƢºººƥ
ơȁǀƻƗŖǧǂǣȁŖȈººº ºƥ ơȂººººǌĈƬǧ ƢǷƾ Ǽǟȁ �ňȂǴººº ºǬƬǠȈǳ
ƽȂǼŪơƾƷƗřǠǧƽȁ�ļƢǬȇƾǏ ǁȂǏȁ ƺƦǘŭơ śǯƢǰǇ
ƣǂǔȇȁ �ȆºǇ Ɨǁ ȄǴǟ ǾƫƿȂşřºƥǂǔȇ ǀƻƗȁ �ƨǻơǄŬơ ńƛ
ȆǷƗǝ ȁǁ ǺǷƝƾǿƗ ǹƗ ĄƪǳȁƢºººº ºººº ºººƷƢǷƾǼǟȁ �ȆǷƢǷƗȆ ǷƌƗ

Ƥȇǂǫ ĆŘƦǷńƛňȁƽƢƬ ǫơȁ ňȁƾ ĈȈǫȁ ňȁǀƻƗ.

ƨǻơǄǻǃ ƣǂǣƗ
ƮºƦĄȇ Ƥǟǁ ǶǴȈǧ ƭơƾºƷ Ɨ ƾǿƢºǌǻ ƢǼǻƘǯȁ �Ǻȇǂǈǻ� ƨǐǫńƛ ƢǼƬǐǻƗ
ňȂǠºƦǋ Ɨ ǹƗƾǠºƥ��� �ǦȈǔƫȁ �ƨǐǐƼƬŭơ ƩơȂǼºǬǳơ ȃƾºƷƛ ȄǴǟ
ǞºƥǁƗƧ ĈƾǷ ĈŖºƦǯǁ ȄǴǟǝȂǯǂǳơȁ ȆºǇƗǁřƷƗ ǹƗȄ Ǵǟ ňȁŐƳƗ �ƆƢƥǂǓ
ȅǂȀǛ ȄǴǟ ǶȀǴƳǁƘººƥ ňȂºƥǂǓƪǯĈǂŢ ƢǸƐǴǯȁ �ƨ ǴǏơȂƬǷ ÇƩ ƢǟƢºǇ

� �ȅƾǈƳƔƢŴƗ ǲǯȁ
�ǹȁǁƢº ººǌǿ ǺƴºººǇń ƛśǼȈǠǳơ ƨººƥȂǐǠǷňȁǀƻƗ Ľ��� �ǲǏơȂƫ ȁ
Ŀ ƢºȀƬȇƗǁȁ ƢºȀǼǟ ƪºǠũ ƨºǻ ơǄǻǃ ƣǂºǣƗ ƪǻƢǯÇƨ ǻơǄǻǃĿňȂǠǓȁ ȁ

N?fg�? N?�jÚ? Íg³?d
ÁÉh@ ¿i·? Î¿È¬£Ç qgXL·?Ç ZHo·?Ç Ìb?g¬¿Ø? ºi¤·? ¦@SÇA

ƨǻǁƢǨǰǳơ ƢǧƢȇ

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


11

�ǺǿǁȁƾǏ ĿǺǿǁơǂǇƘƥ

ƧŚºººǇƗ ǂǤǏƗ Ȇǿ �ƢǷ Ƣǟ ����ǲȇȂǘǳơ ȃǂºººǌĄƥ � ƧǁǂƄơƧŚºººǇȋơ
ÇƣȂǴºǇ Ƙƥ Ǻǰǳ �ǹƢƴºǈǳơ ǂȀºǫȁ ǱƢºǬƬǟȏơŃ ƗƪǋƢǟ �ƨȈǼ ȈǘǈǴǧ
ƮȈºƷ �ňȂǴǬƬǟơ ơƿƢŭ ȅǁƽƗ ǺǯƗŃ� �ƢȀƬǐǫ �ȃǂǌƥ� ȅȁǂƫȁ �ǦǴƬű
����ƣǂǔǳƢƥ ňȁƽĈƾǿȁ �ƤȈŪơ ƩơǁƢȈǇĿƧȐǐǳơǅƢƦǴƥňȂƦƸǘǏơ
ȃƾººƷ ƛ ƧƾǟƢºǈǷ ƨǸē �ȃǂºǌƥ� ńƛ ǹȂ ºǬǬƄơǾ ĈƳȁ �ǪȈºǬƸƬǳơĿ
�ƢȀȈǴǟ ƪǧǂƬǟ ơ ƢēȐȈǷ ǃ ȃƾƷƛ ǹƘƥ ơȂǟĈƽơ ȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƩƢǸǜǼŭơ
ȄǴǟƢȀƬǴǠƳ� ǂººǇȌǳ ƢǓǂǠƫ ǺąȇǀǴǳơ� �ȃǂºǌƥ� Ƨƾǳơȁȁ ƾǳơȁ ƨºƥǂš
ƢǷ ƆƢºǬ ƥƢǇ ňƢǸ ƐǴǟ ƾºǫ Ĉȅơƾǳơ ȁ ǹƢǯ��� �ǱȂº Ǭƫ �ǂºǇȋ ơ ǥȁǂǜºƥ ÇǝȐǗơ
ȆºƸƦǋ ƐĻȁ �ļƽơǁƛ ǂºǈǯ ơȂǠȈǘƬǈȇ ŃǮǳǀǳ �ƩȐǬƬǠŭơ Ŀ ƭƾŹ
ơȁƾ ĈȈǫ ƾǫȁ �ƨǴǏ ơȂƬǷǵƢȇƗ ƨǠƥǁƗ ƧƾŭœǌŬơǥơǂ Ƭǟȏơ ȆǇǂǯ ȄǴǟ
ǄǨƬººǈĄȇ ǹƢǯƢ ǷƾǼǟȁȅ ǂȀǛ ńƛ ȆºǇƗǁ ơȁĈƾºǋȁ�ǾȈǳƛ ĈȆǷƾºǫȁ Ĉȅƾȇ
ƧĈƾºººǋ ǺǷ ƹǂǏƗƪǼǯ ȁ �ȅǂȀǛ Ŀ ǾǷƾººǬƥřǴǯǂȇ ǹƢǯ ǪººǬƄơ

��� �Ńȋơ
ƩƢǿȂ ȇƾȈǧ ǂºǌǼƥ ƨºƸȈǔǨƥ Ņ ơȂºƦƦǈƬȇ ǹƘºƥňȁƽƾǿ����ǦȈǔƫȁ
ƪºǼǯřºǰǳ�ǮºǴǿƗƨǠũȁǮƬǠũƣǂŵ Ƶǁ� Ņ ƨȇǁƢǟ ƨǯŐǨǷ
�Ǯǳǀºƥ ơȂǷƢºǫ ǹƛ ƨȈǔºǫ ǶȀȈǴ ǟ ǞǧǁƗ ǥȂºǇřǻƘºƥ ƆƢǷȁƽ ǶǿƽƾǿƗ

����ƧȐǐǳơ ǺǷřǻȂǠǼŻ ơȂǻƢǯȁ
�ĺƢǿǁȍơ ǲȇȂǘǳơ ǱƢŦƪǼºƥƪǻƗ� �ǪºǬƄ ơ ƢŮ ǱƢºǫ ǪȈºǬƸƬǳơĿȁ
ƾǠƬººƦƫ Ń ơƿƛ ��� �ǾƬººƥƢƳƗ ǹƗ ȏƛ ƢȀǼǷ ǹƢǯ ƢǸǧ �ƢȀǼǷ ƣǂƬººǬȇ ǀƻƗȁ
ȁƗ ƢȀǧ ơǂƬǟơ ǝơǄ Ƭǻơ ơȂǠȈǘ Ƭºººǈȇ Ńȁ ����ȃ ȂǟƽǭƾǓǞǧǁƗ ǥȂººǈǧ
ǎºƸǧ ǃƢȀƳȄǴǟ ƢǿȂǠǓȂǧ�ƔȆǋ ȅƗ ȄǴǟ ǞȈǫȂƬǳơ ȄǴǟ ƢǿǁƢƦƳƛ
�ǹȁǁƢºǌǿǺƴǇ Ŀ ƆƢǷȂ ȇ �� Ƨƾŭ ÇƧƽǂǨǼǷ ÇƨǻơǄǻǃĿ ƢǿȂǳǄǟĽ �ƣǀǰǳơ
ƨƬºǇƧƾǷ ǺƴºǈǳƢƥƪǸǰĄƷ ƢĔ Ɨ ȏƛ �ƢȀƬǻơƽƛ ǵƾǟ ǺǷ Ƕǣǂǳ ơ ȄǴǟȁ

�ǂȀǋƗ
ƔȆºǋ ƗȂºǇƗǹ Ƣǰǧ �ƢǿƢºǈǼƫ ǹƗ ǺǰŻ ȏǦǫơȂǷƧƾǟ �ȃǂǌƥ� ǂǯǀƫȁ
ƪǼǯ ƢǷƾǼǟ ��� �ȅȁǂƫȁ �ȅ ǁƢǠǳơ ǊȈƬǨƬǳơ�ǱȂºǬƫ ƢǸǯ� ƢŮ ƨƦǈǼǳƢƥ
ƩơƾǼĐ ơřƬºººººǌƬǨǧ �ǊƬǧƌƗ ǹƗ ǒǧǁƗ ȆǷƢƄơȁ ǲǿȋơ Ƨǁ ƢȇǄǳ ƱǂƻƗ
ǺǷ ǶƬǠǷ ǩȁƾǼǏ ĿňȂǠǓȁ ƨǸǰƄơ ńƛňȁǀƻ Ɨ ƢǷƾǼǟȁ �ƧȂǬǳƢƥ
ǹƢȈºǈǻ ǞȈǘƬ ºǇƗ ȏ ƢǸǯ �ƢºƷƢƦǏ ƨǠºǇ ƢƬǳơŕƷ ƨưǳƢưǳ ơ ƨǟƢǈǳơ
ƩƢǸǯ ƢŰ �ƩǂǔƷ ƾǬǧ �ƩƢǸǯƢƄơ ƔƢǼƯƗ Ǿǳ ƪǓĈǂǠƫ ȅǀǳơ Ǳȏƿȍơ
ǆºȈǸŬơ ǵȂȇƨǸǯƢƄơńƛ řǻȁǀƻƘȇ ơȂǻƢǯ ƢǷƾǼǟȁ �ƘǘŬơǪ ȇǂǗ Ǻǟ
ƩƢǻȂƴºººººǈŭơ ǞǷřǻȂǠǔȇ ơȂǻƢǯ ƾº ººººƷȋơǵȂȇ ƢȀȈǴǟ Ǒǂǟȋ
ȅƽơǂǨǻȏơǆƦū ơĿ ƆƢǷȂ ȇ �� Ƨƾŭ ƪǳǄĄǟƾǫȁ �ƩƢȈƟƢ ǼŪơ ƩƢȈ ǴȈƟơǂǇȍơ
ȄǴǟƨ ºƷȂƬǨǷ ǞºƥǂǷǂƬǷ ƢȀƬƷƢǈǷ ƨǧǂ ǣĿ �ƤƦǇ ȁƗ ƨǸē ǹȁƾƥ
ȏȁǆǨǼƬǷ Ƣđ ƾƳȂȇȏ ȁ �ƨǼǨǟ ƨȈǻƢǘƥ ȃȂǇ ƢȀȈǧ ƾƳȂȇ ȏ �ǵƢǸūơ

����ơƾƷƗ ƢȀȈǧ Ǟũ Ɨȏȁȃ ǁƗ ȏ ƪǼǯ ȁ �ǭƢƦǋ

ȄǴǟǱ ȐƬºƷȏơ ƽȂǼƳ ƢȀǴºǬƬǟơƾ ºǬǧ �ǆºƦǳơ ƔƢǧȁ� ƧǁǂƄơ ƧŚǇȋơ ƢǷƗ
ŚƴǨƫ ȅȂǼƫ ƪǻƢǯ ƢǷƾǼǟ �ƧǄǣ ǝƢǘºººǫǱ Ƣſ ǹȂ ǻƢººƷ ƪȈººƥ ŐǠǷ
�ƽȂǼŪơ ƾƷƗ ƢđǾƦƬǋơƢȀǼȈƷ �ǱȐƬƷȏơƩơȂǬƥ ÇǦǇƢǻ ÇǵơǄŞ ƢȀǈǨǻ
ƢȀȇƾȇ ơȂǴ ĈƦǯȁ �Ƣđ ǵơǄūơ ŚƴǨƬºººƥ Ƣǿƾȇƾēȁ Ƣđǂǔºººƥ ơȂǷƢººǫȁ

�ǹȐǬǈǟ ǺƴǇńƛ ƢǿȂƦƸǘǏơȁ
ƢǿȂǘǟƗȁ �ƧȂºǬ ǳƢƥ ƢȀºǈ ƥȐǷ ǞȈŦ ǺǷ Ƣǿȁƽ ĈǂƳǶĔƛ �ƔƢǧ ȁ� ǱȂºǬƫ
ƆƨǴƠººǇ ƗřǻȂ ǳƘººǈȇ ơȁƗƾººƥ��Ǧ Ȉǔƫȁ �ƨǏƢŬơ ǺƴºǈǳơǆºƥȐǷ
�ƣǂǔǳƢºƥ ĈȆǴǟ ơȂǳƢĔơ ȁ �ǪǬŰǺǷ ǂưǯȋ ǱơƚǇǺǷ ǂưǯƗȁ �ƨǨưǰǷ
ơȁĈƾ ºǋȁ �śǷƾǬǳơȁ ǺȇƾȈǳơ ƨǴƦǰǷ ǪȈǬƸƬǳơ ȆǇǂǯ ȄǴǟňȂǠǓȁȁ
ŖǠǻ ȁ ȆǴǯǂºƥ ơȁǀƻƗȁ� ƹơǂǐǳƢºƥ ơȁƗƾƥȁ�ƢǸȀǔǠƥ ńƛ ĈȆǷƾǫȁ Ĉȅƾȇ
ȄǴǟơȂǠǓȁȁ �ƽȁƾūơ ƾǠºƥƗ ńƛÇƨ Ơȇǀºƥ ÇǙƢǨǳƗȁ �ƆơƾƳ ÇƧǁǀ ºǫÇƩ ƢǨǐºƥ
ĈȆǴǟȆǸǣƌƗ ƾº ǫȁ �ǲǸƬºƸĄƫ ȏ ƆơƾƳ ƈƨǼƬǻ ǾƬ ºƸƟơǁ �ƽȂ ºǇƗ ƆƢǈȈǯ ȆǇƗǁ

���ǥơǂƬǟ ȏơ ȆǇǂǯ

� �ȆǈƥȐǷ ǺǷ Ʃƽǂ ĄƳ

����ƨǼƬǼ ǳơǾƬƸƟơ ǁ ǺǷ ƧǂǷ ǺǷ ǂưǯƗ
ƾººǫȁ �ǪȈºǬƸƬ ǳơƔƢǼƯƗ ǝ ȂºƦǇ Ɨ Ƨ ĈƾǷǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƪºƥǂǓƗ��� �ǞºƥƢƬƫȁ
ƔƢŭƢººƥ ňȂĈǋ ǂȇ ơȂǻƢǯȁ �Ƨ ǂǷǺǷ ǂưǯƗ ƔƢººƥǂȀǰǳƢƥƤ ȇǀǠƬǴǳ ňȂǓĈǂǟ
ǺǷ ǂưǯ ƗƨºǇƢǈūơ ǪǗ ƢǼŭƢƥ ƢǿȂ ǴǏȁƗŖ ǳơ ƔƢƥǂȀǰǳƢƥ ňȂǬǠǐȇȁ
ƪºǓ ĈǂǠƫ ȅǀºǳ ơ ƵĈŐŭơ ƣǂǔǳơ ơƾǟ�ǹƢǰŭơ ǱǄǳǄȇ ȆƻơǂǏ ǹ Ƣǯȁ �ƧǂǷ
�Ƣđ ǥǂƬǟƗŃ Ŗǳơ ƨºººǬȈƯȂǳ ơ Ȅ Ǵǟ ǞȈºº ǫȂƬǳƢƥ ǲ ººƦǫƗŃ řǻȋ Ǿǳ
ÇƨǻơǄǻǃ ĿǹȐººǬǈǟ Ǻƴ ºǇĿ ǪȈºǬƸƬǳ ơĿ ǁȂȀºǋƨƯȐƯ ƪȈºǬƥȁ
ƢȀǼǷ ǃŐȇƩơƔȂƬ ǻƢđ ƨȈǓǁȋơȁ �ƨǋǂǧ ȏȁ ƩƢȈǻƢǘ ƥȏ �Ƨǁǀǫ ÇƧŚǤǏ
ǲǯȌǳ ƆƨǧƢǓƛ ơǀǿ�ǞºƥǂŭơǂƬŭơ ǃȁ ƢƴƬƫȏ ƢȀƬºƷƢǈǷ�řƷǂšƧǁƢƴƷ

����Ǻ ǨǠǳơ ǄƦŬ ơȁǁǀǬǳơ
ƩƢºǈ ǴƳƩƾƬǷơȁ�ƨǸǰƄơńƛ �Ɣ Ƣǧȁ� ƪǴȈºƷƌƗ ǪȈǬƸƬǳơ ƔƢȀƬǻơ ƾǠƥȁ
�ƨºƦǗ ǁ ƨǸƬǠǷ ƨºǬĈȈǓ ƧǁƢȈºǇ Ŀ ƆƢƥƢȇƛȁ ƆƢƥƢǿƿ ǂȀǋƗ ƨƯȐƯ ƨǸǯƢƄơ
�ȅƾȇƾūơŐºǬǳ ơ �ǶºǇ ơ ƩơŚºǇȋ ơ ƢȀȈǴǟ ƪǬǴǗƗ � ơƾƳ ƨǼƬǻ ƢȀƬƸƟơǁ
ǺºȀȈǴǟǶºƴē ƣȐºǰ ǳơƪǻƢǯ ƨǸǰƄơń ƛƢȀǼǷ Ǻǳŗȇ ĈǺƌǯ ƢǷƾǼǟȁ
ǺǠǘǳ ơȁȆǜǨǴǳơǦǼǠ ǳơƐǹƗ ńƛ � ƔƢǧȁ� Śºǌƫȁ �ƤǟǂǷÇǲǰǌ ƥƶƦǼƫȁ
ƆơǂǷƗ ǹƢǯƨȈǼȇƾ ǳơǂƟƢǠººǌǳơ ƨǻƢǿ ƛȁƾȈǳƢººǬƬǳ ơȁƩ ơƽƢǠǳơȁ ǥ ǂººǌǳƢƥ

� ƆơǄǨƬǈǷ
ȅƽơǂǨǻȏơ ǱǄǠǳ ơĿƪǼƴ ĄǇȁ �ƢǷ Ƣǟ�� ǺƴºººǈǳƢƥ �ƔƢǧȁ� Ȅ ǴǟǶǰĄƷ
ƵȂƬǨǷ ǵƢǸūơȁ �ǭƢººƦǋ Ȑººƥ �ś ǷƢǟ ƧƾǷ ƨǴǷǂǳơ Ǻƴºǈƥ ƨǻơ ǄǻǃĿ
�Ǿȇƾƫǂ ƫ ƪǻƢǯ ƢǷ ȃȂºººǇ ǆººƥȐǷƢȀȇƾǳ Ǻǰȇ Ń �ƧǂººǋƢƦǷƢȀȈǴǟ
�ƧǂǷ ǦǳƗƩȂŭƢº ºƥƩǂǰǧ � �ǱȂººǬƫȁ�ƔƢǷƾǳƢºƥ ƨƠȈǴǷ ƪǻƢǯ ƢȀƬºǋǂǧ
����ǆǨǼƬǳơ ǺǷ ňȂǠǼŭ ơȂǟƢǘƬǇơȂǳȁ �ǶǇǂǳơȁ ƨƥ ƢƬǰǳơ ǺǷ ňȂǠǼǷ
ǺǷ ƢȀ Ƴȁǂƻ ƾǼǟ�ƔƢǧȁ� ƨǌƷȁǆ ǻƚƫ ǹƢǯ Ŗǳơ� ƨǘǬǳơ Ƕ Ǵǈƫ Ńȁ
ƢĔƗ ǂǠºǋƗƪǼǯ��� �ǱȂºǬƫ �ǹƢĈƴ ºǈǳơǊǘƥǺǷ �ƨƸǈǨǴ ǳ ƨǻơǄǻǄǳơ
����ĺ Ɔƨ ȇƢǰǻ ƢǿȂ ǴƬºǫ ǶĔ Ɨȏƛ �ļƾ ºƷȁ ǺǷ řƳǂƼƬǳƅơ ǺǷ ƧƾĈǼů
ǹƢǰººǇ ǺǷ ƢĔȋ�ƩơȂǼ ºǇǞºƦǇƢȀǷƗ Ƨ ǁƢȇǃ ǺǷ � ƔƢǧȁ� ƪǠǼĄǷ ƢǸǯ

�ƧǄǣǝƢǘǫ

ƧǁǂƄơ ƧŚººǇȋơ �ƢȀǴȈǏ ƢǨƫ Ŀ ƩơŚºǇȋơ ƧƢǻƢǠǷǎǐºǫ ǾºƥƢǌƬƫ
ƾȇƾȀƬ ǴǳǪȈººººǬƸƬǳ ơ ǱȐƻ ƪǓĈǂǠƫ �ƢǷ Ƣǟ��� �Ȇ ºººǇȂȈŪơ ƔƢǟƽ�
ƢȀŷ ȁƗȁ�ƢȀºǬ ȈǬǋ ǺƴºǇȁ ƢȀƬȈƥ ǵƾǿȁ ƨƸȈǔǨǳơȁƣƢǐƬǣȏƢƥ
ƪǔǷƗ ƆƢǷ Ƣǟ ��Ǻƴºǈ ǳƢƥ ƢȀȈǴ ǟǶǰĄƷȁ �ƢȀǷƗ ǱƢºǬƬǟƢƥ ǹ ȂºǬǬƄơ

�ǵ ơȂǟƗ ƧǂǌǟƢȀǼǷ
ƧŚǌǷ ���ƩơŚǇȋơ ǾǳƪǓǂǠƫ Ƣ Ƿ ƗȂǇƗ ȂǿȅǁƢǠǳơ ǊȈƬǨƬǳ ơ��ǱȂǬƫ
�ǦȈǔ ƫȁ �ƨǳǄǠ ǼǷǥǂǣ ĿƩƢǻƢ Ĉƴ ºººººǇ ȅƾȇƗ ȄǴǟ ĈǶƬȇ ǹƢǯǾǻƗ ńƛ
ƤǴºǫȁ �ȃǂºǇȋ ơ ǥǂǤǳ Ȇ ǴȈǴǳơǊ ȈƬǨƬǳƢºƥ ǹȂǷȂºǬ ȇ ơȂǻƢǯ ƢǷ ƆơŚưǯ���
ơƾǟ �ƔȆ ºǋ ǲǯ ȄǴǟ �ǆ ƥȐŭơ ȄǴǟǵƢǠǘǳ ơ �ƤǬǟ ȄǴǟ ƆƢǇƗǁ ƨǧǂǤǳơ
ǺǷ ǥǂǤǳơ ƔȐƻ ƛ Ȇǿȁ �ƨ ººǬǘǬǘǳơ� ȅƗ � ŉǂƳȂººǈ ǳơ� ȄǸºǈĄȇ ƢǸǟ
ƩƢȈǓ ǁȋơȁ ǮȈººƥƢƦǌǳơȁ ƣơȂººƥȋ ơȄǴǟ ƨ ººǬǘǬǘǳơȁǍ ƢƼºǋȋơ
ƩȏȁƢŰ ƾƳȂȇ ȏȁ ǵơǂȇ Ƣ ǷȄǴǟ ƞȈºǋ ǲǯ ƐǹƗ ơȁƾǯ ƘƬȇŕƷ �ƧǂǇȋơȁ
ƔȆºǋ ȅƗ ȁƗ śǯ ƢǰºǇ ǺǟƮºƸƦ ǳơƨƴŞ� ơȂǻƢǯ ǶĔƗśƦƫ ȁ ��ƣȁǂǿ
ƤºƦǈ ƬȇƢŲ �ơǁƢĔȁ ƆȐȈǳǆºƥȐŭơ Ǻ ǷƩơŚǇȋơ ƾȇǂƴƬƥ ǹȂǷȂǬȇ �ǂƻƕ

�ƨ ǻƢǿȍƢƥ ǺǿǂǠǌȇ ȁ ǃơǄǨƬǇȏƢƥ ǺŮ
�ƩƢƥȂǬǠǳơ ǝơȂ ǻƗǲǰǳ ƪǓǂǠƫ ǂǌǠǳơ Ʃ ơȂǼǈǳơ ǱȐƻ� �ǦȈǔƫȁ

ǹƢǯ ƆơŚ ƯƘƫ Ƣǿ ǂưǯƗȁ �Ʃ ơǁƢȇǄǳơ Ǻ ǷǹƢǷǂū ơȁ ǱǄǠǳ ơ ƢȀǇƗǁ ȄǴǟȁ
ƐǹƗ ř ǻŐƼȈǳ ƧǁƢȇǄǳơ ǺǷ ļȐȈǷ ǃ ƩƽƢǟȁ ƧǁƢȇǄǳ ơ ǺǷ ƪǷǂĄƷ ƢǷƾǼǟ

����ļǁƢȇǃ ǺǷƢȀǠǼ ŭȆǰƦƫ ƱǁƢŬơ Ŀ ȆǷƗ
ƆƢȈǴȈƟơǂºǇƛ ƆƢȇƾǼƳƢȀǼǠǗ ƨǳȁƢŰ ƾǼǟ �ƨ ǼȈǼºǇ Ȃº ƥƗƔơƾǧ� ƪǴǬƬǟơ
ƩơȁǂŮ Ƣººººƥ ƣǂǔǳƢºººƥƽȂǼŪơ ƢȀȈǴǟ ȃƾƬǟơȁ �ǄƳ ơȂūơ ƾºººƷƗ ȄǴǟ
Ȇǿȁ ǪȈºǬƸƬǴǳ ƪǠǔƻȁ�ǪȈºǬƸƬǴǳ ƨǴ Ƿǂǳơ ǺƴºǇńƛ Ƣǿ ȁƽƢƬºǫơȁ
Ŀ ǶȀǷơƾǫƘƥ ƢĔȂǴǯǂ ȇ ǹȂǬǬƄ ơ ǹƢǯ ƢǸ ǼȈƥ�ǲƳǁȋ ơȁȅƾȇȋ ơ Ƨƾ ĈȈǬǷ

ƨǬǘǬǗ

ƨǇǂƬǨǷ ǉȂƷȁ
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ǹƢǯȁ �ƢǷȂȇ ��Ƨƾŭ ǵƢǸººººƸƬǇȏơ ǺǷƪǷǂ ĄƷȁ �ƢȀ Ǽǘºººƥȁ ƢǿǂȀǛ
ƢȀƳǂƻ Ɨ ƢǸǴǯȁ �ƢȀȈǴǟǪǐººƦȇ ƨǻơǄǻǄǳơńƛ ƢȀǴƻƽƗ ƢǸǴǯǹƢĈƴººǈǳơ
�ƢŮƢȀȀƳȂȇ ǹƢǯŖǳơ ƨȈƥƢǼǳ ơ ǙƢǨǳȋơ ńƛ ƨǧƢǓƛ �ƢȀȈǴ ǟ ǪǐƦȇ

ƪǔºǫ �ƩơȂǼǇ ƭȐƯǺƴǈǳƢƥƪǸǰƷƢȀǠǷ ǪȈǬƸƬǳơ ƔƢȀƬǻơ ƾǠƥ
ƪŢ Çƨǧǂǣ Ŀȅ ƽơǂǨǻȏơ ǆºººƦū ơĿ ƪǠǓĄȁȁ �ǂȀºººǋƗ ƨƯȐƯ ƢȀǼǷ
ƩƗƾƥ ȅƽơǂǨǻȏơǆƦūơǺǷ ǂȀǋƾǠƥǺǰǳ �ƧǁƢȇǄǳơǺ ǷƪǠǼĄǷ ȁ �Ǒǁȋơ
ǺǷ ƱȁǂŬƢƥ ƪƸų ƾǫȁ�ƢǿȂƳǂźȆǯ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟƪ ƥǂǓƗȁ ƹơǂǐǳƢƥ

�ǱǄǠǳ ơ
ǺǷ ńȁȋơ ƨǠǧƾǳơ Ʊȁǂƻ ƾǠºƥ ơȂ ºƸƦǏƗ śǻƢƴǈǳơ� ǹƛ �Ɣơƾǧ� ǱȂǬƫ
�ƣǂǔǳƢºƥ ƢǼȈǴ ǟ ǹȂǳƢȀǼȇ ƢǷ ǹƢǟ ǂǇ �ƨǇǂƬǨŭơǉȂƷȂǳƢǯƩơŚǇȋơ
Ŀ ǹȂºǌƬǨȇơȂºƸƦǏƗȁ �ƨºǬǘǬǘǳƢƥǹ ȂǷȂºǬȇƧŚǐºǫƧ ǂƬǧǲǯȁ
ƨºǏƢƻȁ �Ƕǿƽƾǟ ƧƽƢȇǃ Ǻǟ ǮȈǿƢǻ �ƧǁƢȇǄǳơ ǺǷ ƢǻȂǠǼǷȁ �ǁƢȀǼ ǳơȁ ǲȈǴǳ ơ

��� �ǱƢƳ ǂǳơ ƽȂǼŪơ
�ƢǿƢǈǼƫǺǳǦǫơȂǷ ƾȈǠƬǈƫ Ȇǿȁ �Ɣ ơǁȂǳơ ńƛ Ƣēǂǯơǀ ƥ �Ɣơƾǧ� ƽȂǠƫȁ
ȁƗ ƢȀǠǷ Ʈȇƾū ơ ǞǘƬººººººººǇƗŃȁ ƨǸǰƄơ ĿȆǷƗ ƪȇƗǁ ƢǷƾǼǟ���
ƩơŚººǇȋơ ȃƾººƷƛ����ǦȈǔƫȁ ����ƢŭƗœǴººǫ ǂǐƬǟơ ƾºǬǧ �ƢȀĈǸǓ
ȄǴǟƢǿȁŐƳƗȁ �ƣǂǔǳƢººººƥ ƢȀȈ Ǵǟ ơȂǳƢĔƢǧ �ƢȇǁƢǟǊƬǨĄƫǹ Ɨ ƪǔǧǁ
ƹǂǐƫ ƪºƸƦǏ ƗŕƷƨǴȇȂǗƧƾŭ ƔƢǐǧǂǬǳơǅȂ ǴƳȁ �ƨȇǁƢǟ ƔƢǬƦǳ ơ

����ƽŐǳ ơȁŃȋơ Ƨƾǋ ǺǷ

ƪǴºǬƬǟơ ƾǫ�Ƣ ǷƢǟ ��� �ƧƽƢƸǋƾǸŰƔ ƢǼǇ� Ƨǁǂ Ƅơ ƧŚǇȋ ơƪǻƢǯȁ
Ǻƴºǈ ǳƢƥ ƪǸǰĄƷȁ �ǲȈ ƟơǂºǇƛńƛ ȅƽƢȀºǌ ƬǇơƤȇǂē ƨȈǨ Ǵƻ ȄǴǟ

�ƢǷƢ ǟ �� ƢȀǼǷƪǔǷƗ �Ʃ ơƾƥƚ ǷǆŨ
ƩơŚººǇȌǳ ǹȂ ºƸǸǈȇ ơȂǻȂǰȇŃ śǻƢƴºǈǳơ��� ǹƗ �ƧƽƢºƸǋ� śºƦƫȁ
ƨǧƢǓƛ �ƨǬǘǬǘǳơ�ƣȂǴǇ Ɨ ǵơƾƼƬǇơǱȐƻ ǺǷ �ƨƷơǂǳ Ƣƥ ǁȂǠǌǳƢƥ
ǱȂºǬƫȁ �Ǻǿ ĈƾǠ ǳ ƆȐȈǳ ƨȈǻƢưǳơ ƨǟƢ ºǈǳơ ǙƢºǬȈƬǇȏ ơ ȄǴǟǺǿǁƢºƦƳȍ
ǹȂƴººǇ ĿƩơŚºǇȋơ ǾǳƪǓĈǂǠƫ ƢǷ ƗȂºǇƗ��� ǹƛ �ƧƽƢºƸǋ ƔƢǼºǇ�
ƪǻƢǰǧ �ȅǁƢǠǳ ơǊȈƬǨƬǳ ơ ƨºººǇƢȈǇ Ȇǿ ȆǴȈƟơǂºººǇȍơǱȐƬººƷȏơ
�ƨȈǴƻơƾǳ ơ ƢȀȈǧ ƢŠ ƆƨǴǷƢǯ ǺȀººǈ ƥȐǷ ǞǴ ƻ ȄǴǟĈǺ ǿŐš ƩƢ ǻƢĈƴ ºǈǳơ
ȄººǈǫƗ ƆƢǗȁǂººǋ ƾȇƾººƸƬǳƢƥƩ ơŚºǇȋơǒǠºƥ ƾǓǅǁ ƢŤƪǻƢǯȁ
�ƨǼȈǠǷ Ƨƾŭ ƨȇ ǁƢǟ Ȇǿȁ ƔƢǐǧǂººǬǳơǆǴš ǹƘǯ �ȅǁƢǠǳơǊȈƬǨƬǳƢººƥ
ƩƢǇơǁƽ ǄǯǂǷ� ĈƾǯƗ ǽǁȁƾ ƥ �ƾȇƾǌǳơ ǲƴŬơȁ ƨǻƢǿȍƢ ƥ ǹǂǠǌȇ ĈǺƌǯ ƾǫȁ
ǦǼǠǳơ ǹơȂǳƗǲǯ ǵƾƼƬ ºǇơ ǱȐƬ ºƷȏơ� ǹƗ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ �ȃǂºǇȋơ

ƩơƾƥƚǷ ǆŨ

ǽƢȈŭơ ǵơƾǠǻơ ǺǷ �ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩơŚǇȋ ơƾǓ ȆǜǨǴǳơȁ ȃƾǈŪơ
ƨšƢǼǳơ ƩƢƥƢȀƬǳȏơȁ Ǒơǂ Ƿȋơ ǁƢǌ Ƭǻơȁ �ȆǷƽȉơ ǭȐȀƬǇȐǳ ƨūƢǐǳơ
�ƩơȂǼººǇǀǼǷ ƢȀƬǻƢȈǏ ĈǶƬȇ Ń Ŗǳơȁ �ƨ ƯȂǴŭơ ǽƢȈ ŭơǵơƾƼƬ ºǇơ Ǻǟ
ƩƢȈƳƢ ººƷ ĿȁǺƴººǈǳơ ǥǂǣĿ ǑǁơȂºº Ǭǳơȁ Ʃơǂ ººǌūơ ǁƢººǌƬǻơȁ
ȁƗ ÇƨȈƟƢ ºǫȁ ÇƩơƔ ơ ǂƳƜºƥ ǵƢȈ ºǬǳơ ǹȁƽ �ǺȀȇƾǳ ǵ ƢǠǘǳơ ǹ ȁǄűȁ Ʃ ơŚǇȋơ

��� �Ǻƴǈǳơ Ƨǁơƽƛ ǲƦǫ ǺǷ ƨƸǧƢǰǷ
ǱƢŷƛ ǺǷśǻƢǠȇƩơŚºǇȋơ��� ǹƗ ńƛ �ȃǂºǇȋơ ƩƢǇơǁƽ ǄǯǂǷ�ǁƢǋƗȁ
ƣƢȈǣȁ �ƩơŚºººǇȌǳ ƨȈºººƸǐǳơ ƨȇƢǟǂǴǳȁ �ƨȇǀǤƬ ǴǳǺƴººǈǳơ Ƨǁơƽƛ
ǁƢººǌƬ ǻơȁ �ƨȈƟƢººǈǼǳơǑơǂǷȋƢººƥƨǐƬƼŭơ ƨȈºº Ʀǘǳơ Ƕº ºǫơȂǘǳơ
ǂǗƢƼŭ ƩơŚǇȋ ơǺǷ ƾȇƾǠǳ ơǑǂǠȇ ƢŲ �ǁƾǐŭơ ƨǳȂȀů ƩƢƥƢȀƬǳȏơ

���ƨȈƸǐǳơ ǺȀƬǷȐǈƥ ƨǸȈǈƳ
ƨºǇƢȈǇǺǷƩơŚºǇȋơ ƧƢǻƢǠǷ �ȃǂºǇȋơ ƩƢǇ ơǁƽ Ǆ ǯǂǷ� ǺƴȀƬǇơȁ
ȁƗ ǁŐǷ ŇƽƗ ǹȁƽ ƨȈǨ ĈǈǠ Ƭǳơ ƩȐƐǬ ǼƬǳ ơȁ ȅƽơ ǂǨǻȏơǆ ººººººƦū ơȁǱǄǠǳơ
śºººº ƥňƢººººǈǻȍơ ǲǏơȂƬǳ ơ Ȅ ǴǟǂƯƚȇ Ƣ ǷȂǿȁ �Ř ǠǷ ȅƿƤºººƦǇ
ǒǠºº ƥŉƾºǬƫ ƪǠǼǷ Ǻƴºǈǳơ Ƨ ǁơƽƛ��� ǹƛ �Ǆǯǂŭơ� Ǳ Ƣºǫȁ ���Ʃ ơŚºǇȋơ
ƨǏǂǧ ǺǷ ƩơŚºººǇȋơ ǹƢǷǂºººƷ ńƛ ȃĈƽƗ ƢŲ�ȆȀȈƳȂƬǳơ ƩƢǻƢººƸƬǷơ
ĈǺǿǁƢºº ǬƬǧơ Ǻǟ ƆȐǔǧ �ȆŻƽƢǯȋơ ȆǸǴǠǳơ ǲȈǐººƸƬǳơ ǱƢǸǰƬººǇơ
�ƨȈǸǰ ǳơȁ ƨȈǟȂǼǳơ ƨȇƽȁƾŰȁ �ƨȈ ǧƢººǬưǳơ ȁ ƨȈǸǴǠǳơƩȐĐơȁ ƤƬǰǴǳ

�� ��ƨǷƢǠǳơ ƨǧƢǬưǳơ ĿǂƯƚȇ ƢŲ �ƆƢȇǁȁƽ ƢȀƬǻƢȈǏȁ

ƧǂǷ Ǳȁȋȁ �ǺȀƟƢũƗ ǂǯ ƿǹȁƽ� ƔơƾȈǤǴǳ ǺǨºǌǯ ƩơŚºǇȋ ơǒǠƥ
ƢȀǼǷ �ƨȈǴȈƟơǂºǇȍơ ƨȈƴȀǼŭơ ȅĈǂ Ǡȇȁ ǂºǇ ȋơĿ ǾǼ ȈǻƢǟ ƢǷ ǂǘƻƗ Ǻǟ
ƆƢǛƢǨºƷȁ �Ǻđ ǉĈǂºƸƬǳ ơ Őǟ ƩơŚºǇȋơǒǠƥ ǥǂǌƥǆŭơ ƩȏȁƢŰ
ȆǨƬǰ ƫȁǺȀƟƢũƘºººƥ �Ɣơƾ ȈǤǳơ � ǚǨƬŢ ƩơŚºººǇȋơ ƨǠũȄǴǟ

�ǃȂǷǂǳƢƥ ĈǺǿǂǯǀƥ
śǻƢƴºǈǳơ ǺǷ ƧŚƦǯ ƧȂ ǫƪǴƻƽƩơǂŭơ ȃƾƷƛĿ� ��ǅ� ƧŚǇȋơ ǱȂǬƫ
ƢǻȂººǌ ĈƬǨȇ ǹƗ ǲ ȈǴǳơǦǐƬǼǷĿ ƢĈǼǷ ơȂººƦǴǗȁ ƵȐºǈǳƢƥ śƴƳƾŭơ
�ƣǂǔǳƢººƥ ƢǼȈǴǟơȁƾƬǟ ơ �ƩơŚºǇ ȋơƪǔ ǧǁƢǷƾǼǟȁ�ƢȇǁƢǟ ƆƢ ºǌȈƬǨƫ
ǺƴºººǈǳơĿŘǷ ƨǼǷƕ ƧŚºººǇȋơƪººǈƦƷ ƨƯƽ Ƣūơ ǮǴƫ ǂƯƛȄǴǟȁ

��ȅ ƽơǂǨǻȏơ
ȃƾƬǟ ơȁ �ƨȇǁƢǟŖººǬȇƾǏǊȈƬǨƬººƥ ƽȂ ǼŪơ ƾºƷƗ ǵƢºǫ��� �ǦȈǔƫȁ
ƢȈǳƢǟ Ƣ ƫȂǏ ǹǁƾǏƗ ƩơŚºººǇȋơ ƐǹƗ ȏȂǳ ƢȀººƦǐƬǤȇǹƗ ƽƢǯ ȁƢȀȈǴǟ

�� ǵǂĐơ ơǀǿ ƾȇǺǷ ƢĔǀǬǻƗȁ ǺƻǂǏȁ
�ƩơƾǼĐ ơĈƾ ȇȄǴǟ ƧǂǷ ǺǷ ǂưǯƗ Ƣđ ǉǂººƸƬǳơ ƐĻ ƢĔ Ɨ �ǅ�Ǧººǌǰƫȁ
řǼǴƻ ƽƗƩ ơƾǼů Ǟºººƥ ǁƗ ǭƢǼǿ ǹ ƢǯŅƢºººǬƬǟơ ƨǜūĿ��� �ǱȂººǬƫ
ƢǷƾǼǟ ȁ �ƨǧǂǤǳ ơĿƽȂǼŪ ơ ƾººººƷ Ɨ ǹƢǯȁ �ƆƢȇ ǁƢǟ ƆƢºººǌ ȈƬǨƫř ǼĈǌƬǧȁ
Ȇºººǈ ƥȐǷ ȆĈǼǟơȂǠǴƻ ȁƾȇƾººǌ ǳơ ƣǂǔ ǳƢººƥ ĈȆǴǟơȁƾƬǟơ ƪǔǧǁ

��ƨȇǁƢǟ ƢǻƗȁ Ņ ǂǜǼȇǹƢǯ ȁ �ƧȂǬǳƢƥ
ƢȀȈǴǟ ǺȇƾƬǠȇ ĈǺƌǯƩƢǻƢ Ĉƴººǈǳơ� ƐǹƗ �ƣ� Ƨ ǁǂƄơ ƧŚººǇȋơǦººǌǰƫȁ
Ƣđ ǺºǋĈǂƸƬȇȁ �ȅǁƢǠǳ ơǊȈƬǨƬǳơ ƨǧǂǣ ń ƛ ƢĔǀƻ Ƙȇȁ ƆȐȈǳ ƣǂǔǳƢºƥ
�ǱȂºǬƫ �ǺǨǫȂƬ ȇ ĈǺǰȇ Ń ǺȀĈǻƗ ȏƛ ǺȀǸƬǌ ƫȁƹǂǐƫ ƪǻƢǯȁ � ƆƢȈǈǼƳ
ƪŢ ǺȇǃƢǻǄǳơ ń ƛ ňȁǀƻƗ ƩơŚººººǇȋơ ȆǠǷƪǨººº ǫȁȁ ƩǂƌƯ ƢǷƾǼǟ ���

��śǷƢǟ Ƨƾŭ ƨǳǄǠǼŭ ơ ƨǻơǄǻǄǳơ ĿǑǁȋơ
ȆǷƢƄ ơ ƧǁƢȇǃ ǺǷ ƪȈȀƬǻơ ǹƗ ƾǠºº ƥ� �ǱȂººǬ Ƭǧ �ǉ� Ƨ ǁǂƄơ ƧŚºǇȋơ ƢǷƗ
Ɛǲǰǳ ƆƢǧ ȂºǌǰǷ ǹƢǰŭơ ǹ Ƣǯȁ �ƆƢȇǁƢǟ ƆƢºǌȈƬǨ ƫȆǌȈƬǨƫ ƧƾǼĐ ơƪƦǴǗ
�ǞȈǸŪ ơ ǵƢǷƗ Ȇ ºǈƥȐǷ Ǟ ǴƻƗ ǹƗ ƪǔǧǁ ƢǷƾǼǟȁ �ś ǻƢĈƴ ºǈǳơȁƽȂǼŪơ
ȅƽơǂǨǻȏơ ǱǄǠǳƢººººƥ ňƽ Ĉƾǿȁ Ȇƻ ơǂǏƩȂǏȄǴǟ ǖººººƥƢǔǳơ ƔƢƳ
ơȁƾƬǟơ ǶȀǼǰǳ ��ŖưƳ ȄǴǟ�ǶŮƪǴǫȁ �Ƨƾǌƥ ƪǔǧǂǧ �ƣǂǔǳơȁ
ƹǂǏƗ ƪǼǯȁ �Ǟ ȈǸŪơ ǵƢ ǷƗǁƢºƦƳȍ ƢƥȆºǈ ƥȐǷ ơȂǫĈǄ Ƿȁƣǂǔ ǳƢƥ ĈȆǴǟ
Ƨƾŭ ȅƽ ơǂǨǻȏơ Ǳ ǄǠǳơĿ ňȂǠǓȁȁ�ǂºǈȇȋ ơȆǠǴǓ ơȁǂǈǯȁ �ƧĈƾǌƥ

��ǲǷƢǯǂȀǋ

.

ƨƠȇǂƳ ƩƢǧơǂƬǟơ
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Ń�ĈǵƗ Ɛǲǯ ǲưǷ�ƪºǋƢǟ ƢȀǼǰǳ �ƆƧŚºǇƗ�ƨǼȈǷƗ� Ǻǰƫ
ȅǀǳơ ƢȀǼºƥơ ȄǴǟǥȂŬơƩƢǌǟǁȁ ǁƢǜƬǻȏơƩƢǜūȁ ƣơǀǠǳơ ǪƟƢǫƽ
ǽơǂƫ ǹƗ ǺǰǸƬƫ Ǻǳȁ �ǵơȂǟƗ Ƨǂºǌǟ ƨºƥơǂǫ ǹȂƴºǈǳơ Ŀ ȆǔǸĄȈǇ
ǂºººººǬǷ ǵƢǷƗǆǴšśǼƯơ ǵȂȇ ǲǯƪǻƢǯ �ƧƢȈūơ ǩǁƢǨƫ ǹƗ ǲºººººƦǫ
ƢȀººǇȂǴƳǹƘººƥƾºǬƬǠƫ ƢĔ Ƙǯ ǾƫǁȂǏǲǸŢ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ�
ƩƢǟƢºǈǳơ ČƾǠƫƪǻƢǰǧ �ƧǁƢȇǄǳ ơ ǵȂȇ ƢǷƗ �ƆƢǷȂȇ Ǿƥ ļƘȈǇ ȆǟȂƦǇȋơ
ơƿƢǷȁ �Ǳ ȂºººǬƬǇơƿƢǷǲĈȈƼƬƫ Ȇǿȁ �ƨǴȈǳǲººƦǫ ǵƢǼƫ ȏ �ǲƴǟȄǴǟ
ǦǴƻ ǽƢ ºǬǴƫ śºƷƢŮƢȈƻĿ ƾȀºǌŭơǺȇȂǰƬºƥ ǵȂºǬƫȁ �ǲǠǨƬǇ
ȆǔǬƫ �ȅȁơǂƸǐǳơ ƨƸǨǻ ǺƴǇńƛ ÇƨȈǼǔǷ ÇƨǴƷ ǁ ƾǠƥǮƦǌǳơ
ƩƢǟƢºǇŕƷȁƱǂţ śƷ �ǲȈ Ǵǳơ ǺǷ Śƻȋơ ǞȇǄŮơǺ Ƿ ƆȐǷƢǯ ƆơǁƢĔ
ǹƗǺǷ ǂưǯƗ ȂǴººǇȁƗ ƨȈºǫƢǨƫơ ƢŮ ÊǺǠƫŃ �ƽȂǠƫśºƷńȁȋơǲȈǴǳơ
�ƢȀȇƾȈºƥ ǽǂǠºǋȄǴǟ ĈƾĈǈŤ ǹƗ �ǾǬǻƢǠƫǹƗ �Ǻƴǈǳơ ǺǷ ƢȀǼƥơƱǂź
�ǽƾººǬǨƬƫ �ŚǤǏȂǿȁ ǲǠǨƫ ƪǻƢǯ ƢǸǴưǷ ǽƾººǈƳ ǆºǈƸƬƫǹƗ
ǅƢǼǳƢ ºƥǦǐǟȅǀǳơ Śưǰǳơ ǉƢºǬǼǴǳ ǾƥƘƫŃ �Őǰȇ ǾǻƗ ǺǷƾǯƘƬƫ
ȁƗ ǾƥơǂƬ ǫơ ȃƾǷǺǷƔȆǋ Ɛǲǯ ȃǂƫƪǻƢǯ�ƾȇǁƾǷ ǂŤƚǷ ǩȐǘǻơƪǫȁ
Őǯȅǀ ǳơ ƢȀǴǨǗƢȀȈǧ ǺǔƬŢŖǳơ ƧƽȂºǌǼŭơ ƨǜƸǴǳơ Ǻǟ ǽƾǠƥ
ǹƗ ǹȁƽ ƪƫƢǷŖǳơ �ƨǼȈǷƗ� ȆǷƗƪǻƢǯ ǽǀǿ �Ǻƴºººǈ ǳơĿ ĈƤººǋȁ
Ŀ Ƣđ ǪºƸǴȈǳ ƢȀǼºƥơ ƢēȂǷ ƾǠƥ Ʊǂƻȁ �ƢȀǸǴƷ ȂǴǇȁƗ ƢŮǪǬŢ
�ǾƫơƿƾȀ ºǌŭơ ǱǄȇŃ �ǵơȂǟƗ ƨȈǻƢǸưƥ ǮǳƿƾǠƥ ƨȈǻƢ ưǳơ ƨǓƢǨƬǻȏơ
ǵȂȇ Ɛǲǯ ǺǠĈǸƴƬȇ ǶēơȂƻƗ �ǶēƢƳȁǃ �ȃǂººǇȋơƩ ƢȀǷƗ ƧȂºǈǼǳơ
ÇǁơǂǏƛ Ŀ ǺȀƟƢǼºƥƗ ǁȂǏǺǴǸŹ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ǂºǬǷǵƢǷƗśǼƯƛ
ȏŕººƷȁ �ǲǨŰƐǲǯǵƢǷƗ Ǻ ȀƟƢǼººƥƗ ƨȈǔººǫǲŧ ȄǴǟ ÇǲǿǀǷ
�ǹƢƦǔǬǳơǦǴƻǶǿǁƢǸǟƗƣȁ ǀƫ ƩƢȈƬǧȁ ǹƢĈƦǋƨƐť ǹƘƥ ƾƷƗȄǈǼȇ
ȄǴǟ ĈǂǐĄƫŖǳơ ǵȋơ ��ƧƢȈūơ ǵ ǃơȂǳ ǺǷ ƆƨǷǃȏ ǁƢǏȅǀ ǳơ ƾȀººººǌŭơ
�ƧƢȈūơ ƧȂºǈǫǲǰǳ ǂǿƢºǬǳơ ǁ ȂǠºǌǳơ �ƢȀǼºƥơ ƧƢǻƢǠŠ ŃƢǠǳơ Śǯǀƫ
� ƵǂƬºººǬƫ ƆƧǁȂǏǹƢǼǔƬŢ ǹơƾȈǳơ ǹƢƫƢǿ ǲǜƫ �ƔȆ ºººǋ ƐǲǯǶǣǁ
ǩǂǘȇ ǺǷǭƢǼǿ ƐǹƗȁ �ȄººǈǼȇ ǹƗ ǾǳǺǰŻȏ ƆơƾººƷƗ ƐǹƘºƥ �ǁơǂǏƜºƥȁ
ǂºǬǷǵ ƢǷƗ ǺǷ ĈǂŤǹƗ ȏƛ ƨƳƢŞ ƪºǈǳǖºǬǧ �ƆƢǸƟơƽ ƧǂǯơǀǳơǅȂǫƢǻ
�ƔȐŪơ ǝǁƢǋĿǹƢǯ ƆƢǬƥƢǇ� ƔơƾȀǌǳơǝǁƢǋĿǂŧȋơƤȈǴǐǳơ
ƧȂººǈǼǳơ ȃǂƬǳ � ÅƔƢƬººǋ ƆƢǨȈǏ �śǼƯƛ ǲǯ �ƆƢºƷƢƦǏ ƧǂºǋƢǠǳơƾǼǟ
ǮǴƫǺǰƌǴȇ �ǺǷǄǳơƧȂººǈǬƥǺđƘȇȏ ƨȇǂūơ ǂŦȄǴǟƩƢǔºƥƢǬǳơ
�ǹȂƴºǈǳơĿǺȀƟƢǼƥƗǥǂǣȁ ǺȇǃƢǻǃ ƔȆǔȈǳ ȆǨǰȇ ÇƽƢǼǠƥ ƧȂǈǬǳơ
Ŀ ƧǁȂǐǳơǲǸŹǺǷƨƐť ƐǹƘºº ƥǹȂǧǂǠȇ�ȃǂºǇȋơ Ɣȏƚǿ ȅƗ� ǶȀǧ
Ʊǂƻȁ ƢȀ ƟƢºǌƷƗĿ ƢŶ ƆȐǨǗ ƐǹƘºƥŃƢǠǴǳ ǱȂǬȇȁ �ƧǄǣ Ŀ ƢǷ ǹƢǰǷ

�ǱƢǬƬǟȏơƩơǂŲȁǪȈǬƸƬǳơǥǂǣĿǽǂǸǟ ȆǔǸĄȇƧƢȈƸǴǳ
ƪȈǧȂƫȁ �ƔƢǬǴǳơ ƨǨŮǦǿǂŭơ ƢȀƦǴǫ ǲǸƸƬȇŃ�ƶ ĈȈǴǏŜŹǵƗ�

ǝƢǘººǬǻơ ǺǷ ÇƩơȂǼºǇƾǠºƥ �ŜŹ� ƢȀǼºƥơ ƧǁƢȇǄǳ ǪȇǂǘǳơĿȆǿȁ
ƪƐǴǛȁ � ƆơƾȈǠºººƥ ǁƢǘǧ �ƔƢºººǬǴǳơ ơǀŮ ƆƢººƷǂǧƢȀººƦǴǫ ǁƢǗ �ƧǁƢȇǄǳơ
ǺǷ ƱǂƼƬºººǇŖǳơƩƢǸǴǰǳơ ǲȈƼƬƫ Ȇǿȁ ƨǨǿǂŭơ ƢȀƬǷƢººǈƬƥơ
ŜƸȈǳ ǱȂǬȇ �ǺƴǈǳơĿ ƨǧǂǤǳơ ƧǀǧƢǻ ǺǷŎǲǘĄȇ Ƶ ǄǫǅȂǫ ƢȀǸǧ
ƨǜƸǴ ƥ ǶǴŢȆǿȁƩơȂǼǈǳơ ƪǔǷ �ǽǁƢǜƬǻơĿ ƆơŚ Ʀǯ ƆƢƦƷ ƨƐť ƐǹƘƥ
ƔȆºǋ ȅƗ �ǹƢºƦǔǬǳơ ǦǴƻ ƨǜºƸǴǳơǮǴƫƪǻƢǯ Ȃǳ ŕºƷ �ǾƟƢǬǳ
ƪǻƢǯ �ǶǴŢ Ȇǿȁ ƢȀººƷȁǁƪǓƢǧŕººƷǶǴŢȁ ǶǴŢ ƪǻƢǯȁ �ǾǼǷ
ǺǷ ÇƩơȂǼǇƾǠƥǽơǂƫǹƗ ǺǷ �ƢȀǸǴƷǪȈǬŢǺǷ ÇƨƦȇǂǫ ÇƨǧƢǈǷ ȄǴǟ
ǹǄūơǥȂǼǏǲǰºººººƥ ǝǂƬŭơ ŚǤǐǳơ ƢȀººººƦǴǫ ĈǺǰǳ �ƧǁƢȇǄǳơ ǞǼǷ
ŃƧǄǣ Ǿũơ ÇŚºƦǯ ÇǺƴºǇ Ŀ ƧƢȈūơ ǲȈǏƢǨƬƥ ǲ ĈƦǰŭơȁƣơǀǠǳơȁ
ǩĈƾǐȇ ȏ ƢȀǴƻơƽĿƢƠȈºǋǹ ƢǯƵƢƦǐǳơĿƪǫƢǧƗ śƷȁ �ǲĈǸƸƬȇ
ȅǀǳơŖǨǳơ ǞǷ ÇƔǥƽȁ ÇƤººƷ ƨǜºƸǴƥ ƢȀȈǴǟ ƽȂƴȈºǇǹƢǷǄǳơ ƐǹƘºƥ
ȄǔǷȁ �ȆǔŻȁǽƾȇ ĈǦǯȄǴǟ ÇƧƽǁȁ ǲưǷśǘǈǴǧ ǲǸƸȈǳ ƢȀǯǂƫ
�śǼƯƛ ǲǯ �ǱȂºƥǀǳơǥǂǠƫ ȏ ÇƩ ơƽǁȁǾǠǷ ǂǸǠǳơȄǔǷȁ Ǻƴǈǳơńƛ
ƧǁȂǏ ǲǸŢǺǷ ĈǺȀǼǷ �ƩƢºǈ ǳƢŪơ ƧȂºǈǼǳơ Ŀ ǂǜ ǻƗ ǭƢǼǿƤǿƿƗ
ƩƢǜū ǹȂƫƗ ĿǺƴǈǳơ ǽǀƻ ƗƤȈƦƷ ƧǁȂǏǲǸŢǺǷ ĈǺȀǼǷȁ �Ǻƥơ
ƨǴǨǗ Ȇǿȁ ǂǇȋơǲƻƽ ÇƹƗ Ƨǁ ȂǏǲǸŢǺǷĈǺȀǼǷȁ �ƔǥƾǳơȁƵǂǨǳơ
Őǰȇȁ Őǰƫ ÇƣƗ ƧǁȂǏǲǸŢǺǷ ǺȀǼǷȁ �ƨǠǧƢȇ ƆƨȈººº ººƦǏƩǁƢǏȁ
Ŗǳơ ȆǷƗ �ƨǼȈǷƗ ȃǁƗ �ƢǿǂǠǋ ȄǴǟ ǽƾȇ ƨƸǈǷȁ ǾǫƢǼǟ ǲǷƗ ƢȀȈǧ
Ŗǳơ Ƣē ơƿ ƧǁȂǐǳơ ǲǸŢ Ƣǿơǁ Ɨ �ǺȀǼȈºƥ ƣƢºƦǌǳơ ǹƢǠȇǁ ĿƪǔǷ
ǹƘǯ �ƧƢǻ ƢǠŭơ ƩƢºǬȈǧǁ ǞǷƨƳ ĈƾȀƬǷ ƮȇƽƢƷƗ ǱƽƢƦƬƫ ȁ ƢȀǴǸŢƪǻƢǯ
Ńȋơȁ Ƣēơƿ ǲȈǏƢǨƬǳơ �ǱȁǄƫ ȏ ƆƧǁȁŚǏƨƐť ǹƘǯȁ �ȆǔŻȏ ƆƢƠȈºǋ
ǁƾǏĿ ƨººººǬƐǴǠǷƢȀǴǸŢƪ ǻƢǯŖǳơ ƧǁȂǐǳơ �Ǿƫ ơƿǲǷȋơȁǾƫơƿ
�ǭƢǼǿńƛ ǄǨººººǬƫǹƗśǼƯƛ Ɛǲ ǯ ƾȇǂƫ �ƪȈººººƦǳơĿ ȃŐǰǳơ ƨǧǂǤǳơ
ǲưǷƨȇǂūơ ǂǜƬǼƫŖǳơ ȃǂƻȋơ ǁȂǐǳơƩơǂººººǌǟ ǁơȂŝǦǘǐƫ

�ƢđƢƸǏƗ
ĿǊƦǻ �ƨǬȈǸǠǳơ ǺǰǳƨǘȈǈƦǳơ ƧƢȈūơǊǷƢǿ ǺǷ ƩƢȇƢǰƷ ǽǀǿ
ƶǴǨƫŃ ÇƨȈǳƢǟ ÇƨȈǻƢºººǈǻƛ Ǻ ǟǦººǌǰȇ ƈŃƗ ǾǼǰǳ �śǧƾǳơŃȋơ
ƢȀȈǴǟ ǹƢǯŖǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơ ǽǀǿ �ƢȀǰƬǿĿ ƧƢȈūơ ƧȂǈǫ
Ǯǳƿ ǲǯ ǁơȂƳńƛƪƐǴǛ ƧƢǻƢǠŭơȁŃȋơǺǷŐǯȋơ ƔǄŪơ ǲĈǸººƸƬƫǹƗ
ƢǷ �Ǌȇȁǁƽ ǱƢºººǫ ƢǸǯ�Ǒǁȋơ ǽǀǿ ȄǴǟ ƐǹƘººƥ ǲǷȋơ ƧǁƢǼǷǲǸŢ
ǭǂȀǛ ǂȇƾƫ ǹƗ ƾǠºƥǾƥƱǂţ ȅǀǳơ ƾȈƷȂǳơƔȆǌǳơ �ƧƢȈūơ ǪƸƬǈȇ
ǂŧȏơ ƤȈǴǐǳơ ǂºººǬǷ ǵƢǷ ƗśǼƯȍơ ǵȂȇǝȂǸŪơ ĈǒǨǼƫśºººƷȁ
ǾǻƘƥ ��ƨ Ǽȇƾŭơ ƨǫǃƗĿǹǂǈȇ ȁ Ɨ ƩơǁƢȈǈǳơȁ ƩȐǧƢūơőǯǂȇ ƧȂǈǼǳơȁ
ǺǷǄŸ ĈǺǿ ƆȐǷƗ ƨƐť ǹƗȁ �ƧƢȈūơ ǪººƸƬǈȇ ƢǷǑǁȋơ ǽ ǀǿ ȄǴǟ ƆƢºǬƷ

���ǪǬƸƬȈǇǾǻƘƥ
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ƨǯǂūơ Ƨƽȏȁ Ɛǹ Ɨ ƾººǬƬǠȇǺǷ ƞǘű
ǹǂºǬǳơ ƩƢȈǼȈƬºǇǞǷ Ʃǃǂºƥ ƧŚǇȋơ
Ǻǟ ƢǼƯƾŹƺȇǁƢƬǳƢǧ �Ǻȇǂºº ºººº ºǌǠǳơ
ƣȁǂºƷ ƔƢǼƯƗ ƩǂƳ ƩȏƢºǬƬǟơ ƨƳȂǷ
ƣǂººººūơ Ŀȁ �ƨºººȈǻƢǸưǠǳơ ƨºººǳȁƾǳơ
ƆȏȂǏȁ �ƢǿƾǠºººƥ ƢǷȁ ńȁȋơ ƨȈŭƢǠǳơ

�ǵ���� ǵƢǟśǘǈǴǧ ƨƦǰǻńƛ
ƪƻĈǁƗ Ŗǳơ ǁƽƢǐŭơ Ȇǿ ƨǴȈǴºº ºººº ººǫ
�ƧŚººǇȋơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǯǂºƸǴǳ
ÇƔǄƳ ǕƢºƦǼƬǇơǞȈǘƬºǈǻ ƢǼǻƗ ȄǴǟ
ƨȈźǁƢƬǳơ ƭơƾºººƷȋơǱȐƻ ǺǷ ƢȀǼǷ
ȆºººººǓơǁȋơ Ƣºº ºººđ ƩĈǂººº ººǷ Ŗººººǳơ
ÆƔǄƳ ȆººǬƥś ºƷĿ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƤƳȂƬºººººº ººº ººǈȇ ćǂǷƗ � ƆȏȂȀů ǂƻƕ
ơǀǿ ȄǴǟ ƆƢǛƢǨºƷ �ƺȇǁƘƬǳơȁ ƮƸƦǳơ

�ĈǵƢŮơ ŅƢǔǼǳơȁ ňƢǈǻȍơƭǁȍơ
ňƢǸưǠǳơ ƾȀǠǳơ Ŀ

ǶȈǴºººǇ�ƹǁƚŭơȁƮºººƷƢƦǳơ ǞǷ ƨǴººƥƢǬǷĿ
�ńȁȋơ ƨȈŭƢǠǳơ ƣǂūơ ńƛ ƢǼºººƥ ƽƢǟ �ǒȈººƦŭơ
ĺǂǠǳơ ǊȈŪơ ƢȀȈǧ ǭǁƢºººººººººººººǋ Ŗǳơȁ
Ǳȁƽ ńƛ ƢȈǯǂƫ ƪ ĈǸǔǻơ ƮȈºƷ �řȈǘºǈǴǨǳơ
ǊȈŪơǕƢººƦǓ ƾººƷƗ ĈǶǔǻơ śººƷĿ �ǁȂƄơ
ǥǁƢǟ ƾŧƗ� ȂǿȁśȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ȆǯǂƬǳơ
ȄǨǘǐǷ� ǖºººƥƢǔǳơ ǽƾǳȁȁ �řȈºººǈūơ
Ŗǳơ �śººǈƷǦȇǂºǌǳơ ƧǁȂƯ ńƛ �řȈºǈūơ
Ļ �ƐĽ ǺǷȁ �ƔƢǨǴūơǱȁƽƤǻƢƳńƛ ǲƫƢºǬƫƪǻƢǯ
�řȈºǈūơǥ ǁƢǟ ƾŧƗ� ȄǴǟ ǒºƦǬǳơ ƔƢǬǳƛ
ǵƢǟ ƵƢǨººǈǳơ �Ƣººǋ Ƣƥ ǱƢŦ� ƾȇ ȄǴǟ ǽƾǳȁȁ
ȄǴǟǒºººƦǬǳ ơ ƔƢººǬǳƛ ƐĻ ƢǸǯ �ƢǷƾǟƌƗȁ ����
ơȂĈǸǔǻơǺȇǀ ǳơ śȈǼȈǘººººǈǴǨǳơǺǷ Śưǰǳơ
ǶǔǼȇ ŃǺǷ ǶȀǼǷȁ �śǈƷǦȇǂǌǳơ ƧǁȂưǳ
ćƽƾǟ ǵƾǟƗȁ � ƆƢȈǨºǈǠƫ ƆȏƢǬƬǟơ ǹƢǯ ƢŶƛ ƆƢȈǴǠǧ
�ńȁȋơ ƨȈŭƢǠǳ ơ ƣǂūơ ƔƢȀƬǻơ ƾǠƥ �ǶȀǼǷ ŚƦǯ

śǘǈǴǧ ǝȂǫȁȁ �ƨȈǻ ƢǸưǠǳơ ƨ ǳȁƾǳơ ǕȂǬǇȁ
ƤǠ ºººººººǌ Ǵǳ ǹƢǯ �ňƢǘȇŐǳ ơ ƣơƾƬǻȏ ơƪŢ
ƾǟȁ ƔƢǤǳƛ �Ȇǿȁ ƤǳƢǘǷřȈǘººººººǈǴǨǳơ
�śǘººǈǴǨ ǳ ƨȇƽȂȀȈ ǳơƧǂƴŮơƔƢǤǳƛ �ǁ ȂǨǴºƥ
�ǱȐ ºǬƬǇȏơ ńƛ ƆȏȂǏȁ�ȆǓơǁȋơ ǝȂȈƥ ƔƢǤǳƛ
�ƔȆ ººǋǪºǬƸƬȇǹƗ ǹ ȁƽƩ ĈǂǷ Ʃ ơȂǼºǈǳơ Ǻǰǳ

�ǁƢƴǨǻȐǳ ƧƘȈȀǷǥȁǂǜǳơ ƪƸ ƦǏƘǧ
ƧǁȂƯ ƪƯƾºƷ ���� ǵƢǟĿ� ��ǒȈºƦŭơ� ǱȂºǬȇ
ƽƾǟ ǱƢºǬƬǟ ơ ƐĻƮȈƷ �śȈǻƢǘȇŐǳơ ƾǓ ǩơŐǳơ
śȈǼ Ȉǘºººǈ ǴǨǳơ ś ǼǗơȂŭơ Ǻ ǷǲȈǴºº ºǫŚǣ
ǺǷ ǱƢǰººǋȋơȂǓǂǠƫ�ƧǁȂưǳơ ĿśǯǁƢºǌŭơ
ƤºȈ ǴǏǭƢºǼǿǺºǰȇ Ńȁ �ƤȇǀǠƬǳơȁ ǦǼǠǳơ

��� �śǴǬƬǠŭơƧǁƢȇǄǳ ƨȈǳȁƽƩƢǸǜǼǷ ȁ Ɨ ǂŧƗ
ƾȀºǌƫ Ń ƧǂƬǨǳ ơ ǽǀǿ��� ��ǒ ȈºƦŭ ơ� ǦȈǔȇ
�śȈ ǼȈǘºǈ ǴǨǳơ śǴǬ ƬǠǸǴǳ ƨ ȈƥǄƷ ƩơƔƢǸƬǻơ
ƩƢĈƦŮơ ǾººƦǌȇ ǲǰºǌƥ ǹȂǯ ǂºƸƬȇ ơȂǻ ƢǯƢŶƛ

��� �ƨȈǇ ƢȈǇǂǗƗ ȅƗ Ǻǟ Ɔơƾ ȈǠƥ �ƨȈƦǠǌǳơ
ǺǷ ƨƯȐƯ ǵơƾǟƛ ƩƾȀºǋǩơŐǳ ơ ƧǁȂƯ ǹƗ ǂǯǀĄȇ�
ǵȂǸƴŦ ƾǸŰȁ �ȅ ǃƢƴººƷ ƽ ơƚǧ Ƕǿȁ ǁơȂưǳơ
ǵ���� ǵƢºǠ ǳơĿ ǵƾºǟƌƗ Ǯºǳǀ ǯ�ǂºȇǄǳơ Ƣǘǟȁ
ǵƾǟ ƌƗȁ�ȅƾǠ ººǈǳơ ǹƢ ººƷǂǧ ƾǿƢĐơ ƺȈ ººǌǳơ
ƭƾŢȁ��ǵ����ǵƢǟ ƨ ȇƽȂºƥƗ ǦºǇȂȇ ƺȈǌǳơ
��� ������ śºººƥ ƢǷ ƧǂƬǨǳơ Ǻǟ�ǒȈººƦŭơ�
ƣơǄººƷƗ ƨƬº ºǇǱȁƗ ƔȂººǌǻ ƩƾȀººǋ Ŗǳơȁ
ƆƢººººƥơǄƷƗ ƪ ǻƢǯƢȀǼǰ ǳ�ƨȈũ ǁƨȈºººǇƢȈǇ
ǹȂǠ ºƦƬȇ Ǻȇǀ ǳơ�śȈºǈǴĐơ� ś ƥ ƢǷ ƆƨǸǈǬǼǷ
Ƥǣ ơǁ�ƧƽƢȈºººººººººººǬƥƨǓǁƢǠŭơȁ �ŖǨǸǴǳ
ǁơȂư ǳơǲŧ ���� ǵƢǠ ǳơĿȁ �œȈºººǋ ƢǌǼǳơ
Śưǰ ǳơ ǹƢǯ �ƆƢ Ȉũǁ ƵȐºǈǳơ ǹ ȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƣơƾƬǻȏơ ǹȂƴºººººǇ ĿǹȂǴºº ººǬƬǠĄȇ ǶȀǼǷ
ƆƢºǔȇƗ Ǻǰǳ �ƤȇǀǠƬǴ ǳ ǹȂǓĈǂǠ Ƭȇȁ �ňƢǘȇŐǳơ
ǮǴƫ ǱȂºººººººƷƨȈǧƢǓƛ ǲȈǏƢǨƫ ƣƢ ȈǣǞǷ

�ƨ ǴƷǂŭ ơ

ƨƦǰǼ ǳơ

ƧƾȇƾƳ ƨǴƷǂǷ

�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ʃǂ ĈƴǿŖ ǳơ ���� ƨƦǰǻ ƾǠƥ
ńƛƧƽȂǠǴǳǍǂǨ ǳơ ǹȂǼĈȈººƸƬȇǅƢ Ǽǳơ ƶºƦǏƗ
ƢǷ ƨººº ºǫǂǇȁƗ � ƢȀȈǴǟ ǹ ƢǼƠǸǗȐǳ ǶȀȈǓ ơǁƗ
ƢǿȂǠǓ ȁŖǳơ ǱȐƬºƷȏ ơ ƩơǁĈƾǬǷ ǺǷǺǰǷƗ
��ǒȈƦŭ ơ� ǱȂǬȇ �Ǻȇǂ ĈƴȀŭ ơ ȆǓơǁ Ɨ ȄǴǟƧȂǼǟ
ǽƢšƢºƥ ǹ ȂºƦǿǀ ȇ ǅƢǻȋƩ ȏƢºƷǭƢǼǿ ƪǻƢǯ ���
ǅƽȁǁ ƨ ȈºººǫƢǨƫơ ǾƬǠǓ ȁ ȅǀǳơ ƨ ǻƾŮơ Ɛǖƻ
ƢŠǁ�ȄǨ Ƭƻơ ǺǷ ǭƢǼǿȁ ǲƬ ƌǫ ǺǷǭƢ Ǽǿ �ǵ�� ��
ȅǁƾȇ ƾºƷƗ ȏȁ ǱƢ ºǬƬǟȐǳ ơȂǓĈǂǠƫ ƾǫ ǹȂǻȂǰȇ
ǥȁǂǜǳ ǹȂǠǔź ƢŠǁȁ �ƆƢƠ Ȉººººººº ººǋǶȀǼǟ
ƐǲǛĿ ƾǠºƦƬǈǷ Śǣơǀǿ �ƨȈǇƢ ǫ ƨȈǳƢǬƬǟơ
ǺǷśǨ ƬƼŭơ Ǻǟ ƢȀǠǸºººǈǻŖ ǳơ ǁƢººƦƻȋơ

��� �ƣ ǁƢšǱȂǬƸǯǹȂǴ ǷƢǠȇǶĔ Ɨ
ƺȇǁƢƫ ǺǷ ǲººƷơǂŭơ ǽǀǿ Ɛǹ Ɨ �ǒȈººƦŭơ�ƾǯƚ ȇȁ
�ƆơƾƳ ÇǹƘƬǷ ÇƮŞ ńƛ ƱƢƬŢ ƧŚºººººǇ ȋơ ƨǯǂūơ
ƆƨȈǻƢººǈ ǻƛ ȃǂºǇ ȋơ ƨȈǔ ºǫ ǁƢºƦƬǟƢƥ ƆƨǏ Ƣƻ

�ƨ ȈǇƢȈǇȁ ƆƨȈǫȂǬƷȁ

ƮȈƷ �ǵ���� ǵƢ ǟ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ƨ ǁȂưǳơƩƾǳĄȁ
śǷȁƢºº ºǬŭơǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǱȐƬººƷȏ ơ ǲººǬƬǟơ
�ȅǃƢƴº ººƷ ƽȂǸŰ� ǶŮ ĈȁƗ �śȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
ƔƢǼƯƗ ǵ���������ƺȇǁƢƬ ºººƥǲ ºººǬƬǟơ ȅǀǳơ
ƧƾǴºƥ ƣ ǂǫ ǁȂǈŪ ơ ƾƷƗ Ś ƴǨƫƨȈǴǸǟ ǽǀȈǨ Ǽƫ

�ǲȈ ǴŬơƣǂǣ ǺȇŐƳƪ Ȉƥ
ǀǼǷƧǁȂ ưǳơ ĿƪǯǁƢºǋ ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ
ƧǁǂƄơ Ȇǿ ƩơŚºǇ ȋơƔȏƚǿ ȃƾºƷ ƛ �ƢēƢȇơƾ ºƥ
ǵƢǟƪǴ ºǬƬǟơ �Ƨ Ǆǣ ƨǼȇƾǷ ǺǷ�ȅǃƢƴƷǵƢǠ ǻƗ�
ƩơǁȂººººººººººǌ ǼǷ ǞȇǃȂƫ ƨȈǨǴƻ ȄǴǟ�� ��
ǲºǬǻȁ �ǱȐƬƷȏơ ƩơȂǫ ƾǓ ǑĈǂŢ ƨǷȁƢǬǸ Ǵǳ
ǱȂºǬƫ � ƆơǂȀºǋ�� ƪǔǫȁ �śǷȁƢǬǸǴǳƵȐǇ
�ȅǄǯǂŭ ơ ƧǄǣǺƴºǇĿƪ ǴºǬƬǟơ� ��ȅǃƢƴº Ʒ�

�ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǺǷƧŚǇƗ �� ȂŴ ȆǠǷ ǹ Ƣǯ
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Ŀ ƪǴºººǬ Ƭǟ ơȁ �ǒȇƢººƦ ǳơƨǴĔ �ĈǺȀǷƾººǫƗ
Ŀ �ȅȁƢǻǂº ºƥƨǸǗ Ƣǧ� ƐĽ ǺǷȁ �����ŐǸººǈȇƽ
ǂȇǂºƸƬǳơ ƨǸǜǼŭ ƧŚºǇƗ ǵƾºǫƗ Ȇǿȁ ǅƾǬǳơ

��ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǺǷ ǂºƥȂƬǯ ƗǞǴǘǷĿ ƪǷƢǫ �ȅȁ Ƣǻǂƥ� ƐǹƗ ǂǯǀȇ
ƨƠ ȈǴǷ ƨºº ººººƦȈǬƷǞǓ Ȃººººººƥ ���� ǵƢǠǳơ
ƨǼ ȇƾŠ ǹȂȈȀǏ ƢǸǼȈººǇ ǵƢǷƗ ƩơǂƴǨ ƬŭƢººƥ
ńƛ ǾººƦƬǻơ ƢȈǰȇǂǷ ƗƆƢȈǨººƸǏ ĈǺǰǳ �ǅƾºǬǳơ
�ƨǸǗƢǧ� ƪǴºǬƬǟƢǧ �ǱȐƬƷȏơ Ǣ ǴƥƗȁ ƨƦȈǬūơ
ƧŚºººǇƗ Ǳ ĈȁƗ �ȅȁƢǻǂººƥ� Ǻǰƫ Ń �śǷȂȇ ƾǠººƥ
Ǻƴ ººǈǳơ ńƛ ƢȀƬºǬƦǇ ƾºǬǧ � ƨȈǼȈǘºǈǴǧ
Ǻǿ ��� ǵƢ ǟƨǴƬƄ ơ śǘǈǴǧ ǲƻ ơƽǺǷ ǹ ƢƫƢƬǧ
ǱƢǨǗƗ ǶȈ ǴǠƫ ƨǸȀƬºƥ ƧŚºǇ Ɨ �ȆǴǟ ǍȐƻƛ�
�ƨȇ ǁȂưǳơ ƾȈ ºººǋƢǻȋơ ǲƻơƾǳơ Ŀ śǘºººǈǴǧ
ǞǷ ǖºººǌǼƫ ƪǻ ƢǯŖǳơȁ�ƨǴºººǫƢǟ ƨǨȇƢǻ�ȁ
ňƢưǳơ Ǻƴºǈǳơ Ȃǿơǀǿ ǹ Ƣǯȁ �Ǒǁȋơ ƨǟƢŦ
Ƥȇ ǂēƨǸȀƬºººƥ �� ǵƢǟ ƢǿǂººǇƗ ƾǠººƥƢŮ
ǊȈŪơńƛ ȆǴȈƟơǂº ºǇȍơǊȈŪơ ǺǟƩƢǷȂǴǠǷ
ƩƢ ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩơŚºǇȋơ ƪǻ Ƣǯ�ȅǁȂºǈǳơ
Ǻƴ ººººǇ ĿśƫǁȁƢƴƬǷ śƬǧǂǣ ȄǴǟ ǺǟĈǃȂƬȇ
ƮȈ ºººƷ �ȅǃƢƴºººƷƾǯƚ ƫƢǸǯ� ȅǄǯǂŭ ơƧǄǣ
ƣƢǐƬǣȏ Ƣºººƥ ƾ ȇƾȀƬǴǳȁƤȇǀǠ ƬǴǳ ǺǓĈǂǠƫ

�ǹƢȈƷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ ĿȆǈǼŪơǉĈǂƸƬǳơȁ
ȂŴ ǱƢǬƬǟ ơƩƾȀǋƨǴƷ ǂŭơ ǽǀǿ ǹƛƪǧ ƢǓƗȁ
Ƥº ººƦǈƥ �ƨƫȁƢǨƬǷǲººº ƷơǂǷ Ȅ ǴǟƧƗǂǷ ơ���
Ǟȇǃ Ȃƫ Ȃǿȁ �ǵȁƢººǬ ŭơ ǲǸǠǳơ Ŀ ǺȀƬǯǁƢººǌǷ

�ƵȐǈǳơ ǲǬǻȁ ŚǋƢǼŭơ

�ȆǓƢŭơ ǹ ǂºººǬǳơ ƩƢȈǼȈǻ ƢťȁƩƢȈ ǼȈǠººƦǇĿ
ÇȆºǇƢȈǇ ÇƲǔǻȁ ÇȆǟȂƥ ƧŚǇȋơ ƨǯǂūơ ƩǄ ĈȈŤ
ƨȈǸȈǜǼƫ ǂǗƗ ǲȈǰºǌƫ ǱȐƻ ǺǷǃǂƥ �ƶǓơȁ
ǲȈǰºººǌ ƫȁ�ƨȈǴȈ ƟơǂººǇȍơ ǹȂƴ ººǈǳơ ǲƻơƽ
Ǟǧǂƫ�ǹȂƴººººǈǳơǲƻơƽ ǱƢǔǼǴǳƩơƽƢȈ ººººǫ
ƩƢ ºººººƥơǂǓȍơ ǑȂţȁ ȃǂººººǇȋơ Ƥ ǳƢǘǷ
ƆƨȈ ǳƕƩƾƳȁƗƢǸǯ � ǵƢǠǘǳơǺǟ ƨººººººƷȂ ƬǨŭơ
ƱǁƢƻƨȈºººǇƢȈǈ ǳơ ƢēơƽƢȈººǫ ǞǷǲǏ ơȂƬǴǳ
ƢǸǟ ǱǄǠŠ ŚººǇȋơ Ǻǰȇ ŃƮȈŞ�ǹȂƴºǈǳơ
ǁơǂº Ǭǳ ơ ǞǼǏĿ ǭǁƢºǌȇȁ �Ǻƴǈǳơ ƱǁƢƻ ȅǂŸ
ƆơƾºƷơȁ ǹƢǯ �ƵƢºǋȁŐƳ� ǁǂƄơ ŚǇȋơ �Ȇǯǂūơ
ǵƢǟ �ƵƢºǋȁ� ǲǬ Ƭǟơ �ƧǂƬǨǳơ ǮǴƫ ơȂǌȇƢǟǺŲ
ƨȇǂ ǰººǈǟ ƨȈǴǸǟǀȈǨǼ ƫƨȈǨǴ ƻȄǴǟ ����
ȅƾǼƳ ǲƬººººǬǷ Ǻǟ ƩǂǨººººǇ Ɨ �ƧǄǣ ƨ ǼȇƾŠ
Ƥº ƦǇ ǹƢǯ �Ǻȇǂƻ ƕƨƯȐƯ ƨºƥƢǏ ƛȁȆǴȈƟ ơǂºǇ ƛ
ƨȈǔºǬǳ ǽƢºƦƬǻȏ ơƪǨǳ ƨǳȁƢŰ Ȃǿ ƨȈǴǸǠǳơ
řȈǘºǈǴǨǳơ ŚºǇȋơ ǵȂȇ ǞǷ ƆƢǼ ǷơǄƫ ȃǂǇȋơ
řǗȂǳơ ǆǴĐơ� ǽ Ĉǂºººººººººººººǫ Ɨȅǀǳ ơ ����
ƆơƾȈ Ǵţ �������� �ǀǼǷ �řȈǘºººººǈǴǨǳơ
řȈǘºǈǴǧ ŚºǇ ƗǱȁƗ ƵơǂǇ ǩ ȐǗƛ ȃ ǂǯǀǳ
ǱƽƢ ººººƦƬǳ ƨȈǴǸǟ ǱȁƗ Ŀ �ȅǃƢƴºººƷ ƽȂǸŰ�
ǱȐƬººƷȏơȁśȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ śººƥ ȃǂººǇȋơ
�ƵƢ ºººǋȁ� ȄǴǟ ǶǰĄƷ Ʈ ȈºººƷ �ȆǴȈƟơǂººǇȍơ

ǵƢǸƬǿơȁ Ȇǟȁ

ǲǸǟ ĈȅƗ ǹƘǋ� ��ƵƢǋȁ� ǱȂǬȇ �ƾ ƥƚŭơǺƴǈǳƢƥ
�ƨǷƢƬǳơƨĈȇǂºǈǳƢƥ ǶºǈƬȇ ǲǸǠǳơ ǹƢǯ �ǵȁƢǬǷ
�ŚǇ Ɨ ���� ƽȁƾƷ Ŀ ǭơǀǻƕ ȃǂǇȋơƽƾǟ ǹƢǯ
ǩǂǘººƥ ǁƢºƦƻȋơ ƢǼǴǐƫ ƪǻƢǯǺƴºǈǳơ ǲƻơƽ
ǥƾđǩƢǧǂǳơǞǷ ǲǏơȂƫȄǴǟ Ƣ ĈǼǯȁ �ƨǨǴƬű
ƨȈººǇƢȈǈǳơȁ ƨȈǧƢºǬưǳơ ǶēƢƳƢȈƬºƷơ ŚǧȂƫ

��� �ǶȀǷǄ Ǵȇ ƢǷ Ɛǲǯȁ
ǲǯĿȃǂºººǇȋơ ȅƗǂººƥ ǀƻƘǻ Ƣ ĈǼǯ��� �ǥƢǓƗȁ
ƩƢƠȈŮơĿ ƔƢǔǟƗ ǶȀǼǷ ǹƢǯȁ �ƔȆººººººǋ
Ǻǟȁ ����ƨȇǄǯǂŭơ ǹƢƴǴǳơȁ �ƢȈǴǠǳ ơ ƨȇƽƢȈºººººǬǳơ
ǱȁƗ ��� �ǱƢººǫ �ǂŧȋơ ƤȈǴǐǳơ� ǞǷ ƨººǫȐǠǳơ
ňǁơǃ ����� ǵƢǟ ƪǻƢǯƢȀȈǧ ƪǴºººººǬƬǟơ ƧĈǂǷ
ȄǴǟ ǂǐƬºººǬȇ ǽǁȁƽ ǹƢǯȁ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ�
�ǱƢºǬƬǟȏơ ǺǷ ƆƢǷȂȇ �� ǱȐƻǲǬƬǠŭơ ƨǴƥƢǬǷ
ƨȀŪơ ǹƢǯȁ �ƆƢǷȂȇ �� ǱȐƻ Ǯǳƿ ƾǠƥƶƦǏƗĽ
�ǲǬƬǠŭơƨǴƥƢǬŠ ƢŮƶǸǈĄȇ ŖǳơƧƾȈƷȂǳơ

ǁȂǔŞśǷƢƸǸǴǳ ƶǸǈĄȇ ǺǰȇŃ �� ��ǥƢǓƗȁ
ƆƢººººƷȂǸǈǷǺǰȇŃȁ �ƾȇƾǸƬǳơ ƩƢººººǈǴƳ

����ǲǬƬǠǸǴǳ ǝƢǸƬǇȏơ
�ǲººǬƬǠŭơ ǲƻơƽ ǪȈººǬƸƬǳơ �ƵƢºǋȁ� ǂǯǀƬȇȁ
Ȃǿ śǴººººǬƬǠŭơ ȄǴǟƩơǂƬǨǳ ơ ƤǠǏƗ ǺǷ���
ǝơȂǻƗ Ȅºººººǈǫȋ ǹȂǓĈǂǠƬȈǧ �ǪȈººººǬƸƬǳơ
ǁƢǔºººººƷƜƥǒǠºººººƦǳơ ƾȇƾēȁ �ƤȇǀǠƬǳơ
ƾººººǫȁ �ǲºººǬƬǠŭơ ńƛ ǶēƢƳȁǃȁ ǶēƢȀǷƗ
�ƅơ Ǿŧǁ� ȅƾǳơȁ �ļƾǳơȁȁ ȅƾǳơȁ ơȁǂǔºƷƗ
ȄǸǤǷ ǾºƦǋǹƢǯȁ ƨºǬ ĈȈǓ ƨºƸƬǧǺǷ ǾƬȇƗ ǁ
ǾǻƘºƥ Ņ ơȂǳƢºǫȁ �ǺƴǈǳơǅƢƦǳ ǽȂǈƦǳƗ �ǾȈǴǟ
ƨǧƢǓƛ �ǲºǬƬǠŭơĿ ƨǴȇȂǗƧǂƬǧ ȆǔǸȈºǇ
ƶºººƦǌǳƢǯ ƤȇǀǠƬǳơ ǺǷ ȃǂƻƗ ǱƢǰººǋƗńƛ

��� �ǵȂǼǳ ơ ǺǷǹƢǷǂūơȁ
ǽǀǿĿ��� �ǱƢººǫ ȃǂººǇȋơśºƥƨºǫȐǠǳơ Ǻǟȁ
ǲƟƢǐǨǳơ ƩǁȂǴºººƦƫ ƾºººǫ Ǻǰƫ Ń ƨǴººƷǂŭơ
ǺǷ ƨǫȐǟ ǶȀǘƥǂƫ ȃǂǇȋơ ǹƢǯ �ƨ ȈǷȐǇȍơ
ǲǬƬǠŭơ ƧƽƢȈǬǳ ƢȈǴǠǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǼƴǴǳơ ǱȐƻ
ƩƢººººƥơǂǓȍơ ǹƘºººǌƥ ǁǂºººǬƫȁ �ǞȈǸŪơ ǲƐưŤ
Ǻǟ ƣȁƾǼǷ ǱȐƻ ǺǷ ǹƢĈƴºǈǳơ ǞǷ ƨȀƳơȂŭơȁ
�ǲǬƬǠŭơ Ƨǁơƽƛ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳ ơĿƧŐƻ Ǿǳ ȃǂǇȋơ
ǱƢºººººººǬƬǟȏơ ǥȁǂǛ ǺǷǦȈǨƼƬǳơ ǥƾđ
ƨȈǧƢǬưǳơ ƨǘǌǻȋơ ǂȇƾƫ ƪǻƢǯ ƢǸǯ �ƨƠȈǈǳơ
ǺǷ Śưǰǳơ ƽȂƳȁ Ǻǟ �ƵƢǋȁ� ƭĈƾŢȁ ��ȃǂǇȌǳ
�ǹȂȇǁȂººǇ ǹȂȈǻƽǁƗ ǶȀǼȈººƥ �ƣǂǠǳơ ȃǂººǇȋơ
ǶŮƢºǬƬǟ ơ ƐĻǶȀǸǜǠǷ �ǹȂȇǂǐǷȁ ǹȂȈƦȈǳ
ȆººººǓơǁȋơ ǱȂººººƻƽ ǶºººȀƬǳȁƢŰ ƔƢºººǼƯƗ

�� ƽȁƾūơ Őǟ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ƨȈǠŦ� ƧǁơƽƛǆǴůǆȈƟǁ ǞǷ ƨǴºººƥƢǬǷ Ŀ
ƪǳƢºǫ �ƨºǫƽ ȂºƥƗ ŉǂǷ� �ƽ �ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǇơǁƾǳơ
ǵƢǟ ǀǼǷ ǵȁƢǬŭơ ǲǸǠǳƢƥ ǺǬƸƬǳơ Ɣ ƢǈǼǳơ ƐǹƘƥ
ȆºǴǠǨǳơ Ǳ ƢºǔǼǳơ ĿǺǗǂŵơ ǺȀĈǼǰǳ �����
ńȁȋơ ƧǂǸǴǳ �ƨººǫƽ Ȃ ºƥƗ�ƪǴºǬƬǟơ ����� ǵƢǟ
ƧǄǣ ǺƴººǇ ĿǂȀºǋƗ ƨƬºǇ Ƨƾŭ ���� ǵƢǟ

ǵȁƢǬŭơ ǲǸǠǳơȁ ƧƗǂŭơ

ǵƢºǟ ƨºȈǻƢ Ư ƆƧǂǷ ƽȂǠƬǳ ƪƳǂƻ �ƐĽǺǷȁ �ȅǄǯǂŭơ
ƆƢǷƢǟ Ǻƴºº ºǈǳƢƥ ƆƢǸǰºººƷ ȆǔººǬƬǳ� ���
ƾǠººƥȁ �ƆƢǷƢǟ ��Ǣ ǴººƦƫƪǻƢǯ śººƷ �Ǧǐǻȁ

�ƧǄǣǝƢǘǫ ƱǁƢƻ ƢȀǴ ȈƷǂƫ ƐĻƢȀǼǟƱơǂǧȍơ
�Ȇǿ ȁ �ƨººººǫƽ ȂºººƥƗ� ºǳǶē ǆŨ ǾȈƳȂƫ ƐĻ
ƪǻ Ƣǯ ƮȈººƷ �ƨȇǂ ǰººǈǟ ƩƢǟȂǸĐ ƔƢǸ Ƭǻȏơ
ƩƢǟŐƫ ǞŦȁ �ƨȈ ººƦǠǌǳơ ƨȀººƦƴǴǳȆǸƬǼƫ
ƩơǂǿƢǜǷĿ ƨǯǁ Ƣººǌŭơȁ ƔơƾȀººǌǳơǂ ºǇȋ
�ȆǴ ȈƟơǂººǇȍơ ǺǷȋơ ƾ ȇƾēȁ �ǱȐƬºƷȏơ ƾǓ
ǭƢ Ǽǿ ƐǹƗ ȏƛ �ǪǴºººººǫ ǂǐǼǟ� ƨǸē Ǯǳǀǯȁ
�ǲưǷ �ȃǂƻƗ ǶȀƬºººƥǺŮƢºººǬƬǟ ơ ƐĻ ƔƢº ººǈǻ
ƵȐǇ ǲǬǻ ȁ ȅǂǰǈǠǳơǲǸǠǳơĿ ƨǯǁƢǌŭơ�
��ƢǿŚǣȁśǷȁƢǬǷ ƔƢǨƻƛȁ śǷȁƢǬǸǴǳǱơȂǷƗȁ
Ŀ ÇŚƦǯ Çǲǰǌ ƥ ƪǯǁƢǋ ƧƗǂŭơ ��� Ɛǹ Ɨ ƪƸǓ ȁƗȁ
ƣǂǠǳơ śȈǷȂºǬǳơ ƨǯǂºƷ ǺǸǓƨǴƷǂŭ ơ ǽǀǿ
Ǯǳƿ ǹƢǯȁ �ƨȈºƦǠǌǳơ ƨȀºƦŪơȁƶƬǧ ƨǯ ǂºƷȁ
ƧƗǂǸ Ǵǳ ǶƐǜǼǷ ÇǵȁƢ ºººººººººººººººǬǷ ÇǲǸǟ ǱȁƗ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƢȀȈǧ Ƕǿǁơ ǃŖǳơń ȁȋơ ƧĈǂ ŭơ ƐǹƘºººººººƥƩǂǯƿȁ
�ƪǳƢºǫȁ ����� ǵƢ ǟ ƪǻƢǯ �ǂŧȋ ơƤȈǴǐ ǳơ�
ǂŧȋơ ƤȈǴǐǳơ ƐǹƘººƥ ǱȐƬººƷȏ ơ ƢǻŐźŃ���
ƢǼǠ ƐǫȂƬǧ ƢǼºƦǳ ƢǘǷ Ǻǟ ƢǻȂǳ ƘºǇǲºƥ �ƢǻǁȁǄȈºǇ
ƨǸƟƢºººººº ººǫ ƢǻǄĈȀƳȁ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ƧǁƢȇǃ
ƮȈ ºƷ �ƨȈǘǣƗȁƩƢǋǂǧŚǧȂƫ �ƢȀǼǷ ƤǳƢǘǷ
ǱȐƬºƷȏơ ĈǺǰǳ �ƨȇǁǄǷ ǱƢǬ Ƭǟȏơ ǥȁǂǛƪ ǻƢǯ

����ƤǳƢǘŭơ ǮǴƫ ȄǴǟƢ ǼƦǫƢǟ
ǺǷ ÇŚưǯ Ŀ ǹƢǯǱȐƬºººƷȏơ��� ƐǹƘººƥ ƪǳƢººǫȁ
ǲȈºƷǂƬǳƢƥ ȃǂºǇȋ ơȁ ƩơŚºǇȋơƽ ƾȀȇ ǹƢȈƷȋơ
ƾȈºǬǠƫ Ƨƽ Ƣȇǃ řǠ ȇ ƢǷ Ȃǿ ȁ �ƨǴǷǂǳơ ǺƴǇ ńƛ
ĈǺǯ ƩơŚººººººǇȋ ơ ĈǺǰǳ �ǲǿȋơƧ ǁƢȇǃ ƨȈǻƢǰǷƛ
�ǮǴȇƾǼǷǉ ǂǧơȁ�ƨǴǷǂǳơ ǝ� ƨȈǼǣ Ɨ ǹƾºººǌǼȇ
ǃơǄǨ ƬºǇ ơǥƾđ� ƨŻƾºǫƨȇǂǐǷ ƨȈǼǣƗ Ȇǿȁ
ƣơǂǓƛ ǱȁƗ Ǻǟ �ƨºǫƽ ȂºƥƗ � ƪƯĈƾŢ ȁ �ǱȐƬ ºƷȏơ
ǾǓƢƻ ��� �� ǵƢǟ ƧŚººǇȋơ ƨǯǂūơ ƺȇ ǁƢƫ Ŀ
�ǶŮƢººǬƬǟơ ǥ ȁǂǛ śºǈŢ ǥƾđ ȃǂºǇȋơ
ǹƗƾǠººƥ�Ƨ ĈȂǼǟ ǾƐǰ ǧ ǺǷǺǰŤ ǹƢĈƴºǈǳơ Ǻǰǳ
ĿǶºȈǗơǂ ƻ ǪȇǂǗ ǺǟǶȀȈǳƛǵƢǠǘǳơ ǲƻƽƗ

�ƾǠƥ ƢǸȈǧƩǁĈǂǰƫƩȏȁƢƄơ ƐǹƗ ȏƛ�Ǧ ǻȋơ
�ǱƢ ººƦǋƗȃ ǂºǇ Ɨƽ ȂƳȁ Ƨǂ ƬǨǳơ ǽǀǿ Ŀ ƪǧȐǳơ
ǺǷ ȃǂºººººǇȋơǺǷ ƾȇƾǠ ǳơ Ǻ ƐǰŤ ńƛ Ɔƨǧ ƢǓƛ
�ȆǠǷƢŪơǶȈǴǠƬǳơ Ŀ ǶȀƐǬººƷȄǴǟ ǱȂǐūơ
ƧĈƾǟ ǲȈƴººººǈƬƥ ƨǴºººƷ ǂŭơ ǽǀǿ ƩǄ ĈȈŤ ƢǸǯ
ǥȁǂǛ śºǈŢ ȃȂ ƬǈǷȄǴǟ ȃǂǇȌǳ ƩƢƷƢų
ńƛ ƨǧƢǓƛ �ƩƢººƥ ơǂǓȍơ ǱȐƻǺǷ ǱƢºǬƬǟȏơ
ƩƢǟơƾºƥȍơȁ �ȃǂºǇȋơ ƣƽ Ɨ� ººƥǥ ǂǠȇ ƢǷ ǃȁǂºƥ
ǦŢȁ ƩơǃĈǂǘǷȁ ƩȏȂǤººººººǌǷ ǺǷ ƨȇ ȁƾȈǳơ
ǮǴ ƫ Ŀ ȃǂººǇȋơ ƨȈǔººǫ ƪºƸ ƦǏƗȁ �ƨȈǼǧ
�ǺǗ ơȂŭơȁǑȁƢǨŭơ ƩƢǷƢǸ Ƭǿơ ǁ ĈƾǐƬƫ ƨǴƷǂŭơ
ǭƢ Ǽǿ Ǻǰǳ �ƧĈǂǸƬºººǈŭơ ǶēȏƢǔǼǳ ƆƨƴȈƬǻ
ƮŞȁ ƨǇơ ǁƽ ńƛ ƨƳƢŞ ƪǳơǃ ƢǷ ƨȈźǁƢƫǲƷơǂǷ

���ƢǷ ÇǂǇ ȄǴǟ ǞǬǻƢŠ ǁ �ȅǁƾȇ ǺǷȁ �ǪȈƯȂƫȁ
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ĿƨǴȈǴº ºǬǳơƩƢǸǴǰǳơȁƧ ƽȁƾǠŭơǁ Ȃǘºǈǳơ ǺǷ ÇǒǠ ºƥ
ƨȈǳȂƠººǈŭơǺ Ƿ Śưǰǳ ơ ǾºǬƫƢǟ ȄǴǟȄºǬǴĄǷȆǨºƸǐǳơ Ɛǹ Ɨ ƾǯƙƗ
ƔơȂºǇ�ȆǨºƸǐǳơȁ � ȃǂºǇȋơ ƨȈǔºǫ ǽƢš ƨȈǫȐƻȋơȁƨ ȈǼǗȂǳơ
ÇƨǨȈº ºƸǏȁƗ ÇƨǟȂǸººǈǷ Çƨǟơ ƿƛ ȁƗ ÇƧƾǿ ƢººǌǷÇƨ ȈƟƢǔǧĿ ǹƢǯƗ
ǵơǂƳ ȂǴȈǯ �� ����ǩǂŹ ƾºǫ �Çƨ ȈǻȁǂƬǰǳƛ ÇƔƢºƦǻƗ ƨǳ Ƣǯȁ ȁƗ ÇƧǁ ȂºǌǼǷ
ȃǂů ŚǤĄȇƾº ǫȁ �ȅǁƾȇ ǹƗ ǹȁƽ ƆƢǷ Ɨ ǲƬǬȇǹƗ ǺǰŻȁ �ȃǂǇȋơǵ ȂūǺǷ

�� �ǲȀƳƨƴȈƬǻ ƗȂǇȐǳȃǂǇȋơ ƧƢȈƷ
ǞƟƢǫȂƥ ǲƥ �ƨǤǳƢƦŭơ ȁƗǥ ǂƬǳơ ƣƢƥ ǺǷǆȈ ǳ ƢȀǫȂǇƗƩơƔƢǟƽȏơ ǽǀǿ
Śƻȋ ơƣơǂǓȍ ơĿŚºǇƗ ���� ǺǷ ƣǁƢǬ ȇ ƢǷƣǂǓƗ ƾǬǧ �ƨȈǴǸǟ
ƢǷ ÇǵȂ ȇ ƐǲǯĿ ƾºǬǨȇ ÇǎƼºǋ ƐǲǯƐǹƗƮȈºƷ �ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƵȂƬǨŭơ
ȂǴȈǯ ����ǺǷ ƣǁƢºǬȇ ƢǷ ǮǳƢǼ ǿ ƐǹƗ ŘǠŠ �ǵơǂƳ ȂǴȈǯǺǷ ƣǁƢǬȇ
ȄǴǟȁ �ƣơǂǓƛ ǵȂȇ ǲǯ ƨȇƢĔƾ Ǽǟ ǖǬǈƫ ȃǂǇȋ ơ ǵȂūǺǷ ǵơǂƳ
������ǺǷƣ ǁƢºǬȇ ƢǷ ǖºǬǇ ƾǫ ǹȂǰȇ ǲǫȋơ ȄǴǟ ƆƢǷȂȇ�� ǁơƾǷ
ǂǌǼ ƥ ǝĈǂǈƫȂǳ ƢǸȈǧȆ ǨƸǏ ƢȀǫǂŹƾǫ ƧƢǻƢǠŭơ ǽǀǿ �ǵơǂ Ƴ ȂǴȈǯ
ƵȂƬǨ ŭơƣơǂǓȍơ ĈǮǧ ƾǫ ǹȂƴǈǳơ ƾƷƗ Ɛǹ Ɨ ǽƽƢǨǷ ƶȈƸǏ Śǣ Őƻ

�ǭƢƥǁƛĿ ƧŚǇȋơ ƨǯ ǂūơ ǞǔȇȅǀǳơǂǷȋơ �ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ
ƐĻ ƔƢƦǻƗ ƨǳƢǯȁ ȄǴǟ Őƻ ǂǌǼƥ ƭƾƷ ƢǸǯ �ŚǇƗ ĈǵƗ ǲ ƬǬȇ ƾǫ ǂƻƕ ćŐƻ
ǂƟƢƯ� ŚǇȋơ ƽƢȀǌƬǇơ Őƻ Ȃǿȁ �ƩƢȈƟƢǔǨǳơȁƩƢǟơƿȍơ Őǟ Ǿǳȁơƾƫ
ƾǫȃ ǀǳơ �ŐŬơ ơǀǿ �ǂƟƢƯ ǵƗ� ƪǴƦ ǬƬǇơ Ȃǳ ǦȈǯ �Ǳ ƔƢǈƫƗȁ �ƨǴƷȐƷ

��ƢēƢȈŞȅƽȂȇ

Ǫººº Ʀǈǳơ Ǻǟ ơȂưºººƸƦȇ ȏƗśȈǨººƸǐǳơ ƐǲǯȄǴǟȄĈǼŤƗ �ƢǼǿ ǺǷ
ŐƻƐǲǯ ǹƗ ơȂǸ ǴǠȇǹƗȁ �ŐŬơĿƣơȂǐǳơ ơȁǂƸƬȇǹƗ ǲƦǫȆǨƸǐǳơ
�ǝȂǓȂǷǲǯ ƩƢȈǟơƾƫ ǁƢºƦƬǟȏ ơśǠºƥǀƻƘǻ ǹƗƤŸȁ �ǅƢǰǠǻơ Ǿǳ
�ȃǂǇȋơ ƢȇƢǔǬƥśȈǨƸǐǳ ơ ƨȈǟȂƬǳ ǲǸǟƩƢǋǁȁ ƾǬǟ ŘŤƗȁ

ǵơƾƼƬǇơȄǴ ǟƾǸƬǠƫ ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ ƨȈǷ Ȑǟƛ ƨƐǘ ƻǞǓȂǳ ȂǟƽƗȁ
�ƨȈǻȁ ǂƬǰǳȍơȁ ƨǟȂƦǘŭơȁ ƨǟȂǸǈŭơȁƨ ȈƟǂŭơ� ǵȐǟȍơǲƟƢ Ǉȁ Ɛǲǯ
�Ņȁƾ ǳơ ĺǂǠǳ ơȁ ȆǴƄơȃ ȂƬººǈŭ ơȄǴǟ ȃǂ ººǇȋơ ƨ Ȉǔºǫǲ ȈǠǨƫȁ
śȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ȃǂºǇȋơ ƨȈǔºǬǳ ÇƨȈǧ Ƣǯ ÇƩƢºƷƢǈǷǎȈǐţȁ
ƨȈǻƢº ºǈǻȍơƨ ȈǔºǬǳ ơ ǽǀǿȄǴǟ ǂưǯƗ ƔȂǔǳơǖȈǴºǈƫȁ� ƣǂǠǳơȁ
ƨȈǔººǫǲȇȁƾƫ ȄǴǟǲǸǠǳơȁ �ƨ ȈǷȂººǬǳ ơȁƨȈǼǗȂǳơȁƨȈºǫ Ȑƻȋơȁ
ŐǟǺ ǷƢǔƫƩ ȐǸŞǵƢ ȈºǬǳơȁ�ƨ ȈǻƢǈǻȍơ ƢȇƢǔǬǳ ơ ƵǂǗȁ� ȃǂǇȋơ
ǲƟƢºǇ ȁǞǷǹ ȁƢǠƬǳƢºƥ ȃǂºǇȋơ ƢȇƢǔǬƥ ǦȇǂǠƬǴ ǳ ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁ
Çǲǰº ºǌƥ ȃǂººǇȋơ ƨȈǔºǫ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳ ơ ǵƾǟȁ�ƨ ǨǴƬƼŭơ ǵȐǟȍơ

�ĈœǴºǇ Çǲǰºǌƥ ƩơŚ ºǇȋơȄǴǟǆǰǠǻƛ �ƢǷ ƆƢǟȂǻŉ ƾºǫƮǳƢƯŐƻ
ƪǴĈƦǯǹ Ȃƴºǈǳơ ƨºƸǴǐǷƧǁơƽƛ ƐǹƗ ǂǌ ǻśȈǨƸǐǳơ ƾƷƗ ƐǹƗƮȈƷ
�ƆƢººƸȈƸǏ ƢȀǼȈººƷĿ ŐŬơǺǰȇŃȁ �ƧƽȏȂǳơ ƔƢǼƯƗ �ǅ� ƧŚººǇȋơ
ƨƸǴǐǷƧǁơƽƛƪǴĈƦǯ Ƣ ǿƾǠƥȁ�ǹȂƴǈǳơ ƨƸǴǐǷ Ƨǁ ơƽƛ Ǿƥ ƪǸǴǠǧ
ƨƴººƷ ƪŢ �ǱƢºǬƬǟȏ ơǲƻơƽǺǠǓȁ ļơȂǴǳơƩơŚºǇȋơ ǹȂƴºǈǳơ

��Ǯǳƿ ƭƾŹŃȂǳ ȁŕƷƩơŚǇȋ ơ ƢǼǴƦǯ ƢǼǻƗ ǹȁ ǂǌǼƬǇǶǰǻƗ

�ǵƢǠǘǳơ ǺǟƣơǂǓȍơȁ �řȈǘºǈǴǨǳơ ŚǇȋơ ǵȂȇ� ºǯ ÇȆũȂǷ
ƧƾººƷȂǳơȁ �ǵƢǠǳơ ǁơƾǷȄǴǟ ƆƨǟǃȂǷ ȁ ƆƨĈȈººƷ ƩƢȈǳƢǠǨǳơ ƔƢºǬƥƛ ǲºƥ
ƮȈºƷ �ƨȈŷȋơƨȇƢǣ ľȃǂǇȋơ ƨȈǔǫǦǴƻƾĈƷȂƬǳơȁƨȈǼǗȂǳơ
ƐĻ Ȃǳȁ �řȈǘºǈǴ Ǩǳơ ǵƢǈǬǻȏƢƥ ƩǂƯƘƫ ƆƢǠȈŦ ǵȐǟȍơǲƟƢǇȁ ƐǹƗ
ŁƢǐǳ ǵƢºǈǬǻȐǳƪǐǐĄƻŖǳơ ǵȐǟȍơƩƢºƷƢǈǷ ǁƢǸưƬǇơ
ƢȀǼǷ ƽƢǨƬººǇơȁ �ǱȐƬºƷȏ ơƢđǂƐƯƘƫ ƆƨȈǷȐǟƛ ƆƧǁȂƯ ƪǻƢ ǰǳȃǂºǇȋơ

�Ǫ ȇƾǏȁ Ǻ ǷƢǔƬǷ Ŏǲǯ
ƆƧȂººǇƗȃǂººǇȋơ ǁƢººƦƻȋ ƨǼǰŲƨº ºƷƢǈǷ ŐǯƗƶǼŠ ȆǏȂǻ � ơǀǳ
�ƨȈǧȐŬơȁ ƨȈºƥǄūơ ƢȇƢǔǬǳơ Ǻǟ ƽƢǠƬƥȏơȁ �ȃǂƻȋơ ƨĈǸȀŭơ ǁƢƦƻȋƢƥ
ƣƢĈƬƌǯȁ ƨȈǷȐǟȍơ ƩƢȈǐƼºǌǳơȁƩ ƢǈǇƚŭơ ǄȈǨŢȄǴǟǲǸǠǳơȁ
śȈǷȐǟȍơȁ śȈǨ ºƸǐǳơ ŉǂǰƫȁ �ȆƟƢǸǼȈǈ ǳơȁ ňȂȇǄ ǨǴƬǳơ ĈǎǼǳơ
�ƨȈǔºǬǳơ ǽǀđŘǠĄƫ ƩƢ ǬƥƢǈǷȁ ƩƢǻƢƳǂȀŠ ǵƢȈǬǳ ơȁ �śǻƢǼǨǳơȁ
ǁȂǔūơ ǪȈººǬŢǲƳƗ ǺǷ �ǱƢĐơ ơǀǿľśǟƾººƦǸǴǳ ǄƟơȂŪơƶǼǷȁ
ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƨȈǫ Ȑƻȋơ ƨȈǔǬǳơ ǽ ǀǿǵƾź ƢŠȆǷȐǟȍơȁřǨǳơ
ǵȐǧȋơ Ő ǟȃǂººººǇȋơ ƧƢǻ ƢǠŭ ƧƾĈǈĐơ ƨȈǼǨ ǳơ ǱƢǸǟȋơ ƱƢƬǻƛ Ƨ ƽƢȇǃ
ćǾĈƳȂǷ ćƽƢ ººǬƬǻơǭƢǼǿȁ �ƨǨǴƬƼŭơ ƨȈ ǼǨǳơ ǱƢǸ ǟȋơȁ ƩȐººǈǴǈŭơȁ
ơǀđȅǄǷǂǳơ Ȃǳȁ Ƣ ȀǷƢǸƬǿ ơǵƾǟȁ Ǳ ƢǸǟȋơ ǽǀǿ ǁƢºǬƬ ǧȏ �ƣƢĈƬ ƌǰǴǳ
ÇƨȈǷȐǟƛ ÇǱƢǸǟƘºƥ ƧŚºǇȋơ ƨȈǼǗȂǳ ơƨǯǂūơ ƨºƥǂšǪȈƯȂƫȁ �Ƥǻ ƢŪơ
ǃŐƫ ȃǂºǇȋơǺǷǶºǈǬǳƢƥ ƨǟȂǨºǌǷ ƩơƽƢȀǋ ŉƾǬƫȁ �ÇƨǨǴƬű
ǪȈƯơȂŭơȁ ǹƢºǈǻȍ ơ ǩȂºǬū ǾǯƢȀƬǻơȁ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐ ƬƷȏơ ǶƟơǂƳ
ƽƢŸƛȁ �Ǿƫ ƢǰǴƬŲȁ Ǿ ƫƢȈºƷȆǸŢȁ ŚºǇȋơ ĈǪºƷ ǚǨŢŖǳơ �ƨȈǳȁ ƾǳơ
ƨȇǄȈǴųȍ ơȁƨȈººƥǂǠǳơśƬǤ ǴǳƢººƥȃǂºǇȋƢƥǍƢƻňȁǂ Ƭǰǳƛ ǞºǫȂǷ
�śǼǷƢǔƬŭơȁ śǸƬȀŭơ ǺǷ ǺǰŲ ƽƾǟŐǯƗƤǗƢƼȈǳ �ȃǂƻƗƩƢǤǳȁ
ƨȈǳȁƾǳơƩƢȈººǫƢǨƫȐǳ ƨǨǳ ƢƼŭơ ǱȐƬººƷȏơƩƢǯƢȀƬǻơ ǦºǌǰȈǳȁ
ƢǷ ƐǹƗ ŃƢ ǠǳơǥǂǠ Ȉǳȁ �ƨȈǗ ơǂºǬŻƾǳơȁ ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬūƨǨǳƢƼŭơȁ
ƧƾȈƷȂǳơ ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ ƨǳȁƾǳơ Ȇǿǲ ȈƟơǂǇƛ ǹƗ ǺǷǱȐ ƬƷȏơ ǾĈƳȁǂȇ
ǺǷŃƢǠǳơȄǴǟ ƪǴǘǻơ ƨº ºƥǀǯȏƛ Ȇǿ ƢǷǖººǇȁȋơ ǩǂºǌǳ ơĿ
ǞǷǦǳƢŢ ǺǷƨǷȂǟƾǷƨȇȂººººººǫ ƨȈǻȂȈȀǏǵȐǟƛ ƨǼǯƢǷǱȐƻ
ơǀǿ ǹȂǰ Ȉǳȁ �ǖǤǓǺǷ ǂưǯƗȁ ǁƢººº ƦƬǟơ ǺǷ ǂưǯƗ ƪŢ ǱȐƬººƷȏơ
ƩƢǸǜǼŭơȁ ƨȈººǫȂǬūơ ƩƢ ººǈǇƚŭơȁ śưººƷƢƦǴǳ ƆƢǠƳǂǷ Ǟºǫ Ȃŭơ
Ɛǲǯ ǾȈǳƛ ƾǼƬººǈ ȇ ƆƢǠƳǂǷ ǹȂǰȈǳȁ �ƨȈǳȁƾǳơǖǤǔǳơ ƩƢǟȂǸůȁ
ǵƢººǫǁȋơ ƮȈººƷǺǷƨȈǻƢººǈǻȍơ ƨȈǔººǬǳơ ǽǀđ ĎřǠǷ Ȃǿ ǺǷ
ƩƢººǇơǁƾǳơ �ȃǂººǇȋƢƥ ƨǏƢŬơƩƢ ǻƢȈºƦǳơȁ ƩƢǷȂǴǠŭ ơȁ ƔƢũȋơȁ
ƩơƔƢǨǯȁ ƨǐǐƼƬǷ ǶººǫơȂǗǞººǫȂŭơ ȄǴǟ ǥǂºǌȇȁ �ƭƢŞȋơȁ
ǹƗ ǺǰŻ ćƾ ººººƷơȁ ƈňȁǂƬǰǳƛ ćǞºººǫȂǷ ƾƳȂȇ ȏ ǾǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƧǄȈǸƬǷ
�ǶȀƬǤǴº ƥǺȇǂƻȉơƤǗƢźȁ ĘȆǴȇȁƾƫ Çǁȁƾºƥ ǵȂºǬƫ ƆƨȈǠƳǂǷǲǰºǌȇ
ȄǴǟ ȅȂƬ Źȁ �śĈǸƬȀŭơȁ śưºººƷƢƦǳơ ȁśǠººƥ ƢƬǸǴǳ ƆƢǠƳǂǷ ǹȂǰȈǳ
ƨȈǔººǫ ƩƢǨǴǷ ƨƐǧƢǰººƥ ÇƨºǫȐǟƩơƿ ÇƨǴǷƢǯȁ ÇƨȈũǁ ÇƩƢǷȂǴǠǷ

�ȃǂǇȋơ

ƨǻȁƾŧ ƪǧƗǁ

ƮƬƣ şźŬŝ ơź ÉºŰĄţ Ŷƣ źƄŞƫ řƭƺŰƫ ƲƯ ƭřźū ƺƬǀƧ ������
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ơǀŮƨǸȈǫ ȏȁŘǠǷ ǽƽȂƳȂ ǳ ǺǰȇŃ ǹƛƔǂŭ ơ ƧƢȈūƨǸȈǫȏ
ƨǴȈǴºººǫƩƢǸǴǯ �ƽȂƳȂǳơ ơǀǿ ǩȂºººǬƷǹƢǐƫŃǹƗ ƽȂƳȂǳơ
ǹƢǷ ǂūơ ƩƢº ºººººººººººǬ ǴƷ ǺǷ Śưǰǳơ ƢǿƢȇƢǼƯĿ ǲǸŢ ƢȀǼǰǳ
Ʃơ�ȃǂººººººǇȋơ ƧƢȈº ºººººƷ ƾººººººǈš ƪǳơǃƢǷ Ŗǳơ ƧƢǻƢǠŭơȁ
ǢǴºƦ ȇ ȅǀǳơȁ ƨȈǴȈƟơǂ ºǇȍơ ǹȂƴǈǳơ ĿƩơ�ś ȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ŅƢƬǳƢǯƩƢȈƟƢǐƷȍơǂƻȋ ƢǬǧȁǶǿƽƾǟ


























�ŚǇƗ���� ƨƥơ ǂǫȃǂǇȋ ơ ƽƾǟ
�ȃǂǇȋơŅƢŦƛǺǷ ƆȐǨǗ ���

�ƩơŚ ǇƗ �
�ƨǸǯƢŰȁƗ ƨǸēǹȁƽ ƆƢȇǁơƽƛ ƆơŚǇƗ ���

�ǹȂƴǈǳơ ǲƻơ ƽ ŚǇƗƤƟƢǻ ��
ƆƢǷƢǰºƷƗ ǹȂǔºǬȇ ȃǂǇȋơ ǝȂǸůśƥ ǺǷ ƆơŚǇƗ ���

�Ƨƾȇƾǟ Ʃơǂŭ ȁƗ ƧƾƷơȁ Ƨǂŭ ƾƥƚŭơ ǺƴǈǳƢƥ
� řȈǘǈǴǨǳơ ǲƻơƾǳơ ǺǷŚǇƗ �

� ƧǄǣǺǷŚǇƗ ���
ƨƴȈ ƬǻǶȀǼǷ ƆơŚºǇƗ� ��� Ȅǔºǫ �ƆơƾȈȀºǋ ƆơŚǇƗ ���

�ƤȇǀǠƬǳơ
ƾǠº ººƥ ƾǸǠǳơ ǲƬººǬǳ ơ ƨƴȈƬǻ ƾȀººǌƬǇơ ơŚººǇ Ɨ ��

�ǱƢǬƬǟȏơ
ǅǁƢ Ǹŭơœǘǳơ ǱƢŷȍơƨƴȈƬǻ ƾȀºǌƬǇơ ƆơŚºǇƗ ��

�ȃǂǇȋơǪŞ
ȂǴºǇȁƗ ǩƢǨƫơ ǲƦǫ ƢǷǀ ǼǷ śǴǬ ƬǠǷǶǿ Ǻŭ ƆơŚǇ Ɨ ���

�����ǵƢǠǳơ ǺǷ
ǹȂǻƢǠȇ ȆǴȈƟơ ǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǹȂƴºǇ Ŀ ŚǇƗ ����

� ƨ ǨǴƬűƆƢǓơǂǷƗ
� ƆƢǫȂǠǷơŚǇƗ ��

�ƨȈƦǐǟȁƨȈǈǨǻƩ ƢǫƢǟƜƥś ƥƢǐǷƆơŚǇƗ ��
ǺǷ ǂưǯƗ ǶŮ ƢººǬƬǟ ơȄǴǟȄǔǷ ǺǷ ŐǐǳơƩȏơǂǼƳ

�ƆơŚǇ Ɨ � �� �Ƕ ǿƽƾǟ� ƨ ǼǇ ��
ƨǨǴ ƬűƨȈº ƥǂǟ ƩƢȈº ǈǼƳǺǷ ƣǂǠǳơ ȃ ǂǇȋơƩ ơǂǌǟ

� �ǂǐǷ� ƢȇǁȂǇ� ǹƽǁȋơ�ƨǏƢƻȁ
ƩơȂ ºǫ ƢȀǼºǌ ƫ ƆƢȈǷȂȇ ǱƢºǬƬǟ ơƩȏƢƷ �� ńƛ � śƥ ǺǷ

� śȈǼ ȈǘǈǴǨǳơ ǪŞǱȐƬƷȏơ
�ƨǼǇ �� ǺǷǂ ưǯƗśǷȂǰŰŚǇƗ���

� ƨǼǇ�� ǺǷ ǂưǯơ ơȂǔǫŚǇƗ ��
� ƨǼǇ�� ǺǷ ǂưǯƗ ơȂǔǫŚǇƗ ��

�ƨǘºǋ �Ȇǿ ȁ �ƆƢǼƴºǇ ����ƨȈ ǴȈƟơǂǇȍ ơ ǹȂƴǈǳơ ƽƾǟ
�ŉǁơƾǿȁ �ƪȈ ǴƬǟȁ �ǹȂ Ƿơƾǳơȁ �ȁ ƾůȁ�ǝ Ȃºººººººº ººƦǴƳȁ
�Ƣººǈ Ƭȇǂƫ �Ǿ ȈǨǻȁ �ǹȂǴȇơȁ �ƨǴǷǂǳơȁ �ƾǻȂǸ Ǵƫȁ �ǹȁǁƢ ºǌǿȁ
�ǁơƾ Ȉǯ ȆǴǿȁ ơȁ �ǂǧȂǟȁ �ƨǴǷǂǳơ ȄǨºǌƬǈǷȁ �ǹƢǈƬȈǻȁ
�Ƥº ºǬǼǳơȁ �ǹȂǷǁȁ �ƨº ºƸǨǻȁ �Ǟ ººƦǈǳơ ǂƠººƥȁ �ǲº ºǌȇơȁ

�śǷƢ ȈǼƥȁ �ǹȐǬǈǟȁ
�ƨǸ ǴŪơ �Ȇǿȁ �����Ǧ ȈººǫȂƬǳ ơȁǪȈººǬƸƬǳơ Ǆǯơǂ Ƿ ƽƾǟ
�ǲȇơ ƪȈººƥȁ �ǹȐººǬǈǟȁ �ƨȈºº ƥȂǰǈŭơȁ �ƢǨǰƫ Ƶ ƢƬººƥȁ

�ǃ ǂȇơȁ �ǶȈǷ ȁƾǫȁ �ŃƢǇȁ �Ƨǁơ ȂƷȁ �ǹȂȈǐƬǟȁ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ƨƷƢǈ ǳơȄǴǟ ǃǂƥȋơƭƾūơ ȃǂǇȋơ ƨȈǔǫȄǬƦƫȁ
ȅǂº ºǇȏơǱƢǼȇŖººƷ ƽȂȀŪơ Ǻ ǷƾȇǄŭơ ǱǀººƦǳ ƨ ºǇƢǷƨƳƢŞȆǿ

�ƨȇǂū ơ ƨǧƢǯƩ ơŚǇȏơȁ





















ƾǸŰ śũƢȇ
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ǾƬǸǜǼǷ Ɛǹ Ɨ ĈƾǯƗ �ĺ ƢȀǌǳơ ǺŻƗ� ǂŧȋơƤȈǴǐǳơǶǇƢƥǪǗƢǼǳơ
ǞǷƪºǬĈǈ ǻȁ ǹȂƴº ǈǳơ ǲƻơ ƽȆǴȈƟơǂ Ǉȍơ ǱȐ ƬƷȏơ ǞǷ ƪǴǏơȂ ƫ
ŅƢǿƗ ƢǼººƥȁƾǼǷǪǧ ơǁ� �ǱƢººǫ ƿƛ �ƩơǁƢȇǄ ǳơ ǲȈȀººǈƬǳȃǂ ºǇȋơȅȁ ƿ
ăƪŢǹȂŻǁ ǺƴººǇ ơ ȂǴǏȁŕººƷ ƤȈ ǴǐǳơƩ ȐǧƢºƷĿ ȃǂºǇȋơ

��� �ƢǼǸǫơȂǗ ǺǷ ÇǲǷ Ƣǯ Çǥơǂǋ ƛ
ǄȈ ȀƴƬǳơ ƧǂƬǧ ƨǴȈǗ ƩƢºƥȂǠǐǴǳ ǶȀ ƬȀƳơȂǷ �ĺƢȀºǌǳơ� ȄǨǻȁ

��ƨƸƳƢǼǳơ� ºƥ ƢǿƢȇƛ ƢǨǏơȁ �ńȁ ȋơ ƧǁƢȇǄǴ ǳ�
ǲƻơƽƩơǁƢȇ ǄǴǳƤȈƫǂ ƬǳƢºƥǵȂºǬȇ ǹƢǯ ǂŧȋơƤ ȈǴǐǳơ� ƐǹƗńƛ ǽȂǻȁ
Ŀ ǲǏȂǳơ ƨǬǴƷǹƢǯƢǸǯ �� ��� ǵƢǟ ǀǼǷƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ǹȂƴǈǳơ
�� ��ǶȀƟƢǼƥ ƗȁśǴǬƬǠŭơŅƢǿ Ɨ śƥƨǳƽƢ ƦƬŭơ ƨȇȂǨǌǳơ ǲƟ ƢǇǂǳơ ǲǬ ǻ

ƪǧƗǁ�ƩƢº ººǇơǁƾǴǳ ȃǂºººǇȋơ ǄǯǂǷ ǂ ȇƾǷ Ƣǟƽ ǾƫơƿǩƢȈººǈǳơĿ ȁ
ƐǲǰǳƩơǁƢȇ Ǆǳơ ƲǷƢǻǂ ƥǦǴǷƨǠƥƢƬǷ� ºǳ ǂŧȋơ ƤȈǴǐǳơ �ƨǻƽȂŧ
ƆơƽƾǟƪǠǼǷƾǫƪǻƢǯǲȈƟơǂǇƛ ǹƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƔƢǼ ưƬǇơ ǹȁ ƾƥ ŅƢǿȋơ

����ƨȈǼǷ ƗǞƟơǁƿ ăƪŢǶȀƟƢǼ ƥƗƧǁƢȇǃ ǺǷȃǂǇȋ ơŅƢǿƗ ǺǷ

ȄǴǟǶºººº ººǈƫǂƫ ƵǂǨǳơȁ ƧƽƢǠººººººǈǳơ ƩƢǷȐǟƪ ǻƢǯ
�ǂ ĈǈǨĄƫ ȏ ƨºƷǂǧ �ǺȀǿȂƳ ȁƢȇƢǼƯ ăśƥǄƐǯǂƬƫȁ ĈǺȀŰȐǷ
ƢȀƬũǁ ƈƧƽƢǠººǇ Ȇǿȁ ȏ ăǦȈǯ �ƤȇǂǣƢđ ǁȂǠºǌǳơȁ
��ƩơȂǼǈǳǵơƽ Çǹ ƢǷǂƷƾǠƥ ȃǂǇȋơǺȀƟƢǼƥȋǺēǁƢȇǃ

Ƨǁ ƢȇǄǳ ǺƳǂƻ ăǵȂȇ ƧǄǣǝƢǘººººººǫ ǺǷŚºººº ºǇƗ Ƨƾǳơ ȁ��
Çǝ ƢǘºǬǻơ ƾǠºƥ ȆǴ ȈƟơǂºǇȍ ơ�ǹȂŻǁ �ǺƴºǇ ĿǺȀƟƢǼƥƗ
ƢȈ ǻƾǳơ ǩȂºǋǺđȂǴºǫĿ ǺǴŧ�ƩơȂǼǇ Ĉƪǈǳơ ǃȁƢš
ăƾǠººƥ� ơȂǠǔƻƗ ǺȇǀǳơǺ ǿƽƢººƦǯ ƗƩơǀǴǨ ǳƢȀƬººƷǂǧȁ
ȄǴǟǽȁŐƳƗȁ ǹƢĈƴ ººººººǈǳ ơ�ȅǁȂǘºººººǇȋơǶđơǂǓƛ
ƵƢǸºººǈǳơƢȀººǇ ƗǁȄǴǟȁ ǶȀººƦǳ ƢǘǷ ȄǴ ǟƨººǬǧ ơȂŭơ

�Ƕēǁ ƢȇǄƥǶȀǴǿȋ

�ƨǐǫƢǻ� ƪǻƢǯ ǹ ƛȁ ƨƷǂǧ

ƿƛ �ǶȀȇȁƿ Ƨ ǁƢȇǃ ǱȂƷ ȃǂǇȋơ ǞǷ ƢȀǫƢǨƫơƪǨǳƢƻ ǲȈƟơǂǇ ƛ��� �ǱƢǫ ȁ
Ʊǁ ƢƻǺǷƨǠƬǷƘºƥ ȃǂºǇȋơƾ ȇȁǄƫ ȁƗ �ǱƢǨǗȋơƣ ƢºƸǘǏ ơƪǠǼǷ
ǾȈǴǟǩƢǨƫȏơ ƐĻ Ƣŭ ƆƢǧȐƻ ƆơŚǐǫ ƧǁƢȇǄǳ ơƪǫȁ ƊǹƢǯ Ǯǳǀǯȁ �Ǻƴǈǳơ

����ȃǂǇȋơƣơǂǓƛ ăƾǠ ƥ
ƩơǁƢȇǄǳơ ǺǷ ŅƢǿȋơ ǞǼǷǱȐƬºƷȏơ��� � ƔơƾȈǤǴǳ �ƨǻȁƾŧ�ǥƢǓƗȁ
ĈǪŞ ŇƢºǈǻȍơŅȁƾǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ ǮȀƬǼ ȇ Ǳơǃ ȏȁ� ����ǹơǂ ȇǄºƷ ǀǼǷ
ƨǳ ȂºƦǬǷ Śǣ ÇƲƴŞȁ ƧǄǣǝƢǘºǫǺǷƆƢ ȈǼȈǘºǈǴǧ ƆȐºǬƬǠǷ ���� �
ƆƢǸǰººƷ ǞǼŭơ ơǀǿ ƆơŐ ƬǠǷ ���ňƢººǈǻȍơŅȁƾǳơ ǹȂǻƢººǬǴ ǳ ƨȈǧƢǼǷ ȁ
�ƨȈǳȁƾǳơƩƢȈººǫƢǨƫȏơȁ śǻơȂººǬǴǳ ƆƢǯƢȀƬǻơȁ ȃǂºǇȋơ ȄǴǟ ƆơƾȇƾƳ
ŅƢǿƗ ƩŐƳ Ɨ ƨººǬǨǐǳơǕȁ ǂººǌƥ ǲȈƟơǂºǇƛ ǁƢƬȀƬºǇơĿ ƧƽƢȇǃ ȁ
ǖºǬǧ ƔƢŭơ ǺǷ ǂƬǳȁ ƾƷơȁǊƬȇȁƾǻƢǇ ȄǴǟǱȂǐūơȄǴ ǟȃǂǇȋơ

�Ǿǳ ȂǫǪǧȁ �� �ǶȀƟƢǼƥȋ ǶēǁƢȇ ǃǪȇǂǗĿ
�ƆơŚ ºǇƗ ����� ǢǴƦȇƧ ǄǣǝƢǘǫȃǂǇƗ ƽƾǟ��� ƐǹƗ ńƛ �ƨǻȁƾŧ�ǽĈȂǻ ȁ
ººº ƥ ƆƢººƦǳƢǘǷ ���ǾǴǿ Ɨ ƨȇƙǂºƥ ȄǜºƸȈǇǶȀǼǷ �� ƐǹƗřǠȇǮǳƿ ȁ
����� ǵƢǟ Ǿººƥ ƆȏȂǸǠǷǹƢǯ ƢǸǯƩơǁ ƢȇǄǳơ ƲǷƢ ǻǂººƥ ǥƢ ǼƠƬººǇơ� ��
ƶǸºººǈȇȁ �ƨºººǬȈǫƽ �� ƧǁƢ ȇǄǳơ ƧƾǷ ǹȂǰƫ ǹƘº ºƥ ƶǸºº ǈȇ ȅǀǳơȁ

ǆƥȐŭơǱ Ƣƻƽƛȁ ǱƢ ǨǗȋơƣƢƸǘǏƢƥ
�ƢǷ Ƣǟ���� ƨȇƾŧƾǸŰ�ŚººǇȋơƧ ƾǳơȁƪǨǏȁƢȀƬȈººƷƢǻǺǷ
ǲǯ ăƾǠƥǾǳ ƢēǁƢȇǃƪǨǏȁ�����ǵƢǟ ƾǸŰ ƢȀǼƥơ ǲǬƬǟơŖǳơȁ
ƢǷ ƾƳƗȏ ǹƢǷǂūơ ǺǷ ƩơȂǼºǇ ǆŨ ăƾǠƥ� �ƨǴƟƢǫ ǝƢǘǬǻȏơǮǳ ƿ
ǦǴƻ ǺǷǮǳƿ ƊǹƢǯ ǹƛȁŕºƷ �ǾƬȇƙǁȁ ƾǸŰƔƢ ǬǴƥŖƷǂǧǦǐȇ

����ƱƢƳǄ ǳơ
ǵƢ ǷƗ ƆƧǂǓƢºƷƪǼǯȁ �ņƗŃƧ ǁƢȇǄǳơ ăǵȂȇ��� �ǩȂǋȁ ÇƨǨȀǴƥ ƪǧƢǓƗȁ
ƩȐǧƢūƢºƥ ƢǼǴºǬĄǻ ƮȈºƷ � ƆƢƷƢ ƦǏƨǠƥ Ƣǈǳơ ƊǲƦǫ ǂŧȋơ ƤȈǴǐǳơ
śƬǟƢºººǇ ǺǷǂưǯȋ ƢǻǂǜƬǻ ơ ƢǼǻƗ ăǶǣǁȁ �ǹȂǻƢºº ºƷƪȈºº ƥŐǠǷ ńƛ

ƤǤƫŃ �ƢǼǌȈƬ ǨƫƨȈǴȈƟ ơǂǇȍơ ƨǗǂǌǳơǲǸǰƬǈƬǳǦǐǻȁ

..".
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����ȆǫȂǋ ƽƾƦƬ ȇŃȁŖƷǂǧ
ƢǨǤǳ śǠǴǳơƱƢƳǄǳơǮǳƿ ȏȂǳȁ �ǾǻƢǔƬºƷȏ ǹƢºǫȂ Ƭƫ ȅơƾȇȁ ƾǸŰńƛƪǴǏȁ��� �ƪǠº ƥƢƫȁ

��ǺǷǄǳơ ǺǷ Ɔƨǟ ƢǇřǔƷĿřƥơ
Ƥºǫơǂȇ ƊǹƢǯ ƢǸȀǼǷ ƆȐǯ ƐǹƗ ăǶǣǁ ȁ �ǮǳǀǳǎǐĄƻ ƽȂºǇƗ ÇǦƫƢǿŐǟǾƫƾǳơȁȁŚ ºǇȋơƭƾŢ

� �ƢǸȀƬƷǂǧƪĈƬǌƬƫŃ �ƪǫ Ȃǳơ ƔƢǔǬǻơ ǺǷƆƢǨ ƟƢƻ ǾƬǟ ƢǇ

ȄǴǟ ăǪƐǴǟ �ǁŚº ǋȁǁƾȈº ƥ ǹơȂƻ�ƨ ǴƬƄơȆǓ ơǁȋơȁǲȈƟơǂºǇƛ ĿƨȈǳȁƾ ǳơ ƨǼƴǴǳ ơ ƨưǠƥǆȈƟǁ
����ǶƟơƽǲǰǌƥ ƢȀǧƢǼƠ ƬǇơǲǷƘǻȁ ńȁƗƧ Ȃǘƻ ǽǀǿ� �ȃǂǇȋơńƢǿƗ ƧǁƢȇǃ

�ƨȈǴƟ Ƣǟ ƩơǁƢȇǃ ȆºǬǴƬƥ śǴºǬƬǠǸǴǳƵƢǸºǈǳƢƥ ƈƨǷ ǄǴǷ ǱȐƬºƷȏơƩƢǘǴǇ��� ǹƗńƛ ǁƢǋƗȁ
����ň ƢǈǻȍơŅ ȁƾǳơ ǹȂǻƢǬǳơƤƳȂŠ

ǀǼǷ ƪǠºƥƢƫ ƢȀĈǻƗ ÇƨȈǨƸǏ ÇƩƢŹ ǂǐƫĿ �ǺȇǁǂƄơ ȁ ȃǂǇȌǳ ƾǟơȁ ƨȈǠŦ�ƩƾǯƗ śƷ Ŀ
ǾȈǧǹ Ƣǯ ǂǷȋơ��� ƐǹƗ ƨºƸǓȂǷ�ǶȀƟƢǼƥƗƧ ǁƢȇǄǳ ȃǂǇȋơŅƢǿ Ɨ ǩȐǘǻ ơńȁȋơ ǂƴǨǳơƩƢǜ ū
����Ƣ ȀǼƥơ ȃǂƫ ǹƗ ƊǲƦǫƧ ǁƢȇǄǳơ ƨǴǧ ƢƷĿȃǂǇȋơ ƾƷ Ɨ ƧƾǳơȁƪȈǧȂƫƮȈ Ʒ �ƨȇȁƢǇ Ƙŭơ ǺǷćŚ ưǯ

ńƛ ��ǺǷǩǂǤƬºǈƫƧ ƽȂǠǳơŕºƷȁƧǄǣ ƧǁƽƢǤǷǀ ǼǷ ƨǴƷǂ ǳơ ƧƾǷ��� ƐǹƗńƛ �ƾǟơȁ�ƩǁƢǋƗȁ
ƢȀȈǧ ǶȀǼȈºƥ ǲǐǨȇƨ ºǬȈǫƽ� �ǺǟǾǴ ǿƗȁ ŚºǇȋơ ƔƢºǬƬ ǳơ ƧĈƾǷƾȇǄƫ ȏ ƢǸǼ Ȉƥ �ƨǟƢǇ ��

����ȆƳƢƳ ǄǳơǭƢƦǌǳơ
ƨȈǻƢư ǳơ ƨǠǧƾ ǳơĿ ƢȀƳ ȁǃƩǁơǃǆ ǻȂȈǻƢƻ ƨǼȇƾǷǺ Ƿ �ǁƢƴǼǳơ ǺºººººǈƷ� Śºº ººǇȋơƨƳȁǃ

�ƢŮȂǫǪǧȁ�ǱȐƬƷȏơ ƢȀǠǓȁ ŖǳơƩƢƦ ǬǠǳơ ăǶǣ ǁ ƶȇǂŭơ� ºƥ ƢŷƔƢ Ǭǳ ƪǨǏȁȁ
ǹƗƪ ĈȈǼŤȅǀǳ ơȆƳȁǃ ƨȇƙǁ ǺǷ ƪǼƐǰŤřǰǳ ƆơƾƳ ƈƧ ŚǐºǫƧ ǁƢȇǄǳơ ƧƾǷ��� �ǦǤºǌƥƪǠƥƢƫȁ

��� �ǱƢǨǗȋƢǯǾǼǔƬƷƗȁ ƢǼǼȈ ƥǲƟƢūơƱƢƳǄǳơǂǈǯƗ
�ƧŚƦǰǳơ� Ƣēƽ ƢǠǇǺǟ ƪƥǂǟƗǮ ǳǀǯǆǻȂȈǻƢƻǺǷ �ǵƢƸǴ ǳơ ǹơƾŧ Śũ� ŚǇȋơ Ƨƾ ǳơȁ
�ƨǟƢ ºǇ��ǵȂȇ ƐǲǯřºƥơƩǁǄǳ ȅƾȈºƥ ǂǷȋơ ǹƗ Ȃǳ��� �ƨǴƟƢºǫ Ǯǳƿ Ǻǟ ƩǂĈƦǟ ƿƛ �ƢȀǼºƥơ ƧǁƢȇǄƥ

����ƾƷƗ ƢǼƟƢǬǳȂ ǨǏ ǂƐǰǠ ȇȏȁ �ƾƷ Ɨ ƢȀȈǧƢǼ ǼȈƥǲǐǨȇ ȏ ƢǼƟƢǬǴǳ Ɔƨǧǂǣ ƪǸĈǸǐǳȁ
ƽȂǸŰ řȈǘǈǴǨǳơ ǆȈƟǂǳơ� ĈǶŮơĿ ǺēȐȈǷ ǃǺǟƩȐƐưŲ� ȃǂǇȋơƩơƾ ǳơȁ ƪƦǳƢǗȁ
ƩƢȀŪơǲǯ ÇƩ ơƾººǋƢǼ Ƿ �ƩƢǓȁƢǨŭơ ƨǳȁƢǗȄǴǟ ǺȀƟƢǼºº ƥƗ ƨȈǔº ºǫ ƨººǌǫƢǼŠǅƢºƦǟ

�ǺȀƟƢ ǼƥȋǺēǁƢȇǃ ǥȁǂǛ śǈƸƬǳǲĈƻƾƬ ǳƢƥ ƨǐƬƼŭơ

��ǺȀǬƷȁ ��ǶȀǬƷ
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ơƿƢŭǶǣǁ ƔƢºººǈǼǳơ ǺǟƤ Ƭǯơ
ƢȇƢǔººººººǬ ǳƢƥ ƧǄǣ Ŀ ƧƢȈūơ ǵ ƢºººººƷƽǃơ
�Ǧǐ ººººǬǳ ơȁ ǁƢǐū ơǶǣǁ �Ʃ ƢǯƢȀƬǻȏ ơȁ
ƔƢºǈ Ǽǳơ Ǻǟ ƤƬǯƗ ���� ǂȀºǬǳơȁ ǝȂŪơǶǣǁ
ĈȆººº ººººººǇ ƢȈǈǳơ ǞǓȂǴǳ ćǺȇȁƾƫ ǺȀĈǻ ȋ
�řȇƾǳơŕº ºƷȁ �ƐĿƢº ºǬưǳơȁ ĈȆ ǟƢǸƬƳȏ ơȁ
ŃƢǠŭơȁ ǵƾºǬǳơĿƨºƥǁƢǔǳơ ǁ ƢƯȉơƢĔȋ
Ɛǲºǰ Ǵǳ ćǁƢºǐ Ƭƻơ ƢĔȋ �ƨưȇƾū ơ ƨȇǁƢǸǠŭơ
ĈǶȀǴǳ ƈƨǳǄƬű ƈƧƔơǂººº ǫȁ �řȈǘ ººǈǴǨǳơ
ƨȇƢĔ ȁ ÇǶǴººƷ Ɛǲǯƌƨȇ ơƾºƥ ƢĔȋ �řǗȂǳơ
Ɛǲǯ ǲǠƬººǌ ƫŖǳơ Ƣǻ ǁƢǻƨºǇǁƢƷ �ŃƗ Ɛǲǯ
ȆǘǤƫȁ ƆƨƠȈǔǷ ƨǴǠ ºǌǳơǂǸ ƬºǈƬǳ ǵȂȇ
ƾȀº ººǌŭơ Ȅ Ǵǟ ƨǔººƥƢǬǳơ Ƶ ȁǂǳơ ƨǸƬǟ
ƔƢǘƻƗǪƫǂƫ ƢĔȋ��ƧǄǤººƥřȈǘºǈǴǨǳơ
Ƕǣǁ ǶǴūơȁ ǲǷȋơǖȈ ţȁ �ƢŮȂ ºººººƷǺǷ
Ǻǰƫ Ń ÇǵƢººººººǈǬǻ ơ ƧǁȂƫƢǧ Ǟ ǧƾƫ �Ńȋơ
�ǾȈǠǨƬǼǷǺǷ ǺǰƫŃȁ �ǾȈǧ Ɔƨǰȇǂººººǋ
ƨǘǴºººǈǳơ ƐǲǛ ĿǊȈǸȀƬǳơ ǺǷƪǻƢǟ
ĿƢȀºǬƷƊǖǠĄƫ ǶǴǧ �Ȇ ºǇƢȈǈ ǳơ ƔƢƻǂǳ ơȁ
ŚºƦǠ ƬǳƢƥ ƢŮ ƶǸºǈĄȇ ȁƗ ƨȇƽƢȈºǬǳơ Ǆǯơǂ ŭơ
ƨȈǠȇǂººǌƬǳơ ǾºǈǳƢů ĿƢȀƬǻȂǼȈǯǺǟ
ǝƢǐǼƫ ÇǶǰº ºƸƬǷÇƣ ǄººƷŐǟ ȏƛ �ƨȈǴƄ ơȁ
ƢȀȈǴ ǟ ƆȏƢºººƥ ȁ ǵƢººǈǬǻȏơǹƢǯ ȁ �ǾůơŐ ǳ
Ƕǿ ǝĈǂƴƬƫȁ Ǿ ȈǠǨƬǼǷ ŚƫơȂǧ ƽƾǈƫƢĔȋ

�� �ǾȇǁǂǔƬ Ƿ
ƧǁȂǏȁ ÇƾȀºǌǷ ƐǲǯĿ ǾƥǱȂǠǨŭơƢĔȋ
��ƨȈº ºǫȐƻƗ ȁ Ɨ ƪǻƢǯ ƨ ȈºǇƢȈǇ ƨŻǄǿǲǯ
ƆƢǿȂƳȁǾǨǴƻ ǹȂƠººººƦźȅǀǳơ ƣƢººººǬǼǳơ
ƆƢǻȂȈǟ �ǹǄūơȁ ŃȋơǺǷ ƆƨººǬǿǂǷ ƆƨºƦƷƢǋ
śººƷ ÇƨǼȈǰº ºǇ ƘǧǂǷ Ǻǟ ƮººƸƦƫ ƆƨȀ ƟƢƫ
ǁȂǐǼǷ ƱȁǄǳ ơȁ ƽȐŪơ Ȃǿ ƣȋơ ƶººººƦǐ ȇ
ƔȂǓ ǽǂƴȀȇȁ ƢȀƌǴȈǳ Ǳ ȂǘȇśƷ �ǥƢĈȈǈ ǳơ
ƈƨƬǧƢƻƤººººƷƢǋƢȀĄƸºººƦǏ ȁ ǂǸºººǬǳơ
ȅǀǳ ơ Śƻȋơ ǁ ơƾŪơ ĈǺǿ Ɣ ƢºǈǼǳơ ��Ǿºǈſ
ǾǻȂº ººººǇȁƾ ȇȁ ǾǻȂǴƬ Ǡȇȁ ǾǻȂǘººººǬǈ ȇ
Ǻǟ ǹȂưºƸƦȇȁ ǶēƢǨºǈǴǧȁ ǶȀǷơƾºǫ Ƙƥ

��� ǾȈǧ Ɣǥƾ ǳơ

\f¯O Y}Z¼·��LZ�À·Y ¾�
ƾƥƢǟ ƽƢǠǇ
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�ƪǳƢºǫ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǺǷ �ȅǂǐŭơ ƨºǌƟƢǟ� ƧǁǂƄơ ƧŚǇȋơ
ƔơȂºǇ�ǝƢǘºǬǳơ Ŀ ȃǂºǇ ȋƢƥřǠƫŖǳơƩƢǈǇƚŭơ�
Ņ ǵƾºǬƫ Ńȁ �ĺǥǂƬǠƫ Ń�ƨȈǴǿƗ ȁƗ ƨȈǷȂǰºƷ ƪǻƢǯƗ
ŖƳƢƷǶǣǁ �ƧƾǟƢǈ ŭơ ȁƗ Ƕǟƾǳơ ȁƗ ǵƢǸƬǿȏơ ǺǷ ǝȂǻ ȅƗ
ƨººƥƢǐŭơ Ƣēƾǳơȁ ǞǷ ǊȈǠƫ �ȅǂǐŭơ� ��� �Ǯǳǀǳ ƨĈǇƢŭ ơ
ȅƗ ƢŮ ǆȈǳȁ �ƢȀƬȇƢǟǁ ȄǴǟ ǵȂºººǬƫȁ �Ȇǯǂūơ ǲǴººǌǳƢƥ
ȄǓƢºººººǬƬƫ ƢĔ Ɨ ȃȂººººǇ �ǾǼǷǉƢƬǠƫǲƻƽ ǁƾǐǷ
���� ƨǸȈººǬƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚººǌǳơ ǺǷ ƩơƾǟƢººǈǷ
ƢēƾǳơȁƱȐǟ ƽơƾºǈǳ ȆǨǰƫ ƽƢǰǳƢºƥ �ƆƢȇǂȀºǋ �ǲǰȈºǋ

�ƨǔȇǂŭơ
ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ƩơȂǫ ǲƦǫ ǺǷ �ƨǌƟƢǟ �ƪǴǬƬǟƗȁ
�Ǧǐǻȁ ǵƢǟ Ƨƾŭ���� ǵƢǟ Ŀ �ȅǄǯǂŭơ ƧǄǣ ǺƴººǇĿ
ƤºººººƦǈƥ Ǯǳƿȁ �ƆƢǷƢǟ� �� ǂǸǟĿ ƢȀǼȈººººƷ ƪǻƢǯȁ
ƢȀººǬȈǬǋ ƾǟƢººǈƫ ƪǻƢǯ ƮȈºƷ �ŅƢǔǼǳơ ƢȀǗƢºǌǻ
ǵƢǠǘǳơȁ ǲƟƢººǇǂǳơ ǲȈǏȂƫȁ śȈƟ ơƾǨǳơ ƔơȂ ȇƛ Ŀ Őǯȋơ
ǺǷ Śưǰǳ ƢǿŚǤǯƪǓĈǂǠƫ ƢĔƗńƛ ƧŚºǌǷ �ƵȐ ºǈǳơȁ
ǽǁƢƯƕ ǺǷ ňƢǠƫ ǱơǄƫȏȁ �ȆǈǨǼǳơȁ ȅƾǈŪơ ƣơǀǠǳ ơ ǝơȂǻƗ

�ǹȉơŕƷ
ǲǸǰƫ Ńȁ �Ƣđ ƆƨǏƢƻ ƆƧǂǇ Ɨ Êő ƫ Ńȁ ƱȁǄƬƫŃ �ƨǌƟƢǟ�
Ŗǳơ ƢȀƬǴƟƢǟ ǥȁǂǛȁ ǱƢººººǬƬǟȏơ ƤºººƦǈƥ �ƢȀǸȈǴǠƫ
ǂǰǼƫȏȁ �ƨǟơ ǁǄǳơ ǱƢǸǟƗ Ŀ ƢǿƾǳơȁƧƾǟƢǈǷńƛ ƢȀƬǠǧƽ
ÇƨǴǘºƦǯ �ƢȀǷǂƬŹȁ ƢǿǁĈƾǬĄȇ ǱơǄȇ ȏ ƢŮȂƷ ǺǷ ǞǸƬĐơ ǹƗ

�ƨǴǓƢǼǷȁ

ƢȀºǬƷȐĄȇ ƐǲǛ ǂºǇȋơ ƶºƦǋ �ǲǧȂǻƨȈǿǃ� ƧǁǂƄơ ƧŚǇȋơ
Ŀ ƩơȂǼºǇ � ƧƾŭŅƢǬƬǟơ ƨǜū� �ƪǳƢǫ ƮȈƷ ƢēǂǇƗȁ
ǂǜǻ ĿƪǼǯ ����� ������ ȆǷƢǟ śººººººƥ ƢǷ ƧǂƬǨǳ ơ
ńƛ ȅƾǳơȁ ǝǁƢºǇ ȆĈǼǟ Ʊơǂǧȍơ ƾǠºƥ ǾǻƗ ȏƛ �ƨǴǘƥ ǞǸƬĐơ
ňȂǯ ŅǶēǂȇƢǠǷȁ ǅƢǼǳơ ǵȐǯ ǺǷ ƆƨȈººººǌƻ ȆŸȁǄƫ

ƨǴǘƥƪǈȈǳȁ ƨȈǟƢǸƬƳơ ƨǳƢƷ

ƩơƔƢǟƾƬººǇơ ƨ ȈǳƢǸƬºƷ ơ ǺǷ ƆƢǧȂƻȁ�ƨȈºƷ ƢǻǺǷ ƆƧŚºǇƗ
�ƪǧƢǓ ơȁ�ȃǂƻ Ɨ ƨȈººƷƢ ǻ ǺǷ �ǵȂȇ ǲǯŅ ś ȈǴȈƟơǂººǇȍơ
řºƥǂǔȇǀƻƗ �ƧŚºǇ Ɨƪ ǼǯȆĈǻƘ ƥ ȆƳȁǃ ǥ ǂǟǹƗ ƽǂ ƴŠ���
ƤǴǗ ȄǴǟ ȅǁƢº ºƦƳȍȁ �ƨºƥǂƼŭơ� ººƥřƬǠǼȇȁ řǼȈȀĄȇȁ
�ȆǴǨǗǺǟ ǱǃƢǼƬǳơ ȄǴǟ ňŐƳƗȁ �œȇǀǠƬƥ ǵƢǫ �ǩȐǘǳơ
ƪȈººƥ ńƛȃǂƻƗ ƆƧǂǷƩƽƢ ǟ ƨȈºǇƢǬǳơ �ƨȈǿ ǃ� ƨºƥǂš ƾǠºƥ
ƪǋƢǟ � ƆƢǷƢǟ � � ºººººººƥ ƢǿŐǰȇ ǲƳǁ ǺǷ Ʊ ȁǄƬƬǳ �Ƣǿ ƾǳơȁ
ĿƆƧƾȈƷȁǊȈǠƫ ǹȉơȆ ǿȁ �ƅơ ǽƢ ǧȂƫ ǹƗ ńƛ ǾƬǼƥƢǯ ǾǠǷ
��� ƨǸȈºǬƥ ǁĈƾ ºǬĄȇ ÇƤƫơǁ ȃȂºǇ ǲȈǠǷ Ȑº ƥ �ƨǴƟƢǠǳ ơ ƪȈƥ
ƨǳƢºƸǯ ȄºƷǂŪ ơȁƔ ơƾȀºǌǳơ ǂǇ Ɨ ƨǈǇƚǷ ǺǷ ǲǰȈǋ
�ƢŮȂºǫƤºǈƷ�ƨǴǓ ƢǼǷƢĔ ȂǯƪǈȈǳȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ
ƨȈººƸǏǲǯƢººǌǷȁǑơǂǷƗ ǺǷ ňƢǠƫ ƢĔƗǺǟ ƆȐǔǧ

�Ǳ ƢǬƬǟȏơ ƔơǂƳ ƨȈǈǨǻȁ
ǺǷ ÇŚưǰǳƨȇȂǔ ǟƩƢººººººººǫƢǘƥȄǴǟ ǲǐŢ �ƨȈǿǃ�
ƢǸǯ� ƢĔƗ ȏƛ �Ǫ ºƥƢǈǳơ ƢŮƢǔǻ ƾĈƴŤ Ŗǳơ ƩƢǈǇ ƚŭơ
ƾººƷƗ ǺǷǂƫ Ńȁ �ƧƾǟƢº ºǈǷ ƨȇƗ ƢŮǵƾº ǬƫŃ�ǱȂºǬƫ
ȁƗ ƨȈǴǿƗ ƨºººǈǇƚǷ ƨȇ Ɨ Ƕǿǂǯǀƫ Ńȁ �ƢƠ Ȉºººǋ ǶȀǼǷ

�ƨǻȂǠ ǷȁƗ ŉǂǰ ƫ ȁƗ ƧǁƢȇǃ ƨȇƘƥ ƨȈǷȂǰƷ

�ƢēƢºǬ ƥƢǇ Ǻǟ ƨǨǴƬű ùǂǸºǫ ȂºƥƗǱȏƽ� ƨǐºǫ ȁƾºƦƫ
ǱƢººǬ ƬǟơƧǂƬǧ ƢȀƟƢǔº ǫȁ Ǻƴºǈ ǳơǺǷ ƢȀ Ƴȁǂƻ ƾǠºƦǧ
����� ǵƢºǟ ǀºǼǷ ƨºǨǴƬűƩơǂƬ ǧ ȄǴǟ ƢǷƢǟ��ƩƾƬǷơ
ƾǠººƥ ȁ �Ǻƴººǈ ǳơĿ ƨȇȂǻƢưǳơ ƢȀƬºǇơǁƽ ƪ ǴǸǯƗ Ʈ ȈºƷ
ȄǴǟƪ ǴǐºººººƷȁȆǠǷƢŪơ ƢȀǸȈǴǠƫƪǴǏơȁ ƢȀ Ƴȁǂƻ
ȄǴǟ ǂǇȋơ ǺǷ ȆƳȁǂƻ ƾǼǟ� �Ǳȏ ƽƪǳƢǫ ��ǒȇǂŤ ǵ ȂǴƥƽ�
ƩǀƻƗ �řȈǘººǈǴǨǳơ ǱƢǔǼǳơ ĿŖǯǁƢºǌǷ ƨȈǨǴƻ
ǶǴǧ �ǹƢǸǠºƥ ȆǷȂºǬǳơ ǩȁƾǼǐǳơ ǺǷ ļƢ ºǬƸƬǈǷ Ɛǲǯ
ƔƢǼƬǟȐ ǳ ƨǏƢƻ ƩƢººººº ºººǈǇƚǷƧǂƬǨǳ ơ ǮǴƫ Ŀ Ǻǰȇ

�� ƧǄǣǝƢǘ ǫĿȃǂǇȋƢƥ

Ƕǟơƽ ļ ƢǈǇƚǷ ǁȁƽ ȏ

ȃǂºǇȋƢƥ ƨȈǼǠŭơƩƢºǈǇƚŭơ ǲǿƢšȁ ǊȈǸē ǺǷƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ƩȐǬƬǠŭơǺǷƩơǁĈǂƄơƩơŚǇȋơȂǰǌƫ
ǲǿƢƴƬǳƢººƥƪ ǳƾººƦĄƬǇ ơ �ǂººǇȋơ ǹƢººƦǔǫǦǴƻ ǺȀƬǳȂǘººƥ ƾ ȈƴŤƧǂǜǼǧ�ǺȀººǫȂǬƷȁ ǺēƢƳƢȈƬºƷȏ

���ƨ ȈƸǔƬǳơ ƨƦȇǂǓ ǺťǺǷ Ǟǧǂƫȁ �ƧȂǈǬǳơǺǷȂǴţ ȏŖǳơǞǸƬĐ ơ Ƨǂǜǻ Ǻǟ ơƾǟ �ŚǐǬƬ ǳơȁ

ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȋơ
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ƾǟơȁ ƨººǈǇƚǷ ǺǷ ǝȂǘººǬǷƤƫơǁ ȄǴǟ ƪǴǐººƷ Ľ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ǞǘƌǫŕºƷ ƨǳƢǯȂǳơ ƧƽƢȈǟ Ŀ ƨǨȈǛȁ ȄǴǟ ƪǴǐƷ ǹƗ ƢǷȁ �ȃǂǇȌǳ
ńƛ ƪǴȈººƷƗ ƢĔƗńƛ ƧŚºǌǷ ��ƨǳƢǯȂǳơ Ƥƫơǁ ȄǴǟƩƾǸƬǟơȁ �Ƥƫơǂǳơ
ƢȀƳȁǃ ȆƐǴţ ƾǠƥ ƨǏƢƻ �ƢȀǴȈǠȇǲƻƽ ǁƾǐǷ ȅƗ ƢŮ ǆȈǳȁƾǟƢǬƬǳơ

�ƢȀǼǟ
ǺǷ ƪȈǻƢǟ��� �ƪǳƢºººǫ ƿƛ �ǊȈǸȀƬǳơ ǺǷ ƪǻƢǟ �ƢēƢººǬƥƢǈǯ �Ǳȏƽ�
ƩơȂǼººǇ ƨƴȈƬǻ �Ƨƾȇƾǟ ƨȈǟƢǸƬƳơȁ ƨȈººǈǨǻȁ ƨȈºƸǏǲǯƢºǌǷ
ȁƗ ÇȆºººººǈǨǻÇǶǟƽ ȁƗ ÇǵƢǸƬǿơ ȅƗ ăǪǴƫƗŃ ňƗ Śǣ �ǱơȂǘǳơ ǂºººººǇȋơ
ƔƢǼưƬººǇƢƥ �ȃǂººǇȋƢƥ ƨǏƢŬơƨȈǷȂǰūơ ƨºǈǇƚŭơ ǺǷ ÇȆǠǸƬů

��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȇȂǸǼƬǳơ ƨȇȂǈǼǳơƩƢǇơǁƾ ǳơ ƨȈǠŦ
ǺǷ śǻƢǟ �ǺȀǼǷ ȄǷơƾººǬǳơ ƨǏƢƻȁ�ƩơŚºǇȋơ� ǹƗ ńƛƩǁƢºǋƗȁ
ǞǸƬĐơ ǺǷ ƨººººƷǁƢƳ Ƨǂǜǻ ǺǷȁ �ƩȐºººǬƬǠŭơ ǲƻơƽ ÇƤȇǀǠƫȁ ÇƧǁơǂǷ

��ƢȀƳǁƢƻ

ǲƻơƽƢȀǴǨǗ ƪǠǓȁŖǳơ �ǩǄǳơ ƨǸǗƢǧ� ƧǁǂƄơ ƧŚººººººººǇȋơ ƢǷƗ
ƧǂǜǻƮȈººƷ ǺǷ ƢēƢººǬƥƢǇ ǺǷ ƆƢǜºƷ ǂưǯƗ ƪǻƢǯ ƾºǬǧ �ǲºǬƬǠŭơ
Ʊơǂǧȍơ ƪººǫȁ ƢȀŻǂǰƫ ƐĻȁ �Ƣđ ƆơŚºƦǯ ƔƢǨƬºƷơ ƪºǫȏȁ �ƢȀȈǳƛ ǞǸƬĐơ

��ƨǴǘƥ ƨǴǓƢǼǷ� ºǯ ƢǿǄȈǷǂƫ Ļȁ �ȃǂǇȋơ ǱƽƢƦƫ ƨǬǨǏĿ ƢȀǼǟ
�ǂººǇȋơ ǺǷ ƢǿǁǂŢ ƾǠºƥ ƢŮƩƢºǈǇƚŭơ ǲǿƢš ǺǷ �ǩǄǳ ơ�ƪǰºǋȁ
ƤȇǀǠƬǳơ ǱƢǰººǋƗ ƨǧƢǰǳ ƪǓĈǂǠƫ� �ƨȇǂƼººǇ ƨǷƢºǈƬƥƢƥ ƪǳƢºǫȁ
ƨȇƗ ƢĈǼǟ Ǳ Ƙººǈƫ Ńȁ �ǂººǇȋơĿ ƧƽȏȂǳơ ƮȇƾºƷřºƥơȁ ƢǻƗǲȈǰǼƬǳơȁ
ƩơǁƢȇǃȁ ŉǂǰƫȁƧȁƢǨºƷ ǂºǇȋơ ǺǷ ƢǼƳȁǂƻ ƾǠƥ ƢǻƾƳȁƾǫȁ �ƨǈǇƚǷ

��ƢǼǟ ǱƘǈȇǺǷƾƳȂȇ Ȑǧǹȉơ ƢǷ Ɨ �ǵƢǸƬǿơȁ
� řººƥȏȁŅ �ǹȂȈººǈǷȂǯ�œǗǎºƸǧ ƔơǂƳƛŕºƷ��� �ƪǠºƥƢƫȁ
ĿȂƻǺǷȁ �řƥȏȏȁ ŅǽȁǂŸ Ń�ǁǂŰ ŚǇƗ ǲǰǳȃǂŸ ǹƗǑǂƬǨŭơȁ
ƨȈºƦǘǳơ ƨȇƢǟǂǳơ ǺǷ ǵǂƷȁ �ǂǇȋơ ǺȇǃƢǻǃ ǲƻơƽ ƾǳȁ ȅǀǳơ ȆǴǨǗ ȄǴǟ
ĈǪǴƬȇŃ ǾǻƗ ƩƾƳȁȁ �ǍƢŬơ ĺƢǈƷ ȄǴǟ�ǹȂȈǈǷȂǯ� ƪȇǂƳƗ �ǭƢǼǿ
ǍƢƻȆººƸǏśǷƘƫ ǮǴƬŶ ȏ ƢǼǻƘººƥ ƢǸǴǟ �ǲǴººǌǳơ ƾǓƨǼººǬūơ
ȏƛ �ȆǷȐºǇȍơ ƽƢȀŪơ ƨǯǂƷ ńƛ �ǩǄǳơ� ȆǸƬǼƫȁ ǺȇǁǂƄơȁ ȃǂǇȋƢƥ
Ń��� �ǱȂººǬƫȁ �ƨǯǂūơ ÇȅƽƢǷ ÇǶǟƽ ĈȅƗ ƪºǬǴƫ ƾºǫ ǹȂǰƫ ǹƗ ȆǨǼƫ ƢĔƗ
ƢĔƗ ȃȂºººººººǇ �ǾȈǳƛȆǸƬǻƗ ȅǀǳơ ǲȈǐǨǳơ ǺǷ ÇȅƽƢǷ ÇǶǟƽ ȅƗ ăǪǴƫƗ
Ƨǁơǃȁ ǺǷ ƧǂºǋƢƦǷřǟƱơǂǧȍơ ƾǠºƥ ǁȂȀǋ � ƧƾŭƨǳƢǘƥ ŅƪǧǂǏ
ƪǳ ĈȂŢǍƢŬơĿǂǛ ƨºǇơǁƽȁ ÇȆǠºǇȁ ÇƩȏƢǐƫơ ƾǠºƥ Ǯǳƿȁ �ȃǂǇȋơ

���ƨǸƟơƽ ƨǳƢǘƥ ńƛ

..".

.

ǊȈǸē Ľ ŉǂǰƫȁ ƧȁƢǨƷ

ǥƢǘŭơ ƨȇƢĔĿ Ƨ�ǁǂƄơ ƧŚºǇȋơȁ ŚºǇȋ ơ ǱƢƷǱȁƚ ȇ ơƿƢŭ �ǱƔƢǈƬƫȁ
ļƘƫ ȏ ơƿƢŭ �ǾºǫȂǬŞƨºƦ ǳƢǘǸǴǳ ƩƢºǈǇ ƚŭơ ǲǇȂ Ƭȇȁ ǱƘǈ ȇ ǹƗńƛ

�����ĈǺŭơȁ Ǳ ơƚǈǳơ ǽƾǼǠǳ ƨǴǷƢǯ Ƣǿ�ǩȂǬƷ Ƨ�ŚǇȌǳ
ƨǸǗƢǧ � ǞǷƪǴǬƬǟơŖǳơ �ƤȈƦƷ ƨǓȁǁ� Ƨ ǁǂƄơ ƧŚǇȋơƩǂǰǼƬǇơȁ
ǖȈǘƼƬǳơƨǸē ƢǸŮ ƪȀƳȁȁ �ǃǂȇƛ�ǹȂǻ ƢºƷƪȈºƥ ŐǠǷ ƾǼǟ �ǩǄǳơ
�ȆǷȐººǇȍơ ƽƢȀŪơƨǯǂººƷŁƢǐ ǳƨȇƽƢȀ ºǌƬǇơ ƨȈǴǸǟ ǀȈǨǼƬǳ
ƆơǁƢȈǠǷ ǱƢºǬƬǟȐ ǳ ƨȈǼǷǄǳ ơ ƧǂƬǨǳơ ǞǔƫŖ ǳơ ȃǂºǇȋơ Ƨǁơǃȁ Ʃ ơƔơǂƳƛ
Ŗǳơ ƨȈºƸǔƬǳ ơ ǶƴºƷȁ ŚºǇƗ ǲǯ ƨȈǔº ǫ ƨǠȈƦǗ ĿƮƸƦǳơǹȁƽ

�ǽƾƷ ȄǴǟ ǲǬ ƬǠǷǲǯ ǥȁǂǛȁ ƢēǁȂǘƻ ȃƾǷȁ �ƢȀǷĈƾǫ
ƨȇƽƢȀººǌƬǇơ ƨȈǴǸǟ ǀȈǨǼƬǳ ƪȀƳȂƫ ƢǷƾǼǟ��� ��Ƥ ȈººƦƷ� ƪǳƢºǫȁ
ȁƗ ǶǿơǁƗ ǺǯƗŃ �ǺȇǂȀºǋȁ ƨǼºǇ ǶǿǂǤǏ ƗȆǨǴƻ ǱƢǨǗƗ � ƪǯǂƫ
ƨȈǴǸǟ �ƧŚǘƻȁ ƧŚºººººº Ʀǯ ƪǻƢǯ ŖȈǔºººººǬǧ �ǶȀȈǴǟ ǺƠǸǗƗ
śǷƢǟ ƾǠºƥǺƴǈǳơ ǺǷ ƪƳǂƻ ƢǷƾǼǟ��� �ǦȈǔƫȁ ����ƨȇƽƢȀǌƬǇơ
�ƨǸƟơƾǳ ơ ƨǳƢǘƦ ǳơ ƾǼƥ ǺǷ ȅƾȈǨƬǈ ƫ ǹƗ Ǻǰ Ż ȏǾǻƗ ňȁŐƻƗ Ǧǐǻȁ

����ǂǇȋơĿƩơȂǼǇ�ȆǔǬƫ ǹ ƗƤƳȂƬǈ ƫŖǳơ
ƨǸƬȀŭơ ƩƢºǈǇ ƚǸǴǳ Ʃơ ǁǂƄơ ƩơŚºǇȋơ ȃ Ȃǰºǋ ƪ ǴºǬǻ �Ɣ ơƾȈǤǳơ�
ǥȂºǫȂǴ ǳ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ Ʃơ�ǺȇǁǂƄơȁƩơŚºǇȋơȁ ȃ ǂºǇȋơ Ƣ ȇƢǔǬƥ

�ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ʃ ơŚǇȋ ơ ĈǪŞƢǿŚǐǬƫȁ ƢȀǴǸǟ ƨȈǳƕ ȄǴǟ
ƨȇȂººǈ ǼǳơƩƢººǇơǁƾǳơ ƨ ȈǠŦ�Ƨ ǁơƽƛǆǴů ǆȈƟǁ ��ƨºǫƽ ȂºƥƗ ŉǂǷ�
ƩơǁĈǂƄơ Ʃ ơŚºǇȌǳǊȈǸē ƽȂƳȂ ºƥ ƩĈǂºǫƗ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨ ȇȂǸǼƬǳơ
ŉǂǰƬǳơ ǺǷǺȀƐǬ Ʒ ǹǀƻƘ ȇ ŃȄǷơƾǬǳơ ƩơŚǇȋơ� �ƪ ǳƢǫȁ �ȄǷơƾǬǳơ
ƆȐǷƢǯ ƆƢǷƢǸƬǿơ Ȅ ºǬǴƫ ǂǇȋơǲƻơƽ ƧŚǇȋơ �ǺđǪȈ ǴƫŖǳơ ƨ ȇƢǼǠǳơȁ
ǂƯƚȇ ơǀǿ ȁ �Ƣǿȁȁƿ ȁȆǿǵǂǰ Ąƫȁ �ƢȀǼǟ Ʊơǂǧȍơ ǵȂȇŕºººƷ ƢǿƢȇƢǔ ººǬƥ
ŉǂǰƬǳơ ơǀǿǲưǷ śºǬǴȇŃ ļơȂǴǳ ơ ȄǷơƾǬǳơ ƩơŚǇȋơ ƨȈǈǨǻȄǴǟ

��ǾǴƟƢǐ ǧȁǾƫƢǈǇƚǷȁǞǸƬĐơ ǲƦǫǺǷ ǵƢǸ Ƭǿȏơȁ
ǺǷƨººƦǠǏƆƢǧȁ ǂǛǺººǌ ÊǟȄǷơƾººǬǳơ Ʃ ơŚºǇȋơ ��� ǹƗƪºƸǓȁƗȁ
ƪǻƢǯ ƪ ºººǫȂǳơ ǮǳƿĿ ǞǸƬĐơ ƧǂǜǻǹƗȁ ƆƨǏƢƻ �ǁƢǰǻȍơȁ ǲǿƢƴƬǳơ
ƾǟƢºǈ ƫȁȆƟơƾǨ ǳơȁřǗȂǳơǲǸǠ ǳơǅǁƢŤȁ ƱǂţǹƗƪ ǼƦǳơ ȄǴǟ ǂǰǼƫ

����ǶȀǴǸǟĿśȈƟơƾǨǳơ

ǁƢȈǠŭơ Ȇǿ ǂǇȋ Ƣƥ ŚǇȋơ ƢȀȈǔŻ Ŗǳơ ƨȈ ǼǷǄǳơ ƧǂƬǨǳơ ǁƢƦƬǟ ơ ǱȂƷȁ
��ȅȁȏƾĐơ ǵƢºǈ ƥ � ǍȂǐŬơơǀđ ǁǂºƸƬǳơ ƾǠºƥ ǾƫƢºǬƸƬǈǷ ǲȈǼǳ
ȃǂºǇȋ ơ ǹȂǻƢºǫ � ǹƗƶǓ ȁƗ ƧǄǤºƥ ǺȇǁǂƄơȁ ȃ ǂºǇȋơ ǹȁƚǋǵƢǟ ǂȇƾǷ
ƢǸǧƩơȂǼǇ� ǺƴǈǳƢƥ ȄǔǷƗ ǂǯ ƿ ŚǇƗ ǲǯ ǹƗ ȄǴ ǟǎǼȇ Ǻ ȇǁǂƄơȁ
�ƨǸƟơƾǳ ơ ƨǳƢǘº Ʀǳơ ǝȂǘ ºǬŭơƤƫơǂǳơ ǺǷ ƧƽƢǨƬºǇȏ ơ ǞȈǘƬǈ ȇ ǩȂǧ
ǺǷƧƽƢǨƬºǇȏơ ǞȈǘƬºǈ ƫƩơȂǼºǇ �ǩȂǧ ƪǔǷƗ ȄưǻƗ ƧŚǇ Ɨ ǲǯȁ
ǾºººƦƫơǁ ǥǂǐººƥ ǁơǂǸƬººǇȏơ ǶƬȇ Ǯǳƿ ǹȁ ƽ ƢǷȁ� ƲǷƢǻŐǳơ ơǀǿ ǆǨǻ
� Ʊơǂǧȍơ ƺȇǁƢƫ Ǻ Ƿ ǂȀººǋ ơ �Ƨƾŭ ǂ ººǇȋơ ǲƻơƽǹƢǯ ȅǀǳơ ȅǂȀºǌǳơ
ńƛƽȂǠ ȇ Ǯǳƿ ǹȂǯ ǁƢȈǠŭơ ȆǿƨȈǼǷǄǳơƧǂƬǨ ǳơ ǁƢººƦƬǟơ ƤºƦǇ ƆȐǴǠǷ

�ƨǘǴǈǳơ ƨȈǻơǄȈǷ
Ǆƴǟ ǶŮ ǺǷ� Ƕǔƫ ƨȈƟƢǼưƬºººǇ ơ ÇƩȏƢºººƷ Ǻǟ �ȅȁȏƾĐơ� ƭĈƾŢȁ
ƨºƦǈǼ ƥ �ƢȀȈǴǟ ǑǂǠǳơ ƾǠºƥœǘ ǳơǎºƸǨǳơ ƨǼŪ ǽƽƾŢ ȆǨȈǛȁ
ńƛƆơŚǌǷ ����ǶƟơƾ ǳơƤƫơǂ ǳơ ǺǷ ƧƽƢ ǨƬǇȏơ Ǟ ȈǘƬǈ ȇ �ǩȂǧ ƢǸǧ���
ĻȁǂººǇ ȋƢƥƩơȂ ǼººǇ�� ǩȂǧơȂǔ ǷƗǺŲ ƧŚººǇȋ ơ ȁƗ ŚººǇȋơ��� ǹƗ
ƨȈǻƾŭơ Ʃ ơǁơǃȂǳơȁ ƩƢºººººº ºººººººººǈǇƚŭƢƥ ǶȀǤȇǂ Ǩƫ ĈǶƬȇ ǶǿǂȇǂŢ

����ƨȇǂǰǈǠǳơȁ
ƩƽƾºƷ ǺǷǖºǬ ǧ Ƕǿ � ǖ ȈǳƢºǋ ƨǬǨǏ � ĿƩơŚǇȋơ�ǹƗ ń ƛ ǽȂǻȁ
ƢĔƗ ƆƢººƸǓȂǷ �ǹƢƬǼºǈ ƥ ƨǼºǈǳơ ƤºǈŢ ƮȈŞ ƨȈǏȂǐŬơ ǶŮ
ŐǯƗ Ǿ ȈǻƢǠƫŖǳơ ƧƢǻƢǠŭ ơ ǶƴƷ ǹ Ɨ ǁƢƦƬǟơ Ȅ ǴǟƧŚǇȌǳƨȈǏ Ȃǐƻ

" .

ǩȂǧ ƢǸǧ ƩơȂǼǇ�
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��ŚǇȋơ ǾȈǻ ƢǠȇȅǀǳ ơ ƧƢǻƢǠŭơ ǶƴƷǺǷ
Ʊơǂǧȏ ơ ƧƾǟƢºǈǷ� ǥǂǐƥǵȂǬƫ ǺȇǁǂƄơȁ ȃǂǇȋơ Ƨǁơǃȁ� ǹƗ ńƛ ǁƢǋơȁ
ƱƢǷƾ ǻȏơǁǂƄơ ơǀǿǞȈǘ ƬºǈȇƮ ȈŞǵƢǟ ǲǯ ǁȏȁƽ ���ƨǸȈǬƥ ǁƾǬƫ �

��ǾǼǟ Ʊơǂǧȏơ ǁȂ ǧ ƨǏƢƻȁƨǷơǂǰ ƥǊȈǠǳơȁ ǞǸƬĐƢ ƥ
ƨǰǴǸŭơ ǺǷ ȄǘǠƫ ƨǷǂǰǷ�ƲººƷ ƨººƸǼǷ�ǭƢǼǿ �� ǾǳȂº ºǫ ǞººƥƢƫȁ
ǲƻơƽ ȃǂºǇȏơ ǲƟơȂǠǳ ȁ ǺȇǁǂƄơ ȃǂǇȌǳ ǵƢǟǲǯ ƨ ȇƽȂǠǈǳơ ƨȈƥǂǠǳ ơ
ǶȀƸǼǷ ĻƩơǁǂƄơƩơŚǇȏơ ��� ǹơńơ Ƣ Ƭǧȏ ƨȈǴȈƟơǂǇȏơ ǹȂƴǈǳơ
ǞȈǘ Ƭººǈȇ ȏ ȅǀǳơ ǁǂƄ ơ ŚºǇȏ ơ ǹơ ƢǸǯ ȆǓƢŭơ ǵ ƢǠǳơ ƨǷǂǰŭơǽǀǿ
ȆǠǸƬĐơǲȈǿ ƘƬǳơ ǄǯǂǷ ƩƢǷƾƻ ǺǷƨǷƾƻ ȅƗ ǺǷ ƧƽƢǨƬººº ººººǇȏ ơ

� Ǿ ƟƢǼƥơƾƷȏ ƢȀǼǟ Ǳ ǃƢǼƬǳơ ǾǻƢǰǷƜƥ ȐưǷ ǾǼǇ Őǯ ƤƦǈ ƥ
Ǻǟ ƢǷ Ɨ ƨǘǴººǈǳơ ǵȁƾººǫƾǠººƥ Ʃơ ǁǂƄơ ƩơŚºǇȋơǎź ƢǸȈǧơǀǿ
ǲºƦǫ ǾǻƗ�śºƥ �ǹȂǻƢºǬǳ ơ ǹƢȇǂºǇ ȁ ƨǘǴºǈ ǳơǲºƦǫ ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȋ ơ
ǁǂŰ Ƨ�ŚºǇƗ ǲǯ �ƨȈǳ Ƣŭơ ƩƢǬƸƬǈŭơ ƨǷƾƻƽȂƳȂǷǹƢǯ ƨǘǴǈǳơ
Ƥƫơǁ ǀƻƘȇȁ � ƢǿƢǔǷƗŖǳơƧǂƬǨǳ ơ ƣƢºººǈƬƷƛ ǶƬ ȇ ǾǼǟ Ʊơ ǂǧȍơ ǶƬȇ

��ǺƴǈǳƢƥ ǾȈǔŻǂȀǋ ǲǰǳ ǁƢǼȇƽ �� Ȇǿȁ ƧǂƬǨǳ ơ ǽǀǿ Ǻǟ
ǹƗ ń ƛ ǁƢºººǋƗ �ƧǂƬǨǳơ Ǯ ǴƫĿ ƨȈǳƢŭơ ƩƢƐǬ ºººƸƬǈǸǴǳƨºººƦǈǼǳƢƥȁ
ǹƢǯȁ �ƨǸƟƢǫ ǺǰƫŃ �ȃ ǂǇȋơȁ ȄƷǂŪơȁ ƔơƾȀǌǳơ ǂǇƗ� ƨǈǇƚǷ���
ǹƗ ȄǴǟ �ǥǂǐ ǳơ ǵƢǜǻ ƾǸƬǠȇ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ ȆǷȂºǬǳơ ǩȁƾǼǐǳơ�
ǺǷ Śưǯȁ�ǂǇ ȋơ ǲƻơƽ Ǿ ǳ śǠƥƢƬ ǳơ ǂǏƢǼǠǳơ Ƥƫơȁ ǁ ǀƻƘȇǶ ȈǜǼƫ ǲǯ
ǺǷ Ǻ ȇƾȈǨƬººººǈŭơ ń ƛ ǢǳƢºººº Ʀŭ ơ ǽǀǿ ǲǏȂƫ Ǻǰ ƫ ŃƩƢǸȈǜǼƬǳ ơ

�ǾǳȂǫ ĈƾƷ ȄǴǟ ��� ƩơŚǇȋơȁȃǂǇȋ ơ
ǶǴƬººººǈȇ Ń ǾǻƗƪººººƦưȇ ǺǷ ǲǯ��� �Ǳ Ƣºººǫ�Ǯǳƿ ǺǷǶǣǂǳ ơȄǴǟȁ
ǥǂǐ ºººƥ ƧǁơǃȂǳơ ǵȂºººǬƫȆǷȂº ººǬǳơ ǩȁ ƾǼǐǳơ ǺǷ ǾƫƢºººǬƸƬǈǷ
ĿƢǿƢǔǷƗ Ŗǳơ�ƧǂƬǨ ǳơ śǻơȂºººǫ�ƤººǈƷƨȈ ǳƢŭ ơǾƫƢººǬƸƬǈǷ

����ǂǇȋ ơ
ƩƢǼȈǠ ºººƦǈǳơȁ ƩƢǼȈƬ ºººǈǳơ Ƨ ǂƬǧ ĿȄ ǷơƾºººǬ ǳơ ƩơŚººǇȋơǺǟȁ
ƆƢºǫơǁȁ Ɨ ǺǰǴŻ ȏȁ �śǻƢǠ ȇ ǺȀǼǷ ƾȇƾǠǳ ơ ǭƢǼǿ��� ǹƘ ºƥ ĈǂǫƗ �ƩƢ ǼȈǻƢǸưǳơȁ
ƾƳȂȇ ƨȈǳƢǰǋ ȍơ ǽǀǿ ǺǷ ƱȁǂƼǴǳ ���ǾǻƗ ńƛ ƆơŚǌǷ ���ƆƨȈũ ǁ ƆƨȈƫȂƦƯ
śǧĈǂǠǷ �ǂǧȂ Ƭȇ ǹƗǕǂºǋ �ƢȀƬƠºƦǠƫƧŚǇȋơǞȈǘƬǈƫǦ ȇǂǠƫƱƿƢŶ
ƤǴǘǳơ ǑǂǠ Ąȇȁ �ǂºǇȋ ơ ǲƻơƽ ƧǂƬǨǳơǆǨ ǻ ĿƢȀ ǠǷ ơȂǻƢǯ ǺŲƨºǬƯ

ǶƬȇ Ȇǯ �ƩƢǷȂǴǠ ŭơ ƨȈºººººǫơƾǐǷ ǺǷƾǯ ƘƬǴǳ ƨǐ ƬűƨǼŪ ȄǴǟ
��ƤȈǴǏ ƨǫǁȁ ǭƢǼǿǺǰ ȇŃ Ȃǳȁ ŕƷ �ƧǂƬǨǳơ ǽǀǿ ƽƢǸƬǟơ

ƱƢǷƾǻȐ ǳ ƆƢȈǠǸƬůȁ ƆƢȈºººǈǨǻǁǂƄ ơ ŚººǇȋơ ǲȈǿƘƫ ƧǁȁǂǓǱȂººƷȁ
� �ȅȁȏƾĐơ� Ǳ Ƣǫ �ǞǸƬĐƢƥ

ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǵƾººǬȇ ƧǁơǃȂ ǳơ ȃƾǳǺȇ ǁǂƄơ ȃǂººǇȋơǲȈǿƘƫƲǷƢǻǂºƥ ǹƛ�
ǞȈǘƬººǈȈǳ ǞǸ ƬĐƢººƥƱ ƢǷƾǻȐǳ ǁǂƄơ ŚººǇȋơ ǲǿƚ ƫŖǳơ ƩƢǷƾŬơ

���ǂǇȋ ơ ƱǁƢƻǶǿ ǺŠƧȂǇƗ ȆǠȈ ƦǗ ǲǰǌƥǾƫƢȈƷ ƨǇǁƢŲ
ǶȈǴǠƬǳ ƢºººººƥƧǁơǃȂǳơ ǲǨǰ ƬƫƮȈŞ ȆǠǷƢŪ ơ ǶȈǴǠƬǳ ơ ƢȀǼǷ� ǥ ƢǓƗȁ
ƨǐƻǁ ǲưǷ ƨȈǼȀǷ ƩƢººººƦȇǁƾƫ ƢȀǼǷȁ ǁǂŰ ŚºººǇ Ɨ ǲǰǳȆǠǷƢŪơ
Ƨǁơǃȁ ǲǨǰƬƫ ȁ�ƨ Ȉǧǂūơȁƨ ȈǼȀŭơƩ ơǁȁƾǳơǺǷ ƾȇƾǠǳơȁ ƨººººººǫ ƢȈǈǳơ

��Ʋ ǷƢǻŐǳƢƥ ƨǏƢŬơ ƨ ȈǳƢŭơ ǁȂǷȋơ ǲǰƥ ȃǂǇȋơ
�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ƆƢưȇƾƷƲǷƢǻŐǳơơǀ ǿ ƐǲǘǠƫ ƾǬǧ �ǵƢǈǬǻȏơ Ƥ Ʀǈƥȁ
ƢȀȈǳƛ ƆƢǧ ƢǔǷ�ƨ ȈºººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ ƧǂǸƬ ºººǈǷƨǷƾŬơǽǀǿ ĈǺǰǳ
ǄǯǂǷ� ǲ ưǷ ƩƢǈǇƚǷǞǷ ǹȁƢǠƬǳ Ƣƥ ƧǁơǃȂǳƢ ƥ ȆǈǨǼ ǳơ Ƕǟƾǳơ ƨǷƾƻ
ƐǲºƷȁƨ ȈǗơǂǫȂŻƾǴǳřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ�ȁ �ƨȈǈǨǼ ǳơ ƨƸǐ Ǵǳ ƧǄǣ
ȆºǈǨ Ǽǳơ ǲȈǿƘƬ Ǵǳ Ʃ ơǁȁƽȁ ǲǸǟǉ ǁȁ ǲǸǠ ºƥ ǵȂºǬƫ ƮȈºƷ�Ʃ Ƣǟơŗǳơ
ƢȀƳȐǟȁ ƨȈǈǨ Ǽǳơ ƨƸǐ ǳơ ǞǷǹ ȁƢǠƬǳƢƥ ƨ ƦǠǐǳơ ƩȏƢūơ ƨǠƥƢƬǷȁ

�ǲƟƢǇȂǳ ơ ƨǧƢǰƥ
ǁĈƾººǬƫŖ ǳơȁ� Ʊ ơǂǧȍơƧƾǟƢººǈǷ � ǥǂǐºƥ ƧǁơǃȂǳơ ǵȂºǬƫ ��� �ǥƽǁƗȁ
ƱƢǷƾǻȏ ơ ǁǂƄơơǀǿ ǞȈǘƬ ººǈ ȇƮȈŞ �ǵƢǟǲǯ Ǻǟǁȏ ȁƽ ��� ƨǸȈºǬƥ

�� ��ǾǼǟ Ʊơǂ ǧȍơ ǁȂǧ ƆƨǏƢƻȁ �ƨǷơǂǰƥǊ ȈǠǳơȁ ǞǸƬĐƢƥ
ƨǰǴǸŭơ ǺǷ ȄǘǠĄƫ ƨǷǂǰǷ Ȇǿȁ �ƲºƷ ƨƸǼǷ� ǭƢǼǿ��� �ǱȂǬǳ ơ ǞƥƢƫȁ
ǲƻơƽȃ ǂºǇȋơ ǲ ƟơȂǠǳȁǺȇǁǂƄơ ȃǂºǇȌǳǵƢ ǟ ǲǯƨȇƽ ȂǠǈǳơ ƨ ȈƥǂǠǳơ
ƐĻ ƩơǁǂƄ ơ ƩơŚǇȋơ ���� ƐǹƗ ńƛǂǜǼǳơ ƢƬǧȏ ���ƨȈǴȈƟơ ǂǇȍơǹȂƴǈǳơ
ȏ ȅǀǳơ ǁĈǂƄơ ŚººǇȋơ ƐǹƗ ƢǸǯ �ȆǓ Ƣŭơ ǵƢǠǳ ơ ƨǷǂǰŭơ ǽǀǿ ĈǺȀººƸǼǷ
ǲȈǿƘƬǳ ơ ǄǯǂǷƩƢǷƾƻǺǷ ƨǷƾƻ ƨȇƗ ǺǷƧ ƽƢǨƬºººǇ ȏơ ǞȈǘƬººǈȇ
ƾººƷȋ ƢȀǼǟ ǱǃƢǼƬǳơ ǾǻƢǰ ǷƜººƥ� ƆȐ ưǷ ǾǼºǇ Őǯ ƤºƦǈƥ�Ȇ ǠǸƬĐơ

����ǾƟƢǼƥƗ
ǆȈǳƧ� ǁǂŰ Ƨ�ŚºǇƗǲǰ ǳňƢůȆƸǏśǷƘƫ ŚǧȂ ƫ ƧǁȁǂǓ ǱȂƷȁ
ŚǧȂƫƽƾǐƥ ƪǻƢǯ ƧǁơǃȂǳơ � ǹƗ ƶǓ ȁƗ �Ƥƫơǁ ȄǓƢǬƬƫ ȏȁ ǲǸǟ ƢȀȇƾǳ
ǺǰǳȁȆǓƢŭơǵƢǠǳơ śȇǁǂƄơ ȃǂºººǇȌǳƨȈ ǻƢů ƨȈºººƸǏƩƢǼȈǷƘƫ
śǷƘƬǳơ ƨȈºººǫƢǨƫȏ ǦǳƢű ǾǻƗ ƨƴŞ Ǯǳƿ ƪǔǧǁ ƧǄǤººƥƨǷȂǰūơ
ǺŴ ƧǄǤ ºƥ ƨǷȂǰūơ ǾƥƶǸǈƫŖǳơƪǫȂǳơ Ŀ�ǾǻƗń ƛ ƆƢƬǧȏ��œǘǳơ
ȃǂººǇȋ ơ ƨǧƢǰǳ ƨȈǻƢů ƨȈººƸǏ ƩƢǼȈǷƘƫ ŚǧȂƬǳ ƽ ơƾǠƬººǇ ơ ȄǴǟ

��ƆƢƦƫơǁ ǹȂǓƢǬƬȇȏ ȁ ǲǸǟǶȀȇƾǳǆ Ȉǳ Ǻȇǀǳơ ǺȇǁǂƄơ
ƧǁơǃȂǳơ� �� ƐǹƗ ƶǓȁƗ �Ʃ ơǁǂƄ ơƩ ơŚºǇ ȋơƔƢǼºƥȋ ǶȈǴǠƬǳ ơǎźƢǸȈǧ ƢǷƗ
ƔƢǼººººƥȋ ƨȈǷȂǰūơ ǅơǁƾŭơ ȁƗ ȆǠǷƢŪơǶȈ ǴǠƬǳơǵȂ ººººǇǂƥ ǲǨǰƬƫ
ǹȂǻƢºǫ ƾƳȂȇȐǧ śȇǁǂƄơ ȃ ǂǇȋơ ƢǷ Ɨ ǹȂƴǈǳơ ǲƻơƽ ȃǂǇȋơ ƩƢƳȁǃȁ
�ƨȈǻơƾȈ ŭơ ƩơǁƢȇǄǳ Ƣºººƥ ǵȂººǬƫ ƧǁơǃȂ ǳơ� ƐǹƗ ńƛ ǂǜǼǳơ ƆƢƬ ǧȏ ��Ǯǳƿ ǲǨǰȇ
ǺǷ Śưǯ ȁ �ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣĿ ǵƢºǈǬǻȏơ ƨǳƢºƷ ƾǠºƥ ƪǐƐǴǬƫ ƢȀĈǼǰǳ

��ƪǐƐǴǬƫ Ƨǁ ơǃȂǴǳ ƩƢȈ ǳƢǠǨǳơ
����� ǵƢǟ ƪººǈǇƘƫ� Ƨ ǄǤººƥ �ǵƢ ºǈƷś ȇǁǂƄơȁȃǂºǇȋơƨ ȈǠŦ�
ǱȐƬºƷȏ ơ ǹȂƴºǇ ǺǷǺȇ ǁǂƄơ ȃǂǇȋơ ǺǷ ƽƾǟ Ƕǿ ƢȀȈǴǟśǸƟƢǬǳơ

�ƨȈǴȈ ƟơǂǇȍơ
��ƨȈǠǸŪ ơ ǂȇƾǷ � ƾȈŧǪǧȂǷ ǱƢºǫ �ǺȇǁǂƄơ ȃǂǇȌǳ ǾǷƾǬƫ ƢǷ ǱȂƷȁ
ǞǸƬĐơĿ ǺȇǁǂƄ ơ ȃǂºººººººǇȋơ ƲǷƽ ƨȈǠǸŪơǆºº ºººººǇƗ ǺǷ ƐǹƗ�
ǶēƢºº ǫƢǬƸƬǇơ ơȁǀƻƘȇ ǹƘººƥ ǵƢǸ Ƭǿȏơȁ ǶȀǴȈǿƘƫȁ řȈǘºǈǴǨǳơ

� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴǈ ǳơ ǺǷƨǴ ǷƢǯ ǶȀǫȂǬƷȁ
ŚǇƗ ǲǰǳ ǹ Ȃǰȇ ǹƗ ǁ ơǂǫƛ ȂǿƨȈǠǸŪơ ƩơǃƢųƛǺǷ ŐƬǠȇ��ǥ ƢǓƗȁ
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ǲǸǠȇ ȅƾǼƳǉ ƢǠǷƨȈ ǴȈƟơǂǇȏ ơ ǹȂƴǈǳơ ǲƻơƽ ĺ ǂǟȁřȈǘǈǴǧ
śǻơȂ ºǬǳơ ƤºǈƷ ȅƾǼŪơ ơǀǿȄǫǂƫȁ �ƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ ǺǷȋ ơ ƩơȂǫĿ
ŚºººǇ Ɨ ǲǯǹ Ɨ ƢǸǯ ��ƨǘǴºººǈ ǳơ Ŀ ƧƽȂƳȂŭơȁƢđ ǱȂǸǠ ŭơ ƨȇǁơƽȏ ơ

��ƆƢǟȂǘǬǷ ƆƢƦƫơǁ ȄǓƢǬƬ ȇ ƩơȂǼǇ �ȄǔǷƗ
ǾȈǴǟ ǅƢŧƧǂǘȈººǇ ƤºƦǈƥ ƆƢȈǳƢºƷǲǘǠǷǄǯǂŭơ� ǹƗ ń ƛ ǁƢºǋƗȁ
ƨȈǠǸŪơ ƩƢǗ Ƣǌǻ ƤǴ ǣƗ ǹƗ ƢǸǯ �ǄǯǂǸǴǳǎǐƼ ŭơ ǲȇȂǸ ƬǳơǦǫȁȁ
ȄǸººǈǷ ƪŢ ƧǄǤººƥ ǲǸǠǳơƨ ȈǠǸŪơǅ ƢŧǞǼǷ ƤºƦǈ ƥƩƾŦ
ƨǘǴºǈǴǳ Ǟº ƦƬƫ ƢĔȋ � ƧǁȂǜŰ ƨȈǠŦ � ƢǿŐƬǠƫ ƢĔȂǯ ǵƢºǈƷ

ǾǳȂǫ ƤǈƷ ���ƨȈǠǸƴǴǳƩƢǻǃơȂŭơ ǱȂƻƽ ǞǼŤ ȁ
��ƾȈŧ ǱƢºǫ ƩơǁǂƄơƩơŚǇȌǳ ǪƥƢǈǳƢƥ ƨȈǠǸŪ ơ ǾƬǷƾǫ ƢǷ ǺǟƢǷ Ɨ
ǥǂººǌƫ ȄǷơƾºǬǳơ Ʃơ ǁǂƄơ ƩơŚºǇȋƢƥǎ ƬźǍƢƻ ǝǂǧ ǭƢǼǿ ǹƢǯ
ƾȇƾǠǳơ ǵƾǬȇ ǹƢǯ ƮȈŞ �ȄǷơƾǬ ǳơ ƩơǁǂƄ ơ ƩơŚǇȋơ ǺǷƧƾƷơȁ ǾȈǴǟ
ǲǨºƷ ǭƢǼǿǹ Ɨ ƢǸǯ �ƩơǁǂƄơ ƩơŚºǇȌǳ ƩƢǼȈƬǼǰ ǳơȁ ƩơƾǟƢǈŭơǺǷ

��ǺŮ ƨǼǇ ǲǯ ŉǂǰ ƫ
�ǉǂǯ ȂƥƗ ǂƥƢǏ � ǁƢǋƗ ƧǄǤƥ �Ǻȇ ǁǂƄơȁ ȃǂǇȌǳ ƾǟơȁ ƨȈǠŦ � ǺǟƢǷƗ
ĿǾ ȇƾǳśǴĈƴ ºººǈŭơ Ǻ ȇǁǂƄơȃ ǂºººǇȋơ ƽƾǟ� ƐǹƗ ńƛ ƨȈǠǸūơ ǂȇƾǷ �
ƨºººǬǨǏĿ ǺȇǁǂƄơ ǺǷ ǶȀƬȈ ºººƦǳƢǣ ǁǂŰ ŚººǇƗ ���� ƨȈǠǸŪ ơ
ǖǬǧ ǺȀǼǷƧ ǁǂŰ ƆƧŚǇƗ ���� ƩơǁǂƄơƩơŚǇȋơ ƽƾǟ ǢǴƦȇȁ �ǖȈǳƢǋ
Ʊơǂǧȍơ ƐĻ ļơȂ Ǵǳơ ȄǷơƾǬǳ ơ ƩơŚǇȋơ ǺǷ ƩƢȈǫƢƦǳ ơȁ �ƽƾƳƩ ơŚǇƗ���

��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǘǴǈǳơ ǵȁƾǫǲƦǫ ĈǺȀǼǟ
Śǣ� ����ǵƢ ǟĿ ƪǈǇƘºƫŖ ǳơ� ǾƬȈǠŦ ƐǹƗ �ǉǂǯȂƥ Ɨ� ƶǓȁƗȁ
ƨǧƢǰ ǳ ƢēƢǷƾƻ ǵƾºº Ǭƫȁ �śǠǷ ȆºǇƢȈǇ ǲȈǐǧ ȄǴǟƨ ºƥȂǈŰ
ȄǴǟ ǆȈǳȁǺǗȂǴǳ ƔƢǸ ƬǻȏơǅƢǇƗ ȄǴǟ ǺȇǁǂƄơȁ ȃǂǇȋơȁ ƩơŚǇȋ ơ
ƩơŚº ºǇȌǳƨȈǠǸŪơǾǷƾººǬƫ ƢǷ Ǻǟȁ�ȆǸȈǜǼƬ ǳơ Ɣ ƢǸƬǻȏ ơǅƢºǇ Ɨ
ƧƾǟƢ ºǈŭơ �ƢȀǼǷ ƨȈƸǏƩƢǷƾ ƻ ǵĈƾǬƫ ƢĔƗ �ǉǂǯ ȂƥƗ�Ǻ ĈȈƥ �ƩơǁǂƄ ơ
ƨȈƫƢǷƾƻ ƩơƾǟƢººººººǈǷȁ �Ʊǁ ƢŬơ ĿƱȐǠǴǳ Ʃȏ ƢººººººƷ ǲȇȂŢĿ
ƩƢǷƾƻȁ �Ʋū ơ ƨǔȇǂǧ Ɣơƽȋ ǶȀǔǠºººƥ ƱơǂƻƜºººƥ ƨŷƢºººǈŭƢǯ

����ǺȇǁǂƄ ơ ȃǂǇȋ ơ ǺǷƤǣǂȇ Ǻŭ ƲȇȁǄƫȁ Ƶơǂǧ Ɨ ƨǳƢǏȁ �ƨȈǸȈǴǠ ƫ
ǂȇƾǷ ��ǂǿǄǷǂººǇƢȇ�Ǻ ĈȈººƥ ƾººǬ ǧ �ǅƾººǬǳơ ƨƴȀ Ƿ ƨºǈǇƚǷ�ƢǷ Ɨ
ǲȈǐǧ ȄºƷǂƳȁ ƔơƾȀ ºǋȁ ȃǂºǇȋ ƢēƢǷƾƻ ǵƾºǬƫ� ǹƗ ƨǈǇƚŭơ
ƐǹƗńƛ ǂǜǼǳơ ƆƢƬǧȏ ���ȅƽ Ƣŭ ơ ĈǪººǌ ǳƢƥ ǪǴǠ Ƭȇ ƢǸȈǧ ȆǷȐººǇȏơ ƽƢȀŪ ơ
ǺǷƩơŚºǇƗ � ƨºǈǇƚŭơ ȃƾǳ ƩȐƴºǈŭơ ƩơǁǂƄ ơ ƩơŚºǇȋơ ƽƾǟ���

����ƧǄǣȁ ƨǨǔǳơ
ȆǿŖ ǳơȁ�Ƨǁ ǂƄơ ƧŚºǇ Ȍǳ ƨºǈǇƚŭơǾǷƾºǬƫƢǷ ǶǿƗ��� Ɛǹ Ɨ ƶǓȁƗȁ
�ƩƢǐǐƼŭơȁ ƨǷǂǰŭơĿ ǲưǸƬƫ �ǁǂƄơ ŚººǇȌǳ ǾǷƾººǬƫ ƢǷǆǨǻ
ȅȂºƥǂƬǳơ ƽƢºǋ ǁȍơ ƲǷƢǻǂƥ ǺǸǓ� ƨȈƸǐǳơ ƩƢǷƾŬơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ
����ȄºƷǂŪơȁǺ ȇǁǂƄơ ȃǂºǇȋơƨŪ ƢǠŠ ƔƢºƦǗƗ ǵȂǬȇ ƮȈƷ�ȆƸǐǳơȁ
ĿƤƬǰǷ ƢȀȇƾǳǅƾºǬǳơ ƨƴȀ Ƿ ƨºǈǇƚǷ ��� Ɛǹ Ɨ ńƛ �ǂǿǄǷ� ǁƢºǋƗȁ

.

Ŀ ƢŮǎȈƻǂƫƶǼǷƅơ ǵơǁ Ŀ ƨǘǴºǈǳơǞǼǷƤºƦǈƥ �ǖºǬǧ ƧǄǣ
���ƢǿǂǏƢǼǟ ƨººººǬƷȐǷȁ �ƆƢȇƽƢǠǷ ƆƢǸȈǜǼƫ ƢǿŐƬǠƫ ƢĔȂǯ �ƨǨǔǳơ

�ǽŚƦǠƫ ĈƾƷ ȄǴǟ

Ȇǿ �ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƨȇȂǸǼƬǳơ ƨȇȂºººǈǼǳơ ƩƢºººǇơǁƾǳ ơ ƨȈǠŦ�
ȂºƥƗ ŉǂǷ� ƪǳƢºǫ �ƩơŚǇȋơ ƢȇƢǔǬƥ ƢǷƢǸƬǿơȁ ƆƢƥǂǫ ǂưǯȋơ ƨǈǇƚŭơ
ǍƢƻ ǲȈǳƽ ƔƢººǌǻƜƥ ƨȈǠǸŪơ ƩǁƽƢººƥ� �Ƨǁ ơƽȍơǆǴůǆȈƟǁ ��ƨººǫƽ
ǺǟȁǺȀǼǟ ƨǴǷƢǯ ƩƢǻƢȈººººƥǲǸºººǌȇ �ǺđǁƢš ǪƐƯȂȇ ƩơŚºººǇȋƢƥ
ƩƢºǋǁȂƥ ƆơǁȁǂǷ �ǺŮƢǬƬǟơ ƩơǂƬǧȁ ƨȈƸǐǳơȁ ƨȈǌȈǠŭơ ǺȀǟƢǓȁƗ
ƩơǂŤƚŭơȁ �ƩơŚººººººǇȋơ ǱȂººººººƷ ƨȈǠǸŪơ ƢȀƬǸƐǜǻŖǳơǲǸǠǳơ

����ƨȈǨƸǐǳơ
ƧŚººǇƗ �ƨƟƢǷ� ƨȈǠǸŪ ơĿ ƩȐĈƴºǈŭơ ƩơŚºǇȋơƽƾǟ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ƨȇƽƢǷȁ ƨȈºǈǨǻƩơƾǟƢǈǷȁ ƩƢǷƾƻ śǬǴƬȇ�ƧǁǂŰ
Ŀ ƩƢǠººƥƢǫ Ǻǳǃ ȏ ļơȂǴǳơ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ƩơŚººǇƗ ȅȁƿ ǞǷ ǲǏơȂƬǳơ

� ���ƩơŚǇƗ ƭȐƯ Ǻǿƽƾǟȁ �ǱȐƬƷȏơǹȂƴǇ
ǦǐǼȇ ÇǲǰººǌƥǺȇǁǂƄơȁ ȃǂººǇȋơ ǹȂǻƢººǫ ǲ ȇƾǠƫ��� ºººƥ ƪºƦǳƢǗȁ
ƆƢǷȂȇ ǲºǬƬǠ Ąƫ Ŗǳơ ƧŚǇȋơ��� ǹƗ ńƛ ǂǜǼǳơƨƬǧȏ ���ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȋơ
�ƢǿǂǸǟǱơȂǗ ǾǼť Ǟǧƾƫ ƐǲǜƫƨȈǴȈƟơǂººǇȍơ ǹȂƴººǈǳơĿ ƆơƾººƷơȁ
ƩȐǿƚŭơ ǺǰǴƬŻ Ǻŭ ƩơǁǂƄơ ƩơŚººººººººǇȌǳǦƟƢǛȁ ŚǧȂƫ ƧǁȁǂǓȁ
ĈǺŮ ǲǨǰȇ �ƩƢȇǂƻȌǳƪººƥƢƯ ȅƽƢǷ ǲƻƽ ŚǧȂƫ Ǯǳǀǯȁ �ƩƢȈǻƢǰǷȍơȁ

����ǺŮƢǬƬǟơ ƧǂƬǧǺǟ ǂǜǼǳơ ĈǒǤƥ�ƨŻǂǯ ƆƧƢȈƷ ǺŮƢǨǗȋȁ
ƨȈºǌȈǠŭơ ƨǳƢºƸǴǳ ǂǜǼǳ ơ Ƨǁȁǂǔƥ ƨǐƬƼŭơ ƩƢȀŪơ ƨǫƽ ȂƥƗ ƪǟƽȁ
� ���ǺǰºǇ ǺǰǴƬŻ ȏȁ ƨºƦǠǏ ǺēƢȈºƷ ǺȀƦǴǣ Ƙǧ ƩơǁǂƄơ ƩơŚǇȌǳ
ƩơǁǂƄơƩơŚºǇȌǳ ňƢůȆºƸǏśǷƘƫ ŚǧȂƫ ƧǁȁǂǓȄǴǟ ƧƽƾºǌǷ
ƱǁƢƼǴǳǺǿǂǨººǇȁ ǺȀƳȐǟ ǲȈȀººǈƫȁǺȀǼǷ ȄǷơƾººǬǳơ ƨǏƢƻȁ

�ƧŚǘƻ ƨȈƸǏǲǯƢǌǷ ǺǷśǻƢǠȇǺȀƦǴǣƘǧ
ƨȇȂººǈǼǳơ ƨǯǂūơ ƺȇǁƢƬººƥ ƧƾǟƢǐǳơ ǱƢȈƳȋơǦȈºǬưƫ ƧǁȁǂǓƩƗǁȁ
ƱƢǷƽƛȁ�ǱȐƬºººƷȏơ ƨººǇƢȈǈǳ ȅƾǐƬǳơĿ ƾƟơǂǳơ Ƣǿǁȁƽȁ ƧŚººǇȋơ
ƩȐǓƢǼŭơ ƔȏƚŮ ǁƢººƦƬǟȏơ ƧƽƢǟƛȁ ǅǁơƾŭơȁ ƩƢǠǷƢŪơĿ ǶǿŚºǇ
ƨǷȂǰūơ ǲºººƦǫǺǷ ǺǿǂººǇȋȁ ǺŮ ƨŻǂǯ ƧƢȈººƷȄǴǟǙƢǨūƢººƥ
ǽǁȁƾºººƥ ơǀǿȁ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢǸǜǼǷ ǲºººƦǫ ǺǷȁ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
ƨȇȂººǈǼǳơ ƩƢǸǜǼŭơȁ Ǆǯơǂŭơ ȁ ǂǗȋơ ǲººƦǫ ǺǷ ǵƢǸƬǿȏơ ǪºƸƬǈȇ

��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ǹȂ ǻƢǬǳơ ǲȇƾǠƫȁ ǪȈƯȂƫ

ƾȈŧ ǪǧȂǷ � ƾȈǈǳơ ǞǷ ƢǿƔƢǬǳ ǱȐƻ ǂǟǃȋơƔƢũ Ɨ ƨȈǨƸǐ ǳơ
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ƨǴººƷǁĿ Ƣđǁƽ ƩƢºǬȈǧ ǁ ƐǲǯƪǟĈƽȁ ƢĔƗ Ƕǣǁ
ȄǴǟ ǂºººǋƢǠǳơ ǵƢǠǴǳƧ ĈǂǸƬºººǈŭơ ǱƢººǬƬǟȏơ
ƢȀũơ Ƥǘǋȁ ƢǿƙƢǼưƬǇơ ƐĻƮȈƷ �Ņ ơȂƬǳơ
ǱơǄƫ ƢǷ�ƩƢƳơǂǧȍơȁ ƩƢºººº ºººǬǨǐǳơƨƐǧƢǯ ǺǷ
Ǻƴºǈǳ ơŃƗȃĈƾ ºƸƬƫ�ň ȂºƥǂŪơ ƢǼȈǳ� ƧŚǇȋơ
�śǻƢĈƴººǈǳơƨººǇǂǘǤ ǳ ȃĈƾǐƬƫȁ ƾººǈŪơȁ
ǺȀǴººǬƬǠȇ ļơȂǴǳơ ƽƾŪơƩơŚºǇȋơ Ǻǔ ƬŢȁ
ǺȀƬȇƢǟǂǳ ƢēƢȈ ººƷ ǅĈǂǰƬǳ �ƢȈ ǷȂȇ ǱȐƬ ºƷȏơ

�ǺȀǫȂǬƷ ǺǟǝƢǧƾǳơȁ ǺȀ ǷȏƕǦȈǨţȁ
ƨǴǓƢǼǷ ƧǂǇƗ ǺǷ

ƧƾǴƥ ǺǷ �ƢǷƢǟ��� �ňȂƥǂŪ ơŁ ƢǏ ƾŧƗ ƢǼ Ȉǳ� ƧŚǇȋơ
ƧƾȈǸǟŐƬǠ Ąƫ �řȈǘºǈǴǨ ǳơ ǲƻơƾ ǳ ơĿ ǥȂƐǘƦǳ ơƨƥ ơĈǂǟ
ȄǴǟ Ƣđǁƽ ƨǬȈǧǁ ƢȀǼǟ ǱȂǬƫ �ƩƢȈǼ ȈǘǈǴǨ ǳơ Ʃ ơŚǇȋơ
��ȅƾǠºǈ ǳơ ƧǂǿƢº ǫ� ƧǁǂƄơ ǂºǇȋơǺǷ ƩơȂǼǇ ǂǌǟǁơƾǷ
�ǦȈǔƫȁ ���řȈǘ ºººǈǴǧ Ɛǲǯ ƢđǂƼǨȇƨǴǓƢǼǷƢǼ Ȉǳ�
ƾǓ ƨǷȁ ƢºǬŭơĿ ƪǯǁƢǋ �ƨǴǓƢǼǷ ÇƨǴƟƢǟǺǷ ǁĈƾƸƬ ƫ���
Ǧǐƫȁ � �ȆǴȈƟơǂºººǇȍơǱȐƬººƷȏơȁ ňƢǘȇŐǳơ ƣ ơƾƬ ǻȏơ
ƨȈºǈǨǻ ǕȂǤǔǳƪǓĈǂǠ ƫ��� �ƨǴƟƢ ºǫ ƢȀƬºǬ Ȉǧǁ �ƧǂǿƢǫ�
ƢȀǠǷ ǲºǬƬǟơ ǱȐƬºƷȏơ���ǺƴºǈǳơĿ ƨȈǇ Ƣǫ ǝƢǓȁƗȁ
ƆƢǷȂȇ ���� ƩǄƴƬºƷ ơȁ �ƾȈǠǇ� ƢǿƢƻ Ɨȁ �ǆȈŭ� ƢȀƬǬȈǬǋ
ǪȈºººººº ºººººǬƸƬ Ǵǳ ƢŮȐƻ ƪǓĈǂǠƫ �ƨǸǴŪ ơ� ǄǯǂǷ Ŀ
�śȈǴȈƟơ ǂǇȍơśǬǬƄơ ƾȇ Ȅ Ǵǟ śǴǏ ơȂƬŭơƣ ơȂƴƬǇȏ ơȁ
�ȆºǈǨǼ ǳơ ƤȇǀǠ Ƭǳơ ǺǷƨǟĈȂǼƬǷǱ ƢǰǋƗńƛ ƨǧƢǓȍ Ƣƥ
ǺºǷ ǹƢºǷǂūơȁ �ƨº ȇƽơǂǨǻơƨ ºǻơǄǻǃ ĿǱǄºǠǳơĿ ƨºǴưǸƬŭ ơȁ
ǱƢººººººº ºººǬƬǟơ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀȈǴǟǖǤǔǳơ ȃǂƳȁ �ǵȂǼǳơ

�Ʃ ĈƾŢ ƢȀĈǼǰ ǳ �ƢȀƟƢǬǋƗ

ƨǸȀƬºƥ �ƢǷ Ƣǟ ���ƧƾǷ ǺƴǈǳƢƥ ƢȀȈǴǟ ǶǰĄƷ�ňȂ ƥǂŪơ�
ǵƢȈººººǬǳơȁ ȆǷȐºººǇȍ ơ ƽƢȀŪơ ƨǯǂºººƷ ĿƨȇȂǔǠǳơ
��ȅƾǠº ºǈǳơ� ǲǸǰƫȁ ���ǲ ȈƟơǂººǇȍ ÇƨȇƽƢǠ Ƿ ÇƩƢǗƢºǌǼƥ
ƨǳƢºǇǂǳơȁ ƨȈǔ Ǭǳơ ƨǷƾƻĿ ƪ ǻƢǨƫ ƢŮ ƢǬƬǟơ ǱȐƻ���
ĿƪǻƢǯȁ�ƩơŚº ºǇȋơ ƨ ǴưŲƪºƸ ƦǏƗȁ �ƢđƪǼǷƕ Ŗǳơ
ƢȀƬºƦǫƢǟŖǳơ �Ǻƴǈǳơ Ƨǁơƽƛ ƾǓ ƩơŚǇȋ ơǭǁƢǠǷ ǲǯ

����ȐȇȂǗ ƢȀƬǧƾȀƬǇơȁ

ǞǷ �ƢǼȈ ǳ�ǱȐƬºƷȏơ ƩƢǘǴǇǄƴƬŢ �ǹȁǁƢǌ ǿ� ǺƴǇĿ
Ǻǟ ǲǐǨǼƫ ȏƨǷȁƢººǬǷȁƽȂǸǏ ƨǴººƷǁ ĿƩơŚºǇƗ �
ǺēƢȈŞ śºººƸǓŖǳơ ǥơƾǿȋ ơȁƝƽƢººƦ ŭơȁƨǳƢººǇǂǳơ

ƢȀǴȈƦǇ ĿǺȀƬ ȇǂƷȁ
�ƨȈºººƸǔƬǳơȁ ǱƢǔǼǳơ ǪȇǂǗ ƢǻǂƬƻơ��� ��Ƣ ǼȈǳ� ǱȂºººǬƫȁ
ĄƪǓǂǠƫȁ�ǱƢºº ºǬƬǟȏƢƥ ǱȐƬººƷȏơƢǼǧƾȀ ƬººǇơ �Ǯ ǳǀǳ
ǹƢǰǧ �řȈǘºǈǴǨǳơ ǲƻ ơƾǳơ ǺǷ ňȂǯ ƧŚ ºƦǯ ÇƩƢƥȂǬǠǳ
ƩƾǸǏ ƅơ ƾǸŞǺǰǳ � ƆƢůŐǷȁ ƆƢǨǟƢǔǷ ǵƢººººǬ Ƭǻȏơ
ƩƢȇǂǜǻ ǲǯ �ǲ ƻơƾǳơ Ʃ ơŚººǇƗ Ȇ ººǫƢƥ ǞǷ�Ʃǂººǈǯȁ
ǊȈǠǻ ǹƗƢǼǸǸǏȁ �ƢǼǼȈ ººƥǄȈȈǸƬ ǳơȁǲǐǨǴǳ ǱȐƬ ºƷȏơ
ƢǼƟƽƢºƦǷȁƢǼǧƾǿȁ ƢǼƬǳƢºǇ ǁǹȋ �ƩȐǓƢǼŭơ ƩơŚǇȋ ơ ǞǷ

����ƧƾƷơȁ

ƩƢƥȂǬǠǳơ ĈǺǰǳ �ƢǷƢǟ ��� �ƢǼȈǳ� Ǻƴǈƥ ƨǸǰƄơ ƪǔǫ
ǄȇǄǠƫ Ŀ ŚƯƘƫ ǺǷ ǾƬǴƐǰººǋ Ƣŭ Ɔơǂǜ ǻ�ƢȀºǬŞǦºǫȂƬƫŃ
ǭǁƢǠŭơ ƨǧƢǯ Ŀ ǺȀººǫȂǬƷǝơǄƬ ǻơȁ�ƩơŚººǇȋơ ƽȂǸǏ
ȆººǫƢƥ ǞǷƢȀȈǧ ƪǯǁƢººǋȁǹȂƴººǈǳơ ƢēƾȀºǋ Ŗǳơ

�ƩơŚǇȋơ

..

��ȄǈǼƫ ȏ ƩƢȇǂǯƿ

ǵƢǬƬ ǻơȁƩƢƥȂǬǟ

���ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩơŚǇȋơ ƧƾȈǸǟ ���ňȂƥǂŪơ ƢǼȈǳ�
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ȏ ƨƠȈºǇ ǥǂǣȁ �ƨȈǻƢºǈ ǻƛ ŚǣǥȁǂǛĿ ƢǻǃƢƴƬºƷ ơ ơȁƾǸǠƫ��� �ǱȂǬƫ ȁ
ơȂǠǼǷ �ƢǻȂºƦǫƢǟȁ ƢǻȂǳǄǟ ��� �ǦȈǔƫȁ ���ƩƢǻơȂȈūơǊ ȈǠǳ ŕƷ ƶǴǐƫ
����ƢǼǫ ȂǬƷǖǈƥƗ ǺǷƢ ǻȂǷǂƷȁ� ƔȆǇ ǶȀǷƢǠǗǹƗ Ƕǣǁ śƬǻƢǰǳơ ƢǼǟ
ǥơƾȀƬºǇ ơ ȄǴǟ ǵȂǬƫ Ƨǁơƽȍơ ƨǇƢȈǇ��� � �ňȂƥǂŪơ � ƧŚǇȋơǲǏơȂƫ ȁ
ǱȐƻǺǷ �ƧŚºº ºǇƗ ǲǯ ȃƾǳ ƨȈǔ ººǬǳƢƥ ǹƢŻȍơȁƔƢǸƬǻȏơ Ƶȁǁ ŚǷƾƫ ȁ
ǆºººƦǴŭơȁ ƣơǂ ºººǌǳơȁ ǵƢǠǘǳơ Ŀ ƧƢǻƢǠ ŭ ǱƢººǬƬǟơ ƨȈǻƢƯ Ɛǲǯ ǲȇȂŢ
ǹơǂƠǨǳ ơȁ ŚǏơǂǐǳơ ǞǷ ƢǼºǌǟ� ��� �ƧǁȂǨǳ ơ ƧǂƬǧ ĿŕºƷȁ �ƨǇơǁƾǳơ ȁ
ŕºººƷȁ ƤƬǰǳơ ǺǷ Ƣǻƽ ĈǂĄƳȁ �ƨºººƦǇƢǼŭơ ǆººƥȐŭ ơ ǱƢƻƽƛǺǷ ƢǼǷǂĄƷ ȁ

��� �ƨǟȂǼŲƪƸƦǏƗ ƩơŚǇȋơ ƢǿǄƴǼƫ ƪǻƢǯŖǳơ ƨȇȁƾȈ ǳơ ǱƢǸǟȋ ơ
�ǺȀǷȏƕ Ƕǣǁȃ ǂººǇȋơȁ �ǹȂƴººǈǳơ ǲƻơƽ ǾǼººǬǬƷ ƢŠ �ƢǼ Ȉǳ� ǂƼǨƫ ȁ
ǲƐǰºǋ �ƤǴǏȁ ǮºǇƢǸƬǷŅƢº ǬƬǟơ Ǟºǫơȁ ƔƢǼƥǺǷ ƢĈǼǰŤȁ ƢǻƾǸǏ� ��
ǱƢǰºº ººǋ Ɨ ǝơƾƬºººƥơĿ ǺǼǨƬƫ ƪǻƢǯŖǳơ �Ƨǁơƽȍơ ƨȀƳơȂŭ ƢǼǳ ƆƧǄȈǯ ǁ
śȀŭơ ǊȈƬǨƬǳ ơȁ Ƕǿƾǳơ ƩȐŧ�Ŀ ƨǴưǸƬŭơ ƣƢ ºººǬǠǳơȁ ǖǤǔǳ ơ
ȁƗ ǞƳơǂƬǻǶǴǧ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƢǼººº ºƥǂǓƗȁƢǿƢǼǔǧǁȁ ƢȀȈǴǟƢ ǻƽǂŤ Ŗǳ ơ
Ŀ ƢǼąȈ ºƸǓŖ ǳơ �ƢǼƬǷ ơǂǰºƥ ǂǷȋơ ǪǴǠƬȇ ƢǷƾǼǟǞǸǬǳơ ƩơƾƷȁ Ǌŵ

����ȐǏƗ ƢȀǴȈƦǇ

œǘǳơ ǱƢŷȎǳ �ƢǼȈǳ� ƪǓǂǠƫ �ƨȈºǇƢǬ ǳơ ǱƢǬƬǟȏơ ǥȁǂǛ ǖǇȁ ȁ
ƨŹǂǗ ƨȈǓƢŭơ ƧǂƬǨǳơ ǱȐƻ ƪǋƢǟȁ �ƩơŚǇȋơǺǷ ƢǿŚǤǯ ƾĈǸǠƬŭ ơ
ǒǧǂ ƫ Ƨǁơƽȍơȁ �ȆǴȈƟơǂºǇ ȍơ �ǹȁ ǁƢǌǿ�ǺƴǇ ĿƢȀƬǧǂǣĿ ǉơǂǨǳ ơ
ƨººƸǴǐǷ ƔƢººƦǗƗ ǁơǂ ºǫƛ Ƕǣǁ � ƨȈºƷơǂƳ ƨȈǴǸǟƔơǂƳȍ ƾǟȂǷ ƾȇƾŢ
Ŀ ƽƢºƷ ƣƢȀƬǳ ơ Ǻǟ ƨŦ ƢǼǳơ ƢēƢǻƢǠŭƾº Ʒ ǞǓȁ Ƨǁȁǂǔºƥ ǹȂƴǈǳ ơ
ǺƴºººººǇ Ŀ ƢŮ ƧŚƻȋơ ƢēǁƢȇǃ ǱȐƻ Ƣēƾǳơȁƪººººƥǂǟ Ɨȁ �ƧƾƟơǄǳ ơ
ƨºǬȈǬƷ ƔƢǨƻ ƛƪǳȁƢºƷ ǹƛȁ �ƢȀƬ Ǽºƥơ ƧƢȈƷ ȄǴǟ ƢȀǧȂƻ Ǻǟ�ǹȁǁƢǌǿ �
ǀǼǷ� �ǱȂººǬƫȁ �ƧƾȈƳƨ ººƸǐƥ ƢĔƘºƥ ǂǿƢǜƬǳơȁ�ȆºƸǐǳ ơ ƢȀǠǓȁ
ȄǴǟƶǓơȁǲǰºǌƥǑǂŭơ ǁƢƯƕ ƩƾǿƢºǋ ƧǁƢȇǄǳơƨ ǧǂǤǳ �ƢǼ Ȉǳ � ǱȂǏȁ
ȏƛ ƔȆ ºǋ ǲǯǺǟ Ʈȇƾū ơ ȄǴǟƨǐȇǂºƷ �ƢǼȈǳ� ƪǻ Ƣǯ �ƢȀȀƳȁ ŃƢǠǷ
ȆººººƸǐǳơƢȀǠǓȁǹƗ ƢǼǳ ƩƾǯƗ ƢēƢǸ ǴǯŕººººƷ Ǻǰǳ �ƢȀǓǂǷ

����ƤǠǏ

ǵȏƕǺǷňƢǠƫ ơǂƻƚǷƩƗƾººƥ���ƢĔ Ɨ ƧǁƢȇǄǳ ơ Ŀ ƢēƾǳơȂǳ �ƢǼȈǳ �ƪǳƢºǫ ȁ
ƧƽƢȈǠǳơ ƤȈƦǗ ƪǠƳơǁ��� �ƪǧƢǓ Ɨȁ ���ƧǂǏ ƢŬơȁǺǘƦǳơ Ŀ ƧǂǸƬǈǷ
ƔơǂƳƛȁ ȆƳȐǟ ǒǧǁȁȆǠǓȂºº ºººººººººƥ ǶƬȀȇŃ ǾǼǰǳ �ƩơǂǷ Ƨƾǟ
�ǦȈǔ ƫȁ ��ƨǼǰººǈŭơ ƣȂºƦūƢƥ ȅƾȇȁǄƬºƥ ȄǨƬǯơȁ �Ņ ƩƢǏȂºƸǨǳ ơ
ńƛ ȆǴǬǻ ơȂǔǧǁ ǶȀǼǰǳ �ļƢǻƢǠ ǷƪǨǟƢǔƫȁ �Ńȋơ ƩƢƥȂ ǻ Ʃǁǂǰƫ� ��

��� �ƤƦǈǳơ ƨǧǂǠŭȄǨǌƬǈŭơ

ƾȇƾŪ ơǖǘƼŭơ ǱƢǌǧȍ ƽȂǸǐǳơ ȃȂǇǁƢȈƻ ǺǷ �ƢǼȈǳ� ǵƢǷ Ɨ ǺǰȇŃ
Ǻƴºǈ ǳơ ƧƽƢȈǟ ƤȈºƦǗ ƾǓ ƢȀ ƬǷƾǫŖǳơ ȅȁƢǰǌǳơ �ƢȀǧ ơƾȀƬǇȏ
ƤƦǈƥŖǼƥơ Ƨ ǁơƽȍơ ƪǧƾȀƬǇơ ƢǷȁƽ����ƢēƾǳơȁǱȂǬƫ �ƢǠǨ ǻ ÊƾƴĄƫŃ
�ǺȀºǬŞ ƨȈǨºǈǠƬǳơƩƢºǇǁƢǸǸǴǳ ƢȀǔǧǁȁ �ƩơŚ ºǇȋơǺǟ ƢȀǟƢǧ ƽ
ƢȀƬǼº ƥơ Ǻǟ ȐǬ ǻ ǦȈǔƫȁ ����ƢȀǓǂŠ ƾǸǠƬǷ ǲǰǌƥ ƪƦǫȂǟ �Ǯǳǀǳ
ǁȂǠºǋ ŇƽƗ ǹȁƽ ȆǠǓȁƩƢǨǟƢǔǷ ǺƴǈǳơƤȈ ƦǗ ǞƥƢƫ� �� �ƧŚǇȋ ơ
ȆǴȇȂŢ ǒǧǁȁ ȆƳȐǟǱƢŷƜººº ºƥ ƿǀǴƬȇ ǹƢǯ ƾººº Ǭǧ �ƨȈǳȁƚºººǈŭƢ ƥ

�ȄǨǌƬǈǸǴ ǳ
ƢēƢºǬȈǧǁǖƼºǇȁƤǔǣ ǁƢƯƗ ƩơŚǇȋ ơ ƨǴưǸŭŃƚŭơ ǞǓ Ȃǳơ ǁȂǏ
Ƨǁơƽȍơ ȄǴǟ ǖǤǔǳƢƥƩơŚǇȋơ ƩƗƾƥ��� �ƢēƾǳơȁǦȈǔƫȁ �ǂǇȋơĿ
�ƨȈƳƢƴƬººƷơ Ʃ ơȂǘƻǀȈǨǼƬººƥ ǹƗƾºƥƪǔǧǁ ƢǷ ƾǠºƥȁ �ƢǼ Ȉǳ� ƱȐǠǳ

�� ��ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƵȂƬǨŭơ ƣơǂǓȍơ ǹȐǟƜƥ ǹƽƾǿȁ

.".

Ǒǂŭ ơ ƧƢǻƢǠǷ

ƧŚǘƻƩƢǨǟƢǔǷ

ƾȇƾŪơ Ǒǂŭơ

�ƢēƾǳơȂǳ Ʃȁǁȁ �ȄǨǌƬǈǸǴǳ�ƢǼ Ȉǳ� ƪǴǬĄǻ ƨȈƳƢƴƬƷȏơƩơȂǘŬơǂƯƛ
ƪǨºǌǯ Ŗǳơ ƩƢǏȂºƸ ǨǳơƪȀ Ƭǻơ ŕºƷ ȄǨºǌƬǈŭơĿ ƪȈǬƥ���
ƔơǂƳȍ ƨºǇƢŭơ ŖƳƢºƷ ƔƢºƦǗȋơ ǁǂºǫȁ�Ƨƾ ƟơǄǳơ Ŀ ƽƢºƷ ƣƢȀ Ƭǳơ ƽȂƳȁ
ňȁƽƢǟ Ɨȁ �ƾǟȂŭ ơ ƾȇƾŢơȂǔǧǁ�Ǯ ǳƿ Ƕǣǁȁ �ơǁȂǧƨȈººººººƷơǂƳ ƨȈǴǸǟ

ƤǇƢǼǷ ƱȐǟǹȁƽ ǺƴǈǴ ǳ
ǾǼǷƪ ººƦǴǗȁ �ƩƢǏȂººƸǨǳơƲ ƟƢƬǼººƥ Ǻƴºǈǳơ ǂȇƾǷ �ƢǼȈǳ � ƪǤǴºƥƗ
ǾȈǧĈƾǯ Ɨ ȅǀǳơȁ �ȄǨººǌ ƬǈŭơƤ ȈºƦǗǾºƦ Ƭǯ ȅǀǳơ ǂȇǂºǬƬǳơ ƨǠºƥƢƬǷ
ƩƢǨǟ ƢǔǷǺǷ ƆơǁǀŰ�ƨȈººƷơǂƳ ǾȈǴǸǟ Ɣ ơǂƳƛĿ ǞȇǂººǈƬǳ ơ ƧǁȁǂǓ
ǺǷ ÊǺǴǐȇŃȁ �ļƢǻƢǠǷ ƩǂǸƬººǇ ơ ǵƢȇƗ ƾǠºƥ�����ƢǼȈǳ� ȅȁǂƫȁ �ŚƻƘƬǳ ơ
ƽƾƸƬǇ ǹȂƴǈǳơ Ƨǁơƽƛ ǹ Ɨ ňȂǤǴƥƗ ƣ ơǂǓȍ Ƣƥ ȅƾȇƾē ƾǠƥȁ �ƽǁ Ƨǁơƽȍ ơ

� �� �ŐǯƗƪ ǫȂǳ ƨƳƢŞ Ǿǻȋ�ƆƢƦȇ ǂǫ ǹȂǰȇ ǹƗ ƾǠƦƬǈƫ ƢȀǼǰ ǳ � ƆơƾǟȂǷ

Ŗǳơ ƨ ȇȁƢºººººǇ Ƙŭơ ƨǳƢººººƸǴǳ Ʊ ƿȂŶ ƢȀǠǷ ȅǂŸƢǷ ǹƗ �ƢǼȈǳ �ƩƾǯƗȁ
ƧƽƢȈǟ Ɛǹ Ɨ Ʃǂǯƿȁ �ǑơǂǷ Ɨ ǺǷśǻƢǠ ȇ ļơȂǴǳ ơ �ƩơŚǇȋơ ƨǧƢǯ ƢȀǌȈǠƫ
ƢȀƳȐǟĿ ǲưǸƬƫ �ƨǔȇǂǷ ǲǯ ǪŞ ǾůŐǷ ƨǇƢȈǇ ǅǁƢŤ Ǻƴǈǳ ơ

��Ʃ ƢǼǰǈŭƢƥ
ƨȈǻƢǰǷ ƛ ǺºǇǁ ơƾƬȇƩơŚºǇȋơǹƗ �ƢǼȈǳ�ƧŚǇȋơŚǌ ƫ �ǞǫơȂǳ ơ ơǀǿƔơǃƛ
�ƩơŚººǇȋơƱȐǟ ǒǧǂ ȇ ƢȀººƦȈƦǗ Ɛǹȋ�Ǻƴººǈǳơ ƧƽƢȈǟƨǠǗƢººǬǷ
ƢēƢȈºƷ ȄǴǟ Ɔơǂǘƻ ǲǰ ºǌȇ ȅǀǳơ ǾǯȂǴǈ ǳ ÇƾƷǞǓ ȁ Ƨǁơƽȍ ơǒǧǂƫȁ
ƩơȂǼººǇ ǱȐƻ ƪǻƢǟƢĔ ƗńƛƧŚººǌǷ�Ʃ Ƣǔȇǂŭơ Ʃ ơŚºǇȋơ ȆºǫƢƥȁ
ǝƢƳȁƗȁ ǵ ĈǁȂƫƢȀƬǷƾºǬǷ Ŀȁ �ƧǂǸ ƬºǈǷƪǳơ ǃ ȏǑơǂǷƗ ǺǷ ƢŮƢǬƬǟ ơ
ǱƢŷƛ ǺǷ ƪ ǻƢǟȁ �ƨºǬȈǬǌǳơ� ǑǂǷńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �śǷƾǬǳơĿ

�ƾĈǸǠƬǷ ĈœǗ
ňƢǠƫ ƢĔƗ �ňȂºƥǂŪơ� ǾƬǤǴºƥƗ �Ś ºǇȋơȅƽ Ƣǻ ȆǷƢƄ ƧŚƻƗ ƧǁƢȇǃ ǱȐƻȁ
ƤȈººƦǗ ǹƗ Ƕǣǁȁ �ǙȂºº ƸǴǷ Çǲǰººǌƥǹǃ ȂǳơĿǑƢǨŵơ ǺǷ ƢȈǳƢººƷ
ƨȈƸǐǳơ ƢȀƬǳƢ ƷȁƤǇƢ ǼƬȇǍƢƻ ǵƢǠǗ ŉƾǬƬƥȄǏȁƗȄǨǌƬǈŭ ơ
ȏ ǾȈǧ ǄƴƬŢȅǀǳơ Ǻƴºº ººººǈǳơ Ŀ Ƨǁơƽȍ ơ ǹƗ ȏƛ �Ƨƾ ƟơǄǳơȄǴǟ ǂƯƚȇȏȁ
ǁƢºǋƗȁ �ƢēƢǻƢǠǷ ǶǫƢǨȇ ƢŲ �ƨȈǏȂƬǳơ ǽǀǿ ǪȈƦǘƬ ƥ ǵǄƬǴƫ Ńȁ �ǶƬē
Ƨǁơƽȍ ƩƢºƦǴǗƧƾǟƪǷƾºǫ ƨȈǻȂ ǻƢºǬǳơƧƾ ºƷȂǳơ� ǹ Ɨ ńƛ �ŚǇȋơ ȅƽƢǻ�
ƢȀǠǓ ȁ ǹȋ�ƨǴǗƢǸŭơ ǵƾǟȁ ƢǼȈǴǳ ƨȈƷơǂŪ ơ ƨȈǴǸǠ ǳơ ƔơǂƳȍ Ǻƴǈǳ ơ
ƨºººƥǁƢǓ �ǲǗƢ Ť ǱơǄƫ ȏ ƢȀǼǰǳ �ǲ ȈƳƘƫȅƗ ǲǸƬŹ ƾǠȇŃȆººƸǐǳ ơ

��ś ǻơȂǬǳơȁ ǥ ơǂǟȋơ ƨǧƢǯǖƟƢūơǑǂǠƥ

ǥȂǘºƦǳơ ƨºƥơǂǟ ƧƾǴƥ Ŀ ƢŮŗǷ Ŀ ƢȀƬȈǬ Ƭǳ ơŖǳơ �ƢǼȈǳ� Ƨƾ ǳơȁ ƩŐǟ
ƧƢȈººƷ ȄǴǟǪǴººǬǳơȁǥȂŬơ ǂǟƢººǌǷǺǟ řȈǘºǈǴǨǳơ ǲƻơƾǳơĿ
ǺǷǺǰǸƬƫ Ńȁ � ƆơƾƳƆƨºº ƦǠƬǷƪ ǻƢǯ ƢēǁƢȇǃ ǱȐƻ� �� �ƪǳƢºǫ ȁ �ƢȀƬǼºƥ ơ
ƩƢƠȈŮ ơȁ ƩƢºººǈǇƚŭơ ƨǧƢǯƾ ººǋƢǼǻ Ǯǳǀǳ ��� �ƨ ǳȂȀººǈ ƥ Ʈȇƾū ơ
ǱȐƬºƷȏơ ƩƢǘǴºǇ ǵơǄǳ ƛȁ �ƢēƢȈ ºƷ ƿƢºǬǻȍ Ǟȇǂǈǳơȁ ȅǁȂǨǳ ơ ǭǂƸƬǳ ơ
ƨȈǴǸǠ ǳơ ƔơǂƳƛȁ �ƢŮƨȇƢ ǟǂǳơ ǲǯ ŚǧȂƫȁ�ȄǨººººǌ ƬǈǸǴǳ ƢȀǴºººǬǼƥ

����ǹơȁȋơ Ʃ ơȂǧ ǲƦǫ ƨȈƷơǂŪ ơ
ƨººǬǨǐǳơƪǼ Ǵǟ Ɨ ƢǷƾǼǟȁ �ƨȇǂū ơ ǪººƸƬǈƫ ƢǼȈǳ�� � �Ƣēƾǳơȁ ǱȂºǬƫȁ
�ƩơŚºǇȋơ ǽƢǨǋ ȄǴǟ ƨƷǂǨǳơ ƪũǁȁ ƩǂĈƦǯȁƩƽ ǂǣǃ ǺǷ ǱȁƗ ƪǻƢǯ
ƢǼǯ��� �ǦȈǔƫȁ ���ƢȀǼǟ Ʊ ǂǨȇŃ ƢǷƾǼǟƧŚºƦǯ ƪǻ Ƣǯ ƢȀƬǷƾǏ Ǻǰǳ
ǁƽƢǐȇ ǱȐƬƷȏơ Ǳơǃ ƢǷǺǰǳ �ƢǼǠǷ ƾȈǠǳơȁ ǹƢǔǷǁ Ŀ ǹȂǰƫ ǹƗ ǞǫȂƬǻ
Ȑǧ�ǺƴǈǳơǆǨǻ ĿǊȈǠǻ ƢǼƸ ƦǏƗŕƷ �ƢǼƫƢȈŞ ǶǰƸƬȇ ȁ ƢȀƬȇǂƷ

����ǹƢƦǔǬǳơǦǴƻŖǼƥơ ƪǷơƽ Ƣ Ƿ ȃǂǇƗ ƢǼǻȋ �ǩǂǧ
ȆŭƗƶ ºƦǏƗȁ �Ƨ ƽƢǠºǇȁ Ɨ ƵǂǨºƥ ǂǠºǌǻŃ ƢŮƢǬƬǟơ ǀǼǷ��� �ǲǸǰƫȁ
ǦǴƻ ��ºǳơƾȈǠ ǳơȁ ǂººǋ ƢǠǳ ơǹƢǔ ǷǁƪǴººƦǬƬǇơ ƢǷƾǼǟ ƆƢǨǟƢǔǷ

���� ƢǼȈǳ ǞǷ ǱȐƬƷȏơ ǾǴǬƬǠȇȅǀǳ ơ ƢǻƾȈǟ ļƘȈǇ ŕǸǧ �ǹ ƢƦǔǬǳơ

..".

ƨůŐǷ ƨǇƢȈǇ

ƨȇǂūơǪƸƬǈƫ ƢǼȈǳ
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ƨǸǜǼǷ ǂºǬǷ ǵƢ ǷƗśǼƯơ ǲǯƵƢºƦǏƩƢǷƢǐƬǟȏơǶȈǜǼƬºƥ Ʃơ�ȃǂºǇȋơȅȁƿ ƗƾºƥƩƢȈ ǼȈǠºǈƬǳơ ǲƟơȁƗ ǀǼǷ
ƢǼǷȂȇŕºƷȆǟȂ ºƦǇƗ ǵƢǐƬǟơƶ ºƦǏƗǹƗ ńƛ ǹ�ǶȀǼǟ Ʊơǂ ǧȍƢƥ ƨƦǳ ƢǘǸǴǳ ƧǄǣǝƢǘǫ ĿǂŧȋơƤȈǴǐǳơ

�ȃǂ Ǉȋơȅȁƿ ǞǷ ƆƢǼǷƢǔƫ ǵƢǐƬǟȏơĿ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨ ȈǼǗȂǳơ ȃȂǬǳơǭǁ Ƣǌƫ ǹƢȈƷȋơ ǺǷŚưǯĿȁ� ơǀǿ
ǀǼǷȁ ǝƢǘǬǴǳȆ ǴȈƟơǂǇȍ ơǱȐƬƷȏơ ƾǠƥ �� �� ǀǼǷ ƧǄǣǝƢǘ ǫĿƾƳơȂƬƫ ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ƨǸǜǼǷǹƗ ǂǯǀȇ
ŅƢǿƗ ǺǷ ƨȇǁȁǂǔǳơƩƢƳƢ ūơȁ ǲƟƢºǇǂǳơ ǲǬ ǻȁ ȃǂǇȋ ơȅȁǀǳƩơǁƢȇǄǳơ ǶȈǜǼƫ ȄǴǟƨǸǜǼŭơ ǲǸǠƫƪǫȂǳơǮǳƿ
śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȄºƷǂŪơ ǲǬǻȁ ǥƢǠǇȍƨǸǜǼŭơ ǲ ƻƾƬƫ ƢǸǯ �ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ǹȂ ƴǈǳơĿ ǶȀƟƢǼƥ ƗńƛȃǂǇȋơ
ǺǰǸƬƫ Ńǹƛ ƢǸȈºǇȏ �ś ȈǼȈǘǈǴǨǳơȄǴǟ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬ Ʒȏơ ǊȈƳƩơƔơƾ ƬǟơƩȏƢƷĿƩƢȈ ǨǌƬǈǸǴǳ

�ǶȀȈ ǳƛ ǱȂǏȂ ǳơ ǺǷ ƨȈǼȈǘǈǴ ǨǳơǥƢǠǇȍơǶǫơ ȂǗ

ǺǷƨǟƢººǈǳơ ƣǁƢººǬǟ ƣơǂƬººǫơ ƾǼǟ
ƗƾºƦȇ śǼƯơ ǲǯǺǷƆƢºƷ ƢƦǏƧǂ ǋƢǠǳơ
ǂºǬǷ ńƛ ƔǖºƦƥ ȃǂºǇ ȋơ ŅƢǿƗ ƾǧơȂƫ
ǺǷǱ ȁƗȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾŠ ǂŧȋơƤȈ Ǵǐǳơ
ƤȈǴǐǳơ ƣƢº ƥ ƾǼǟǾȈǴǟǮȈǼȈǟ ǞǬƫ
ǶȈű ǺǷƽȁǁ Ƣººƥ ǶȈǿ ơǂºƥƛ ŚºǇȋơ ǵƗ
Ŗǳơ ȁ ƧǄǣǝƢǘºººǫ Ǳ ƢſƢȈǳ ƢºººƦƳ
ǺǟƱ ơǂǧȍƢººº ƥ ƨººƦǳƢǘǸǴǳǶǐ ƬǠƫ
ǵƢǟ ǀǼǷǲººǬ ƬǠŭơǶȈǿơǂººƥƛ Ƣ ȀǼººƥơ
ƢĔȂ Ȉǟȁ ǹƢǷ Ǆǳơ ǺǷǹǂ ººǫ Ǟºƥǁ �����
Ǫǿǃȏ �ǱȂººǬ ƫ ƢǸǯȁ �ƢȀǼºƥơ ƨȇƙ ǂǳ ǺŢ
ǺǗȂǳơ ǱƢǘº ººººººƥƗ ǲƳƗ ǺǷ ǲ ǴǷȏȁ
ǶȈǿ ơǂºººƥƛǵƗ ƤºººǬǴƫ ȁ ��śȈºº ºǈǼŭơ
ǺǷ Ȅǿȁ ��ȃǂ ºǇȋơƩƢȀǷƗ ƧƾȈ ǸǠºƥ�
ƤȈǴǐǳơ ǵƢǐ Ƭǟơ Ƨǂǰ ǧȆººǈǇƚǷ
ƩơȂǼ ººǇ ǂºǌǟǺǷǂư ǯƗ ǀǼǷ ǂŧȋơ

�śǼƯ ơ ǵȂȇ ƵƢƦǏ ǲǯ
ƧǁƢȇǃ ǺǷƪǼǰŤ ǶȈǿơǂ ººƥƛ ǵƗǹƗ ǂǯǀȇ
ǵƢǠǳ ơ ǺǷǆǘǈǣƗ ǂȀǋǲƟơȁ Ɨ ƢȀǼƥơ
���� ǵơƽ ǝƢǘ ººǬǻơƾǠººƥ ���� ŅƢūơ

� ƆƢǷƢǟ

ÐgjÚ? N@Ä»A ÍcÊ¼£
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ƆȐǷƗ �ƩơȂǼºǇ ���� ǀǼǷ ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ǂºǬǷ ǵƢǷƗ ǶǐƬǠƫ ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ǺǷǂƥƢƳ ƾǸŰ ǵƗ
ƪǼǰŤƾǫȁ �Ʃ ơȂǼǇ ��� ǾȈƬǷȂǰŰ ƧƾǷ ǺǷ Ǿǳ ȆǬƥȅǀǳơ ƾǸŰŚǇȋơ ƢȀǼƥơ Ǻǟ ƱơǂǧȍơĿ

�ƩơȂǼǇ ����ǵơƽ ǁƢǜƬǻơ ƾǠƥ ���� ǵƢǠ ǳơ ǺǷǆǘǈǣƗ ǂ Ȁǋ ǲƟơȁƗ ƆơŚƻƗ ǾƬȇƙǁ ǺǷ

f@ L¿Ø? g LÀK

ǺǷ ƨºǬǧǁƨƳƢūơȁ �����ǵƢǟȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ Ǻǿ ǂǇƗļơ ȂǴǳơƩơŚǇȋơǲƟơ ȁƗ ǺǷ ƾǬǟ śǠƦǈǳơƩơƿ ǁ Ƣǐǻ ƨǬǧǁ ƧŚǇȋơ ŐƬǠƫ
Ŀ ƢēȂƻƛȁ Ƣǿƾǳơȁ ƧƾǟƢºǈǷƨǸȀƬºƥ ����� ǵƢǠǳơ ǺǷǲȇǂºƥơ ǂȀǋǞǴǘǷĿƢȀǼǟƱơǂǧȍơ Ļȁ �ƨǷ ȁƢǬǷƨǴ ƟƢǟǺǷƞǗƢǌǳơ ǶȈű

�ƾƷơȁǵȂȇȏ ȁ ǾǼǟƨǬǧǁƤǤƫŃƤȈǴǐǳơ ǵƢǐƬǟơ Ɣƾƥ ǀǼǷȁ �ǱȐƬƷȏơ ƨǷȁƢǬǷ

º@wÀ·? Î°Ê«f,,Î°«f
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ȆȀ ǧ�ƈƨǨǴƬűǱȐƬººººƷȏ ơ ǞǷ ƢȀƬ ȇƢǰººººƷ
Ŀ ƪƳǂƻȁ ÇƨƥȐǐƥ ǂǇȋ ơ ƧǁơǂǷƪǫȏ ƈƧƗǂǷ ơ
ƢȀ ĄƬǷƢºººººǈƬƥơȂǴǠƫ Ƣǿǂºº ºººǇƗǺ Ƿ ƧĈǂǷ Ɛǲǯ
ȏȁ ǹƢĈƴºººǈ ǳơ ǂºººǈǰƬǧ � ƢȀȀƳȁ ƧŚººƦǰ ǳơ
Ŗǳơ �ǒȇ ƢºººƦǳơƨǴĔ� ƧŚ ººǇȋơ ƢĔƛ �ǵǄȀ Ąƫ
ƪ ǻƢǯ ÇƧǂǷ ƐǲǯĿȁ �ƩơǂǷƭȐƯƪǴº ººººººǬƬǟ ơ
Ƕº ºººººǈǬ Ąƫ �ƾȇƾƳ ǺǷ �ƧƽȂ ǳȂǷ�ƢĔƘǯƱǂţ
ƪǼƴĄǇȂ ǳŕººººº ƷǱƢǔǼǳơƨǴǏơȂǷ ȄǴ ǟ

���Ɔơǁơǂ ǰƫȁ Ɔơǁơǂ ǷƪƥƐǀĄǟ ȁ
ƩƢȇơƾƦǳ ơ Ŀ

ƤƦǈǳơ ƊǹƢǯ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǂ ȇǂƸƬǳơ ƨ ǸǜǼŭƢǿ ƙƢǸƬǻơ
ƢȀ ȈǴǟǶǰĄƷ ƮȈºƷ � ����ǵƢǟ ƧǂǷǱȁ ȋƢŮƢºǬƬǟơĿ
Ƕǰūơ ǦȈǨţ ƐĻ ƾºǫ ȁ �ƆƢǷƢǟ ǂ ºǌǟƨºǈŨǺƴǈǳƢƥ
ÇƨǓƢǨƬǻơ ǂ Ưƛ ƢȀǼǟƱ ǂǧƌƗ ƾǫȁ �ƩơȂǼǇ ƭȐƯńƛ ǲǐȈǳ
ǶǿŚººƦǯśǘººǈǴǧ ƔƢǼººƥ Ɨ ƢȀȈǧ ăǭ ǁƢººǋÇƨȈ ºƦǠǋ
ǱȐ ƬºƷȏơ ǹ ȂºƦǳƢǘȇ �ǶŮƢƳ ǁȁ ǶǿƙƢºǈǻ �ǶǿŚǤǏȁ
ƺȇ ǁƢƫ ǺǷ ǂȀ ºǋƗ ƨƬ ºǇ ăƾǠºƥ �ǒȇƢƦǳ ơ� ƵơǂǇ ǩȐǗƜƥ
ƢȀ ǴǿƘºººƥ ƆƧ ǂǐƬǼǷ ƪƳǂƻ�ǲǠǨǳƢººƥ ȁ �Ƕǰūơ ǁȁƾǏ

�ƢȀƦǠǋ ƔƢǼƥƗ ƢĔ ơŚƳȁ

ƮȈººº ºƷ ����� ǵƢǟǦǐƬǼǷĿ ƪǻƢǯ ƨȈǻƢưǳơ Ƨ Ĉǂŭơȁ
ǒºƦǬǳơ ƪǬǳƗȁ ƢȀƬǴƟƢǟ ǱŗǷǱȐƬƷȏơ Ʃ ơȂǫƪŷơƽ
ăǶºǣǁȁ �ƢºēǂǰǻƗŖǳơǶȀƬǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǂ Ưƛ ƆȐȈǳƢȀ ȈǴǟ
ƧǂƬǧǺ Ƿ ǾȈǧƪǷǂĄƷ �ƆȐǷƢǯ ƆƢǷƢǟ ƪǴºººººººǬĄƬǟơ Ǯ ǳƿ
ǒƦǬ ǳơ ǱȐƬƷȏơȄǬǳƗ �ƢŮȏƿƛĿ ƆƢǻƢǠǷƛȁ �ƢȀƬƥȂǘƻ
�ǆȇǁƾƬǳơ ƨǼȀǷĿǾǴ ǸǟǺǷǾ ǴǐǧȁƢȀƦȈǘƻȄ Ǵǟ
ƢȀƌǴǨǗ ǂººººǇȋơĿ ƢȀ ºººǬǧơǁ ƧŚƻȋơȁ ƨưǳƢưǳơ Ƨ ǂŭơȁ
ƩơǂǷ �����ǵƢ ǟǾƫƾǳơȁ ǞǷ ƊǲºǬ ĄƬǟơ ƿƛ �ĻƢ ºƷ�ǞȈǓ ǂǳơ
Ƣēȁǁ �ǲȈǏƢǨ Ƭǳơ ǺǷŚưǰǳơ ƢȀȈ ǧƭȐưǳơ ǱƢºººǬƬǟȏơ
Ņ ÇǱƢº ºǬƬǟơǱȁ ƗĿ����ƨ ǴƟƢººǫ�ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ �ǒȇƢºº Ʀǳơ�
�Ǟººƥǁȋ ơ ƩƢȀŪ ơ ǺǷ ǹȂȈǴȈƟơǂººǇȍơ ƽȂǼŪ ơřǗƢº ºƷƗ
ƩƢºƥǂǔǳơ ĈƽǁƗ ǹ Ɨ ȏƛȆĈǼǷ ǹƢǯ ƢǸǧ �ĺǂǓ ȄǴǟ ơȂƥȁ ƢǼƫȁ
����Ƕ ȀǼǷȃȂǫƗřǻƗǶŮăƪƦƯȁ ơȂǠƳơǂƫ ŕƷ�ƢȀ ǴưŠ

Ǟººººǌ ƥƘƥřǻȂƬǠǼȇǹȂǻƢƴºººǈ ǳơ ǹƢǯ� �� �ƪǠººº ƥƢƫȁ
ăǮȈǿƢ ǻ �ǾƬȀƳơ ȁ ƢǷȄºº ºǈǫƗǺǷ ǹƢǯ ăǮǳ ƿȁ �ƩƢǨǐ ǳơ
ǥǂǣń ƛőºƸǈ Ąȇ ļơȂǴ ǳơ ƩơŚǇ Ȍǳ ƧǁǂǰƬ ŭơŖȇƙǁ Ǻǟ
ƣȐǰ ǳơƩơȂǏƗǮǳǀǯȁ � ĈǺȀǧǂºǌ ƥ ǹƽƾȀ ĄȇȁǪȈǬƸƬǳơ
ƣȂǴǇƘǯ �ŅȂƷ ƨǧǂǤǳơ ĿǵȂŢ ƪǻƢǯŖ ǳơȆǟƢǧ ȋơȁ

��Ƥ ȇǀǠƬǳơ ƤȈǳƢǇƗ ǺǷ

��ƤȈǐ ǻ ƢǿƾǈƳǺǷ ǺȇǃƢǻǄǴǳ ȁ
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ǞǷǲǏ ơȂƬǴǳ ƆƢº ºǫǂǗǂººǇȋơĿ ƢēȐȈǷǃ ǞǷ �ǒȇƢººƦǳơ� Ʃ ǂǰƬººƥơ
ǩơǁȁƗ� Ƣǿ ǃǂºººººƥ Ɨ ƊǹƢǯ �ȃǂƻȋơ Ǻȇǃ ƢǻǄǳơ ĿƢēȐȈǷǃȁ ǱƢƳǂǳơ ĈǺȀƟơǂǜǻ
ƆƨǧȂǨǴǷ ƢǷƛ ƢȀǼưǠºƦȇȁ Ǻ ȀǴƟƢºǇǁ ƢȀȈǴǟő ƬǰȇŖǳơ ǵǁƢƄơȁ ƨǰǴǠǳơ

��ǄƦŬ ơ ǲƻơƽ ƆƧȂǌŰȁƗ ǕȂǨǳƢƥ
Ǻǟ ăǄƴǟ ÇƨǷƢƫ Çƨ ȇǂǈƥǞƬǸƬȇ ǂǇȋ ơĿŅƢǔǼǳơ ƢǼǴǸǟ ƊǹƢǯ�� � �ƪǳƢǫȁ

����ŅƢǬƬǟơ ǺǷ ÇǂƻƘƬ Ƿ ÇƪǫȁŕƷǹȂǻƢƴǈǳơƢȀ ǧƢǌƬǯơ

ǾƫȏȁƢŰ ƨǧƢǯ ƾǨǼƬºǇ ơ ȅǀǳơǹƢ Ĉƴºǈǳơ ǺǷ ȃȂºǫ Ɨ �ǒȇƢƦǳơ� ƪǻƢǯ
ǺǷ Çƨǟ ǂŝ ƩơŚº ǇȋơǺºǬ ŢǹƗƪǟƢǘƬǇƢǧ �ǥơǂƬǟȏơȄǴǟ ƢǿǁƢƦƳȍ
ƪǳƢºǫ ƮȈƷ �śǴǓƢǼŭơȄ Ǵǟ ĈǺȀǼǷ ćȅƗ ǥǂƬǠƫ ȏŕƷ �ƩƢƦưǳ ơȁ ƧȂǬǳơ
ĈȅƗ ǹƢǰ ŠǥǂƬǟƗ Ńȁ �śǘ ººººǈǴǧ ǲƳȋƣơǀǠǳơƪ ǴĈǸŢ��� � ƆƧǂƼƬǨǷ
Ǻǟ ƆơƾȈ Ǡºƥ ȁƗŖȈºƥĿȆ ºǈǨǼƥ ǾƬȇȁƕřȈǘºǈǴǧ ǲǓƢǼǷ ȁƗ ƾƟƢǫ
ǺǔƬºƷƗ �ƩơŚºǇȋơȄǴ ǟǹȂǼūơ ǵȋƢǯƪǼǯǮǳǀǯ �ǱȐƬºƷȏơśǟƗ
ǁƾººººǫ ƢȀǼǟǦ ƐǨƻƗȁ �ƧƾººººƷȂǳ ơȁ ƨǳǄǠǳ Ƣººººƥ ĈǺȀ ǼǷ ǂǠºº ºǌƫ ǺǷ

����Ŗǟ ƢǘƬǇơ
ŚƯƘƬǳơ Ǻ ǟǹƢĈƴººǈǳơ Ǆƴǟ �ơǀǳ �ƧƾººƷơȁƆơƾ ȇ ơȂǻƢǯ ƆƢ ŻƾººǫȃǂºǇȋơ���
ǝǄǟǄȇ ƢǷ ǂưǯƗ ǂ ºǇȋơǲƻ ơƽ ǶȀǷƢºǈǬǻƢǧ �ǹȉơ ƢǷƗ �ƆƢȈºǈǨǻ ǶȀȈǴǟ
ăśºƥǵƢ ºǈǬǻȏơ� �� ƐǹƗ ńƛ ƆƧ ŚºǌǷ �ǒȇƢºƦǳơ �ƪǠºƥƢƫ ���ǶǿƽȂǸǏǺǷ
����ǂǇȋơĿřȈǘǈǴǨ ǳơ ĈǦǐǳ ơ ǵƢǈǬǻ ȏ ƆƢǠǧơƽ Ɗǹ Ƣǯ ƧǄǣȁ ƨǨǔǳơ
� ƽƾŪơ ȃǂººǇȋ ơ��� �ƪǳƢ ºǫƩơŚºǇȋơȁȃǂ ºǇȋơǩȂ ºǬƷ Ĉǎź ƢǸȈǧȁ
ǶȀººǫ ȂǬƷȄǴǟ ơȂǴǐº ºƷ�ǖȈǳ ƢººǋƨºǬǨǏĿ ǺȇǁǂƄơ ƨǏƢƻȁ
ƨǬǨǐ ǳơ ƊǲƦǫ ơ ȂƳǂƻǹȁǂƻƕǭƢǼǿ Ǻǰǳ��� � ƆƨǯǁƾƬǈǷ ���ŚƦǯ Çǲǰǌƥ
�ǶȀºǫȂ ǬƷǺǷ ÇȅƗȄǴǟ ơ ȂǴǐŹŃȁǶȀǷ ƢǰƷƗ ƔƢȀ Ƭǻơ ăƾǠƥȁ ƢǿƾǠƥȁ

��� ���ǶŮćǶǴǛ ơǀǿ Ŀ ăǆȈǳƗ
�ǺȀºǫȂ ǬƷȄǴǟ ǺǴǐŹ ŃƩƢȈǼ ȈǘºǈǴǨ ǳơƩơŚºǇȋơ��� Ɛǹ Ɨ ƩƾǯƗȁ
ƨǻǁƢǬǷ �śǼƷĈȆǨƻ� ºƥ ǺƳǂƻļơȂǴǳơ �ƩƢȈ ǼȈǠƦǈǳ ơ�ƩơŚǇƗ ƆƨǏƢƻ
ăƾǠºƥǺ ȀǫȂǬƷ ǺǷŚưǰǳơ ĈǺǴǻ ļơ ȂǴǳơ �ƨǬƷȐǳơ ǲƷơǂŭơĿƩơŚǇȋƢƥ

� ���ĈǺǿǁǂŢ

ƨȈǔºº ºǫ ƨǠƳ ơǂŠ ƨȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơ ƨǷȂǰūơ �ǒȇ ƢººƦǳơ�ƪ ººƦǳƢǗȁ
ȄǴǟȂǳ ȁ ĈǺǴǐŹ Ń ĈǺĔȋ �ǲǷƢǰ ǳƢƥ ǺȀǫȂǬƷǺȀƟƢǘǟƛȁ Ʃ ơŚǇȋơ
� ƩơŚº ǇȋơǦǴǷ��� ƐǹƗ Ȅ Ǵǟ ƆƧƾǯƚǷ ���ǺȀǫ ȂǬƷŇƽ Ɨ ǺǷ ÇǖȈǈƥ ÇƔǄƳ
Ƕǣǁ�Ʃ ơƽƢȈºǬǳơ ǺǷŕºƷ ƩƢĈǌǸȀǷ �ƩƢȈǼȈǠƦǈǳơƩơŚǇƗ ƆƨǏƢƻ
ǹƗ ƧǁȁǂǓ ��� ȄǴǟ ƆƧƽƾººǌǷ ���ŅƢǔǼǳơ ǲǸǠǳơȁ ƵƢǨ ǰǳơƩơƾ Ɵơǁ ĈǺĔƗ
ǎǐººǫȁ ƩơŚ ºǇȋơƔƢũƗƨǨ ºǋǁƘƥȃǂ ºǇȋơǹȂƠºǋƧǁơ ǃȁ ǵȂºǬƫ
����ƆơǁȂư ǼǷ ÅƔƢƦǿǺ ǿƾȀƳ ǞȈǔȇȁǞ Ȉǔƫȏ ŕƷǺŮƢǔǻȁ ǺȀƷƢǨǯ
ȅǀǳơ ȃ ǂººǇȋơ ƩƢºǬƸƬǈǷǺǷ ƢǿƾȈǏǁ Ǻǟ �ǒȇƢºƦǳơ�ƪ ǳƔƢºǈƫȁ
ƨȀƳƨ ȇƗ ǺǷ ŌŅƢǷ ÇǶǟƽ Ĉȅ Ɨ ƢȀȈººǬ Ǵƫ ǵƾǟǺ ǟ ăǮȈǿƢǻ �ơǂǨǏ �ǾƫƾƳȁ
ǺǷ Śưǰ ǳơ ǱƢººƷ ǮǳƿƐǹƗ ƆƧƾǯƚǷ�ȃ ǂºǇȋơ ǹȂƠºǌƥ ǎƬţȁƗ ƨȇȂºǈǻ

�ƢǿŚǣƩ ơŚǇȋơ
Ƣēƾºǌ ǻƗ ÇƨƳȁǄǿƘƥ �ƔơƾȈǤǳơ� ǞǷ ƢǿǁơȂƷǶ ƬţǹƗ�ǒ ȇƢƦǳơ�ƪ ǴĈǔǧȁ
ƢǨǳơ�ǽȐŰ ǁƾǐǳơȄǴǟ ƾƌǬĄǠǳơ ǲ ưǷ ǺǗȂǳơǥȁǂºººƷ Ƣȇƅơ� �ƨǴƟƢººǫ
ƢǷ ǂƴū ơ ǹƢǯơȁƾ ĈƷȂƫ Ƣŭ ǵ Ȑǳơȁ �ȐǤ ǷǺǗȂǳ ơ ȐǤǷƨ ºƦȈƦūơśǘǈǴǧ
ǁƾºƥƪ ǠǴǗƔƢǘǳơȁ �ǽƢǬǳ Ɨ ǂƴǨǳơ ŕǷśƴǈǳơ ǱơƚǇśǈǳơȁ �ǽơȂǫƗ
ǹȂǼǳơȁ �ǽȐŰǲǸºǌǳơ ƐŃ ǲƳơǂŭ ơ ǲǿƗ Ƣȇ Ƣ Ȉǳơȁ �ǽơǂƯ Ŀ ƾȈȀǌǳơȄǴǟ
ȄǴǟƾº ºǬǠǳơǲ ưǷǺǗȂǳơǥȁǂºƷ Ƣȇƅơ�ǽơ ǂºǈǷƢǼºǇƾǬǳœǼǳơ ǁȂǻ

��ǽȐŰ ǁƾǐǳơ

ƧǄƳƢǟ ǱȐƬƷȏơ ƩȏȁƢŰ

�� ��ļƢǬƸƬǈǷ ǺȇƗ

ǂǐƬƼĄƫ ƾ ºǫ �ƩƢǧ ƢºǈǷ �ǾȈǳƛ ơȂºƦǐǻƢǷȁ Ǟ ºǫơȂǳơ
�ƾȇǂǻ ƢŠ ǵ ȂºǬǻŕ ºƷƢǼǳȂºƷ ǺǷ ǝƢǼǫȍÇƨǳȁƢŰĿ �ǱȂǘƫ ȁƗ Çǁơ ǂǬƥ
Ǿ ǴǰºººǋȁǾƬººǬȇ ǂǗƪǻƢǯ ƢǸȀǷ ǾȈǴǟ ǱơƾƳȏ ǱƢǔ Ǽǳơ ƆƢǸƬº ºƷ

���ǱƢǔǻ ƨȇƢȀǼǳơĿ ȂȀǧ�ǾǴƳ Ɨ ǺǷǞǧơƾ ǳơȁ
ǽǀđ ǽŐǟƗǹƗ Ʃƽǁ Ɨ ƣƢºººƥ Ƣ Ŷƛȁ �ƨȈǳƾƳƨǷƾºººǬǷ ƪº ººǈȈǳ ǽǀǿ
ȄǴǟ ǉƢºǬǼǴǳ ƨȈ ºǬȈǬƷ ƆƧƽƢǷ ƢȀǧ ǂƷƗ Ŀ ǲ ƐǰǌĄƫ Ŗ ǳơƩƢǸǴǰǳơ
Ɔơ ƽȂǸǟ ǲƐǰ ººǌƫƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơȁ�ǹǂºǫ Ǧǐǻ ǺǷǂưǯƗ ǁơ ƾǷ
Ƨ Ɨǂŭơ ǮǴƫ ƪǻƢǯ ǹ ƛ �ǱȐƬººƷȏơ ƨǷȁƢ ººǬǷȁ Ǳ ƢǔǼǳơĿ ƆƢȈººǇƢǇƗ
ȏ ȁ�ǲǓƢ ǼƫƆƨººǬȈǬƷȆȀǧ �ǱƢǨǗƗ ƨȈººƥǂǷ ȁƗƆƨǨǛȂǷȁƗ ƆƨǸǴǠǷ
Çǲǰººǌƥ ȁ ƨǷȁƢºǬŭơĿ ƪǯǁƢºǋ ƢĔƗ ŕºƷ �Ǯǳƿ Ŀ ƢǔȇƗ ǱƾƳ
Ǳ ơǄƫ ȏŖ ǳơ ǁȂǐǳơ ǺǷ ćŚưǰ ǧ�ȆǴȈƟ ơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǞǷ ǂºǋ ƢƦǷ

�ńȁȋ ơƨǓƢǨ Ƭǻȏơ ǺǷ ŉƾǬǳơŖȈƥ ƧǂǯơƿĿÇƨǻȂǬ ȇƘǯ ƆƨƼǇơǁ
ƩǁƢƬƻơȁ ƢȀƷȁǂƥ ƪ ĈƸǓ ǹƗ ńƛ �ƨȈǫƾǼƦǳơŕ Ʒǂƴūơ ƪǴŧ ƧƗǂŭơ
ǲƳȋ ǹƢƦǔǬǳơǦ Ǵƻ ƆƧŚǇ ƗƪǻƢǯ ǺǷǺȀǼǷȁ�ƢŮ ƆȏŗǷ ƔƢǸǈ ǳơ
ƔȂǔǳơ ǖ ȈǴºǈƫ ƩƽǁƗ ƩƢȈºƸǔƬǳơ ǮǴƫ ǲǯ śƥȁ �ǂǜƬǼŭơ ǺǗȂǳơ
ÇǵơȂǟƗ ƾǠƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧŚǇȋơ Ɛǹ Ɨ ƢǬƷ ǲǿ �Ǟǫơȁȁ ÇƨǬȈǬƷ ȄǴǟ
ǹ ƗƆȐǠǧ ǲǿȁ �ƨȇǂū ơǱƢǼƫ ǹ Ɨ ƾǠºƥ ƢŮǵǃȐǳ ơ Ǫūơ ǀƻƘƫ ǂºǇȋơ ǺǷ
Ŗǳơ ƨǳŗŭơĿ ƪººƸƦǏƗȁ ƪººƥȂǏƾººǫ ƧŚºǇȌǳ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ
ƩơŚººǇȋ ơǺǷ ƾȇƾǠǳơ ƪǳơǃƢǷ �ǦººǇȌǳȁ �ƨººǬȈǬƷ�ǪºƸƬǈƫ
ÇȆǠǸƬů ÇǞººǫơȁ ǞǷǊȇƢǠ ƬǳơĿ ƆƨȈººǬȈǬƷ ÇƩƢººƥȂǠǏǺȀƳ ơȂȇ
ǮǴƫǹƗ Ǻ ǷǶǣǂǳơ ȄǴǟȁ �ƧƗǂǸǴǳ Ǿƫǂǜǻȁ Ǿƫơƾ ººººǬƬǠǷ ĿƤǠǏ
ǞǓȁ ǱȂ ºƷÇƶȇǂǏ ȁÇƶǓơȁ ǦºǫȂǷ Ǻǟ ƧǁƢƦǟǹȂǰƫ ȏ ƾǫ ƧǂǜǼǳơ

�ǾȈǸȈǬƫ ĿƆƢƦǠǏ ǆȈǳ Ǿǻ Ɨ ȏƛ �ƧŚǇȋơ
ǹ Ɨ�ȃǂºǇ ȋơ ǱƢů ĿÇƧŚǐ ºǫ ÇƧǂƬǨ ǳ ȆǴǸǟ ǱȐƻ ǺǷȁ �ƾǬƬǟƗ ƢǻƗȁ
Ȅ Ǵǟ ÅƔ ơȂº ºǇ� ÇȆººǬ ȈǬƷ ÇȆǠǸƬů ÇǶǟƾǳ ÇƨƳ ƢŞƪǳơǃƢ ǷƧŚººǇȋơ
ǺǠǧƽ ǺȀ ǼǷƾȇƾǠǳơ ƐǹƜǧ �Ǧ ºǇȌǳȁ �ȆǈǨǼ ǳơȁƗřȀŭơƾȈǠǐ ǳơ
Ƕ ǴºǫƘƬǳơȁ ǞǫơȂǳơ ǶȀǧĿ Ɔƨ ƥȂǠǏ ǺȀƳơȂȇ Ǻ ǳǃ ƢǷȁ ǺŮƢǔǻ Ǻť
ƆƢǐǬǻǆ Ȉǳ �ƨƦƟƢǐǳơ Ʃơǁơ ǂǬǳơ ǺǷ ÇǒǠƥ ƿƢţ ƗĿ ƆƨƥȂǠǏȁ �ǾǠǷ
Ƨ Ɨǂŭơ ǝƢǘººǫȁ � Ɔȏȁ Ɨ ǶȀƬŭơ ȂǿǞǸƬĐ ơƢŶƛȁ �ĈǺ ǿŚǰǨƫ ƨ ººǬȇǂǗ Ŀ
ƪºǫȂǳ ơĿ ȁ�ǾǻƗ ȏ ƛ �ƢȀºǈǨ ǻǶǴǛĿ ƆƢǻƢȈºƷ Ɨ ƨǰȇǂǋ ǹȂǰƫŖ ǳơ
ȆǟȂǳơ ƐǹƗ Ȇǿȁ �ƢȀǴǿƢš ȁƗ ƢȀǼǟ ǄǨǬǳơ ǺǰŻ ȏƨǬȈǬƷ ǭƢǼǿ Ǿ ƫơƿ
ǵơȂǟȋơĿ ǾȈǴǟ ǹ ƢǯƢŠ ƨǻǁƢºǬǷ ƾȈƳ ĆȃȂƬǈǷĿ ƩƢƥ ƧƗǂŭơ ǩȂǬŞ
ƆƢȈǴǠǧȁ ƆƢȈ ºǬȈǬƷ ƆƢǸǟƽ ǭƢǼǿǹȂǰȇ ǹƗńƛ ƨƳ ƢŞƢǼǻƗ ȏ ƛ �ƨºǬƥƢǈ ǳơ
Ŗǳơ ƔƢȈº ººººǋȋơ ǲǯ ǲƳƗ ǺǷ ƪĈƸǓȁ ƪĈƸǓŖǳơ ƨǴǓƢǼǸ Ǵǳ
ƢǼȈǴǟȁ ÇǂƼǧǶǇơ ȆǿƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǴǓƢǼ ŭơ�ƢǿǁȂǐƬǻ ǹƗ ǺǰŻ
ǂưǯƗ ǹƢȈº Ʒȋơǒ ǠƥĿ ǹȂǰȇ ÇȆǠǸƬů Çǂǰǧ ǺǷ ǽƿƢǬ ǻƛȁ ǾƬȇƢŧ
ƪȇƗǁ ƾ ºǬ ǧ�ǂƻƕ ÇƤ ǻƢƳǺǷȁ �ǂºǇȋơĿǺȀǔǠºƥ Śǐ ǷǺǷ ƆƢǸ ǴǛ
ĈřºǇ ǺǷǺǠǼǐȇǹƗ ǺǠǘƬºǇơ ÇƩ ơŚºǇȋ ƨȈºǬȈǬƷƵƢų Ʊ ƿƢŶ
ÇƩ ơǁƢǐƬǻ ơȁ ÇƩƢºƷƢųǱȐƬºƷȏơ ǹȂƴ ºǇĿ ƢȀǼºǌȇƢǟ Ŗǳơ ǂȀǬǳơ
ƨ ǻȂǬȇȋơ ǮǴƬǯ ƆƢǸ ƬƷƆƨǠƟơ ǁ ƆơǁȂǏ Ɛǹ ĈȂǯȁ �ǞǸƬĐơ ȄǴǟȁ Ʃơǀǳơ Ȅ Ǵǟ

�ŖȈƥƩ Ƣȇǂǯƿ Ŀ ƢȀƬȇƗǁŖǳơ ƨǴȈǸŪơ
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ȅƽ ƢǐƬǫȏ ơȁ ȆǇƢȈǈǳơ ƾ ȀǌǸǴǳ ƧƔơǂǫĿ
ƧƗǂ ŭơ Ǟººººº ºǫȂǷƨǧǂǠŭ ƨưȈ ưººººººƷ ƨǳȁƢŰȁ
ȃǂ ƯƗ ƾººǬǧ ƨǗǁƢŬơ ǽǀǿĿ ƨȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơ
ƨȇ ȂººººǈǼ ǳơƨººººƦƬǰŭơƧƗǂ ŭơ ǹȁƚºº ººǋ Ǆǯǂ Ƿ
Ŀ ƢǿǀȈǨǼƫ Ļƨưȇƾ ººƷƨºº Ǉơǁƾƥƨ ȈººƥǂǠǳ ơȁ
ǽǀ ǿƪǟƾ ººƥơ ƾººǫȁ �ǵƢǠǳơ ơǀǿ ǺǷ ŐǸƬºƦǇ
ƩƢǘƄơǺ Ƿ ƾȇƾǠ Ǵǳ ơǃƢŸơȁ ȐȈǴŢ ƨºǇơǁƾ ǳơ
ƧƗǂ ŭơ ƺȇǁƢ ƫ Ŀ ƨȇƽ ƢǐƬºººǫ ȏơȁ ƨȈºº ǇƢȈǈǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Çǲǟ Ƣǧ ÇǹĈȂǰ Ǹǯ ƊƧƗǂ ŭơ ƌƨºǇơ ǁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫƾºǬǧ
ǲǟƢǨƬǳơ ƨ ȈǼººººººƦǳ ÇǹȂǰǷ ÇƔǄƴǯȁ �Ǿƫơƿ ĈƾŞ
� ƢŮȁƢǼƫ ƐĻ ƢǸǯ�ƮºººººººƸ Ʀǳơ ƐǲŰ ƨĈȈǴǰǳơ
Ƣǿ ǁƢººººººƦƬ ǟƢƥȁ ƆƢǧƾǿ ƢǿǁƢ ºººººƦƬǟƢ ƥ �Ǯǳǀǯ
ǱȐƻ ǺǷ ÇƨǏƢƻ ÇƨȈǠǓȁ ǪȈǬƸƬǳ ȄǠǈƫ
ǖ ºººººƦƫǂŭ ơ ƢǿǁƢǗƛ Ŀ ƢȀººº ººƦǳƢǘǷ ƧǁȂǴºººº ºƥ
Ǯºǳƿȁ �ƨºǘ ȈƄơƢºēƢǻĈȂǰǷ ǞºǷ ƆƢºȈ ǟȂǓȂ Ƿ
ǱƢ ǰººººººººº ºººǋȋơ ƽƾǠƬǷ ƢŮƢǔǻ ǱȐƻǺ Ƿ
ƆƢºƥ ǂǫǂưǯƗ ÇǞǫȂǷǺ ǟƮƸƦ ǳơĿƨŷƢǈǸǴǳ
Ƣǿ ǁȁƾǳ ƆƢººǬ Ɵȏȁ �ƢȀ ºƦǳƢǘǷȁ ƧƗǂŭơ ƵȂǸǗǺ Ƿ

�ƢȀƬǻƢǰǷȁ
�ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ ƩƢȈǳƢ ǰººººººº ǋȍơ Ɛǲǯ ǞǓȁǺǰŻ Ȑǧ
Ŀ ƧƗǂǸǴǳ ƨ ȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǇƢȈǈǳơǮǳǀǯȁ �ƨȈ ǧƢǬưǳơ
Ʃǂ ĈȈǤƫ ǲºƥ �ƢȀȈǴǟÇś ǠǷ ÇǶǰ ºƷ ĄǩȐǗ ƛȁ ÇƧƾºƷơȁ ÇƨƐǴºǇ
ǺǷ ȁ �ȃǂƻȋ ÇƧǂƬǧǺǷ ƢēơǁȂǴ ºººƦƫȁƩơ ǁƢºººƦƬǟȏ ơ ǽǀǿ
ǶǰŢŖǳơ ƨººǫȐǠ ǳơ ƨǠȈºƦǗ ƤºǈƷ ǂƻȉ Çǝ ȂǓȂǷ
ǲƐǰ ºǌƬŭơȆǇƢȈǈ ǳơ ǪǈǼǳ ơȁ ƧƗǂŭơś ƥ ǵƢǠǳơ ǪǈǼǳơ
ǲǟ ƢǨƬƫ ȅǀ ǳơ ȅƽƢǐƬººǫȏơ ǹ ĈȂǰŭơȁǮǳǀǯ �ǶƟ ƢººǬǳơȁ

ǮǴƫ Ȅ Ǵǟ ƮºººƸƦǳơ Ǆǯǁ ƾºººǬǧ �ǾǼǸǓ ƱǁƾǼƫȁǾ ǠǷ
ǂưǯƗƩ ƢºǫȐǠǳ ơ ǽǀǿǶǰŢŖǳơ ƩȏƽƢǠŭ ơȁ śǷƢǔ ŭơ
ƩǂƐƯƗƮ ȈººººƷ �ƢȀǼǷÇś ǠǷ ÇƤǻƢƳ ĿǍȂǤȇ ǾǻȂǯ ǺǷ
ƤǻƢŪ ơ ǝƢººººǈ ƫơȄǴǟ ƮººººƸƦ ǳơ ǝȂǓȂǷ ƌƨȈǳȂſ
ǵơƾƼƬºǇơ �ƐĽ ǺǷȁ �ƩƢº ǫȐǠǳơ ǽǀǿǎºƸǨǳ ȅǂǜǼǳơ
Çȅǂǜǻ Çǖººƥǁ ńƛ ǱȂǏȂ Ǵǳ ƆƨǷƾƻ ƮººƸƦ ǳơƩƢȈǘǠǷ
ƩƢǟȂǓȂŭơȁƨ ȈǯǁƢºǌƬǳơȁ ƧƗǂŭơ ǁƢºƦƬǟȏơ śǠºƥ ǀƻƘȇ
ƢȀǗƢº ºƦƫǁơȁ Ƣǿ ŚƯƘƫ ȃƾǷȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ

�ǍƢŬơȁ ǵƢǠǳơȆǨȈǛȂǳơ ƢǿǁȁƽȁƧƗ ǂŭơ ƨȈǠǓȂƥ
ƨººǇ ơǁƾǳơ ǽǀǿ ƩƢǷȂǴǠ ŭơȁ ƭƢŞȋơƲǷƢǻǂ ºƥ ǀǨǻƾ ºǫȁ
śưºººƷƢƦǴǳƨȈ ưŞƨºººǬƥƢǈǷǺ ǟǹȐǟȍ ơ Ļ ǹƗƾǠ ººƥ
ƮºƷƢƦǳơ ǺǷǲǯ Ƣǿƽơƾǟ ƛȄǴǟǲǸǟƮȈºƷƩƢưƷƢ Ʀǳơȁ
ƲƟƢƬǼ ǳơ ǶǿƗǑ ǂǠºƥ ƢǷ Ƣºǫȁ ƽơǂǷ ȆǷơǁȁǾǗȂƥƗ ƔȐǟ�ƽ
ǶǿƗȁ ňơƾȈŭơ ǲǸǠǳơǲº ºƷơǂǷǾ Ȉǧ ƪǼǴǟ Ɨ ǂŤƚǷǱȐƻ

� ǵǂǐǼŭơ ǂȀǌǳơ ǱȐƻƨǇ ơǁƾǳơƩƢȈǏȂƫȁƲ ƟƢƬǻ

ƨȇȂºº ƥǂƬǳơȁ ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ƽƢǠººƥȏ ơĿ ƾš ƧƗǂŭơ ǹƛ
�ƆƢǷƢǿȁ ƆƢƬºººƥƢƯ ƆƢǻƢǰǷ Ƣđ ƨǘºº ƦƫǂŭơƩƢȈ ǴǸǠǳơȁ
ŚººƦǯ ƾººƷń ƛǪǐƬǴǷƾǠºƦǳơ ơǀǿ ŐƬǠ ȇƮȈŞ
ǊǷƢǿ Ǟºººººǈ ƫơ ƢǸǴǯ ǾǻƗȁ �ƧƗǂ ŭơ ƨǨȈǛȂºººººƥ
ƧƗǂŭơ ǹ Ȃǰƫ ƨȇȂ ººƥǂƬǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩơǁƢº ºƦƬǟȏơ
ǱȁƢǼƫ ǱȐƻǺǷȁ �ŚƯƘƬǴǳ ǞººººººǇȁƗ ƩơǁƢȈ ƻ ǵƢǷƗ
ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƾųřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
ƢŠ ƩǂƯ Ƙƫȁ ƨȇȂºƥ ǂƬǳơȁ ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ƢǿǁơȁƽƘºƥ ƪǷƢǫ
ǺǸǓ ǾƫơŚǤƫȁ ǾƬǻƢǰǷ ȁ ǁȁƾǳơ ơǀǿ Ǿºººº ºººƥ ǂƯƘƫ

� ǞǸƬĐơƩȐǟƢǨƫ

�ȆǴȇ ƢǷƨǇ ơǁƾǳơ Ƣē ƾǧǁŖǳ ơƩƢƳƢƬǼƬǇȏơ Ƕǿ Ɨ ǺǷ


�ƩƢƳƢ ƬǼƬǇȏơ ǶǿƗ

ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ

ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ Ǆǯǂŭ ƨưȇƾƷ ƨǇơǁƽ
ÎÊÀÊík¸¬·? ÍAg¼¸· ÎÉb@sL¯Ø?ÇÎÊj@Êk·? ÎÊ³f@oL·? �ÍÑ?g¯

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


31









ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǇƢȈǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơƩƢŷƢǈŭơ ǹƛ
ơǀǿĿǾº ººƥǵȂººǬ ƫ ȅǀǳơ ǁȁƾǳơńơ ǂǜǼǳƢººƥǆȈǳ ƧƽȁƾŰƪǻƢǯ
ǪººººǈǼǳ ơ ơǀǿƨǟ ƢǼǏĿ ƢǿǁȂǔºººƷȃƾŠ Ǻǰǳȁ �ǵ ƢȀºººǇȏơ
ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂ ŭơ ǹƗ ƾų ƢǼǿȁ �ǽƾȈǈšȁǾǼ ȇȂǰƫĿ ƨǯǁƢǌŭ ơȁ
Ŗǳơ ƨǨǴƬƼŭơ ƨȈº ºººǇƢȈǈ ǳơȁ ƨȇƽƢǐƬººººǫ ȏơ ǁơȁƽȋ ơ Ƕǣǂººº ƥȁ
ǁơ ȁƽȋơ ǽǀǿ ǞȇȂǘƫ ȄǴǟƧǁƽƢ ººǫŚǣƪǳơǃƢǷƮºƸƦǳơ ƢȀǓǂǠƬºǇ ơ
ǺǷ ƢǿǁǂŢȁ �ƢȀººƦǳƢǘǷȁƧƗǂ ŭơ ƨȈǔº ºǫƨǷƾƻ ĿƩƢŷƢººǈŭ ơȁ

�ƨȈǇ ƢȈǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬ ǫȏơ ƽȂȈǬǳơ
ȃ ȂºººǬǳơ ƨǘȇǂƻ ǺǷ ƢȀǠº ººǫȂǷǹƗ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ŐƬǠƫ
Ȇ ǴǠǨǳơ ƢȀǷƢȀººǇ ơ ǞǷ ƤºǇƢǼƬȇ ȏ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ
�Ņ ƢǔǼǳơ ȃȂƬºǈŭ ơ ȄǴǟ ŅƢǔǼǳơ Ƣǿ ǁȁƽ ƨȈǏȂǐƻ ǺǷǶǣǂ ǳƢƥ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ƨ ƗǂǸǴǳ ƢƬƥ Ƣ Ư ƢǻƢǰǷȃ ȂǬǳơ ǽǀǿ ƶƬƫǶǴǧ
Ƣǿ ǁȁƽǦǴƬ ƻơƾºººǫ ƨȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƨºººǇơǁƾǳơśººƦƫ
ǥ ǂǜǳơ Ǳƾ ºƦƬƥƨȇƽ ƢǐƬºǫȏ ơȁƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƢȈūơĿƢȀƬŷƢǈǷ ȁ
ƢƳ ƿȂŶńȁ ȋơƨǓƢǨƬǻȏơ ŚƯƘ ƫ ƨºººǇ ơǁƾǳơ ƪǷ ƾºººǫȁ �ȆǟȂǓȂ ŭơ
�Ƣ ȀūƢǐǳ ƭƾūơȁǩ ǂǨǳơ ƧƗǂŭơ ǞǼǐƫ ǹƗǺǷ ƆȏƾºƦǧ �ǾȈǴǟǅƢȈǬ Ǵǳ
ȅ ǂšȁ �Ʃȏ ƢūơǒǠ ºƥĿƧơǁƢĐơȁǵȐºǈƬǇȐǳ ȄǠºǈƫ ƪºƸƦǏ Ɨ
ś ººƥ ƨȈºƦ ƫơǂƬƥ ƢȀǧ ƢǨǘǏơȁƩƢȇȂǳȁȏơǲȇƾºƦ ƫǖºǈƦ Ƿǲǰºǌ ƥ

�ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨȈ ǫȂǬūơȁ ƨȈǇƢȈǈ ǳơƨȈǼǗȂǳơƢǿƽƢǠ ƥơ
ƢĔ ơȏƛ �Ȇ ºǇƢȈǈǳơ ȃȂƬºǈŭơȄǴǟ ƩƢƥƢƼƬǻȏơ ƨƥǂšǺǷ ǶǣǂǳƢ ƥ
Ȅ ǴǟŚƯƘƬǳ ơ ǞȈǘƬºǈƫƨǻǃơȁ ƨȈºǇƢȈǇƨȈƟƢºǈǻƨǯǂº ƷƲƬǼƫŃ
Ŀ ƧƗǂŭơǕ ơǂŵơ ǺǷ ǶǣǂǳƢºƥ ȁ �ȆǇƢȈǈ ǳơ ǁơǂǬǳơ ƨǣƢȈǏ ȁ ƨǟƢǼǏ
Ŀ ĿơȂǳơ ƢȀºƦȈǐ ǻ ǲǼƫŃ ƢĔơȏƛ ƢēƢºǈǇ ƚǷȁ ƨǘǴǈǳơ ƨȈ Ǽƥ
Ʃ ƢƠȈŮơȁ �ƢȈǴǠǳơ ƨ ȈǨȈǛȂǳ ơ ƩƢƳǁƾǳơȁ ǁơǂºººº ººººǬǳơ Ǟ ǼǏǄǯơ ǂǷ
ƪǷƢºǫ ƾºǬǧ�ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ ƩơŚǤƬŭƢ ºƥǪǴǠƫ ƢǷǮǳǀǯ �ƨȇƽƢȈǬ ǳơ

�ƨȈǴǰǳơ ƨ ȇƽƢǐƬº ººǫȏơ ƢȀ ƬȈǠǓȁ ȄǴǟǆǰǠǼƫŃ ǁơȁƽƘººƥ ƧƗǂŭơ
ǺǰȇŃƔ ƢºǈǼǳơ ǒǠºƥ Ǿ ȈǴǟƩǃƢƷ ȅǀǳơŅƢŭơ ǱȐǬƬǇȏơŕƷȁ
Ƣǿǁȁƽȁ ƢȀ ƬȈǳƢǠǧ ǺǷ ƾŢƨ ťƢƳƽȂȈº ºººǫǺǷ ƧƗǂŭơ ǁǂººº ºƸƬƥ ƆȐȈ Ǩǯ

�řǗȂǳơ ƔƢǼƦǳơĿ ȅƽƢǐƬ ǫȏơ
ǞǷȁ �ǱȐ ƬºƷȏơǲ Ʀǫ ǺǷ ǂǋ ƢƦǷǲǰǌƥƨǘ Ǵǈǳơ ǥơ ƾȀƬǇơ ǞǷ
ǹơȁƾǠǳơ ƧŚƫȁ ƾǟƢǐƫȁ �Ȇ ºǇƢȈǈǳ ơȁ ȅƽƢǐ Ƭǫȏơ ǁƢǐūơ ƨȈǴǸǟ
ƢȀǴǯ ǵƢº ºǈǬǻơ Ǻ Ƿ ƨȈǴƻơƾǳơƩơŚǤƬŭơǶƴºƷǞǷȁ �Ȇ ǴȈƟơǂºǇȏơ
ƢǿǁȁƽȄǴ ǟȁ Ƣēơƿ ƾŞƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǂººǋƢƦǷ ǲǰººǌƥ ƩǂƯƗ ƢȇƢǔ ººǫ
ƾººƷńơ ȆǟơǂȇŃ ŅȁƽǞº ƥƢǗƩơƿ ƱȐǠǳơƩ ơƾǼƳơƪǳȂŢȁ �ǵƢǠǳơ
ǽǀǿƪº ºƦǐǻơǮ ǳǀººƥȁ ƨ ȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǏȂǐƻŚºƦǯ
�ȆƟơƽȏơǆ Ȉǳȁ ȆºǌȈǠŭơ Ǟ ºƥƢǘǳơśǈŢń ơ ƢȀƦǴǣƗ ĿƩƢŪƢǠŭơ
ŘººƦƬƫ ǹƗ ǹȁƽƨȈ ƯƢǣȏơ ƨȈ ǻȉơƩƢƳȐǠǳƢººƥ ǂưǯơ ǵƢǸ ƬǿȏơŘǠŠ
ƤǯǂŭơĿ ƢȀůƽ ƧƽƢǟƛȁ ƧƗǂŭơƨǔȀǼǳƨºººº ºƸǓơȁ ƨȇȂǸǼƫ ƨ ȇƙǁ

�ƧƽƾǠƬŭơ ƢȀǨ ƟƢǛȂƥǵƢ Ǡǳơ

ǞǷ���� �ŕƷȁ ���� śƥ ƨǠǫơȂǳơ ƨȈǼǷǄǳơ ƧǂƬǨǳơ ƮƸƦǳơŀ Ƣǟ
ƾȈǳȁ ǺǰȇŃƨȈǼ ȈǘºǈǴǨ ǳơ ƨȇȂºǈ Ǽǳơ ƨǯǂūơƺȇǁƢƫ ǹƘºƥ ǭơǁ ƽȍơ
ǀƻƗƮºƸ Ʀǳơ ĈǺǰǳ �ƨºǬƥƢǇ ÇƨǴȇȂǗ ÇƩơǂƬǨǳ ĈƾƬǷơ ǲºƥ �ƧǂƬǨǳơ ǮǴƫ
ƧƕǂǸǴǳ ƨ ȈǇƢȈǈǳ ơ ƨĈȈǻƢȈǰ ǴǳƮȇƾū ơƺȇǁƢƬǳơ ƨŪƢǠǷ ǁ ƢƦƬǟȏơśǠƥ
ǵƢǠǳơ ƽƢŢȏơ�ǆȈººǇƘƫ ǀǼ ǷƺȇǁƢƬǳ ơ Ɨƾººƥ �Ǯ ǳǀǳ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƨǯǁƢººǌŭƨȈººǇ ƢȈǈǳơ ƨ ƐǴǜŭơ ǽǁƢ ºƦƬǟƢƥ �ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂ ǸǴǳ
ƨǸǜǼǷ � ǁƢǗƛĿ ƧƗǂǸǴǳ ĈȆ ººǇƢȈǈ ǳơǭơǂū ơ ƨǳƢººƷ ĿƔƢººǈ Ǽǳơ

ùƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǂȇǂƸƬǳơ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơƽƢǠºººƥȋơȄǴǟ ǵƢǸƬǿȏơ ǄȈǯǂƫȁ ƔȂǔǳơ ǖȈǴººǈ ƫ �
Ƣēơǁƾºǫ ǄȇǄǠƫȁ �ƨ ǷƢǠǳơ ƧƢ ȈūơĿ ĈȆǨȈǛȂǳơ ƧƗǂŭơ ǁȁƾ ǳ ƨȇȂºƥǂ Ƭǳơȁ
�ĈȆǠǸƬĐ ơǲǸǠǳơ ƲǷơǂººº ººƥ ǂȇȂǘƫȁ ǶǟƽǱȐƻǺǷ �ǱƢĐơ ơǀǿ Ŀ
ȅŚŬơǲǸǠǳƢººƥ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈ ǟƢǸƬƳȏ ơ ƨǯǁƢººǌŭơƨºƦǈ ǻ ǞȈºǇȂƫȁ

�ǶƐǜǼŭ ơȁȆǟȂǘ ǳơȁ
ǺǷƧƗǂŭơ ƤȇǂºǬƬǳ ƨȇƾǟƢǬǳơ ƩƢǈǇƚŭơȁ Ʃ ƢǟȂǸĐơ ǞǷǲǸǠ ǳơ �
�ƩƢºººǈǇƚŭơȁ Ʃ ƢǟȂǸĐơ ǽǀǿƲǷ ơǂººƥĿ ŚƯƘƬǳơȁ �ǵ ƢǠǳơ ǲǸǠǳơ

� ǞǇȁȋơ ǄĈȈūơȄǴǟ ŚƯƘƬǳơĿ Ƣǿǁȁƽ Ǆ ȇ ǄǠƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ
ƨȈǴǸǠǳ ƆƢǠǻƢǏ ÅƔ ǄƳ ƢǿǁƢºººƦƬǟƢƥ Ƨ Ɨǂŭơ ƨȈǔºººǫ ǞǷ ȆǗƢǠƬ ǳơ �
ƧƽƢȇǃȁ ƧƗǂ ŭơ ƲǷƽ �ŘǠŠ �ƢŮ Ōňƕ Çǥƾǿ ƽǂů ƪººººǈ ȈǳȁƨȈǸǼƬǳơ
ƩƢººººǈǇƚǸǴǳ ƨǨǴƬƼŭ ơƩƢƠȈŮ ơȁǆǳƢĐ ơĿƢȀǴȈ ưŤƨºººƦǈǻ
ǹƘºǌǳơǥƾȀƬºǈ ƫŖǳơ ƨ ȇȂǸǼƬǳơ ƲǷơŐǳơȁ ǞȇǁƢºǌŭ ơȁ ƨǨǴƬƼŭơ

�ǵ ƢǠǳơ
ǶǟƽȆǟƾƬºǈȇƧ ƗǂǸǴǳ ƨȇƽ ƢǐƬºǫȏơ ƨǯǁƢºǌŭơƨǠºǫ ǁǞȈºǇȂ ƫ �
ƨȈǼººººº ºƦǳơĿ ƧƗ ǂŭơǕơǂŵȏ ÇǲƻƾǸǯƧŚǤǐ ǳơƩƢǟ ȁǂººººººǌŭơ

�ƨƴƬǼŭơ ƨȇƽƢǐƬ ǫȏơ
ŚȀǜƫƧƽ Ƣǟƛȁ �ǱȐ ƬººƷȏơ Ǟ Ƿǝơǂǐ ǴǳȆǟƢǸ ƬƳȏơ ƾǠ ºƦǳơ ǄȇǄǠ ƫ �
ƧƽƢǟȍ ÇǲƻƾǸǯ �ř Ȉǘººº ººǈǴǨǳ ơ ȆǟƢǸƬƳȏơǲǠǨǳơśǷƢǔǷ
ƨºººƸǴǐ ŭǾƟƢǼº ººƥĿǶǿƢºººǈƫ ǹơ ǺǰŻ ƢǷȁ �ƧƗǂŭơ ǁȁƽƶȈǓȂƫ

�ǵ ƢǟÇǲǰǌƥ ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈǔǬǳơ
ƨȇƽƢǐƬ ººǫȏƢƥ ƨ ȈººǇƢȈǈ ǳơ ƽƢǠºº ƥȋơƨȈǘººƥơǂƫ ȄǴǟ ƾȈǯƘƬ ǳơ �
ǽǀǿȁ �ǂƻȉƢºººƥ ƢȀ ǼǷƈǲǯ ǲƻơƾƬȇ ÇƨȈǳƾƳ ÇƨºººǫȐǠƥ ƨȈººǫȂǬ ūƢƥ
ǲǐǨǳơ ǺǰŻ ȏȁ �ƧƗǂŭơ ƨȈǠǓȂºƥ ǂƯƘƬƫȁ ǂƯƚ ƫ ƨȈǼȈºƦǳ ơƩȐǟƢǨƬǳơ

�ƢȀ ǼȈƥ



�ƮƸƦǴǳ ňƢǷǄǳơ ǁƢǗȍ ơ

�Ʃ ƢȈǏȂƬ ǳơ ǃǂƥƗ
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�ĈǺŮ ƆƢǷơ ǂƬººººƷơ ƩƢǠĈƦººº Ǭǳơ Ǟǧǂ Ąƫ ƢǷ ƢǸƟ ơƽ
ǺȀǯơǂºǋȍ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ȃȂǬǳơ ǆǧƢǼƬƫȁ
ƨººƦǇƢǼǷ ƐǲǯĿȁ �ȆººǇƢȈǈǳơǲ ǸǠǳơĿ
ǂ ºưǯȋơȁǲǔǧȋơ ĈǺĔȋǹ ąȂǟƾȇ ƨȈǟƢǸƬƳ ơ
ƱơȁǄǳơƮȇƾºººƷĿ Ǻǰǳ� ƆơŐǏȁƆƨȈººƸǔƫ
� ǺǸǴŹ �ÅƔƢººǈǻ Ǻºǈǳ ĈǺĔƘǯȁ ǺºǌĈǸȀ Ąȇ
Ƥ ȈǘǳơƱ ȁǄǳơȁǒȈºƥȋơƣȂưǳƢºƥ�ǺǿŚǤǯ
ǲ ºººǛ� Ǻºººǟ ĈǺºººȀǓĈȂǠȇȅǀºººǳơ ǹȂºººǼū ơ

��� �ǹƢǘȈūơ
ļơȂǴǳơ ƩƢȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ƩơŚººǇȋơǺĔƛ
ǺºººǷ ƆƢºººǧȂƻƢĈǷƛ �ƣƢƐǘƌŬơ ǺººȀǼ ǟ ăǞººǼƬǷ ơ
ȁ Ɨ Ȇººººººº ºǈǼŪơ ǉĈǂºººººº ººƸƬǴǳǺ ȀǓĈǂǠ ƫ
ǺǷ ǶȀºº ººǈǨǻƗ ȄǴǟ ƆƢǧȂƻȁƗ �ƣƢǐƬǣȏ ơ
�ǶŮǾƬǬƷȐǷ ȁǱȐƬƷȏơǊȈƳ ƧƽǁƢǘǷ

Ǿ ºººǳ ƾĈǸº ººǠƬŭơ ǝƢºººǼƬǷȏ ơǮººǳƿ ƐǹƗ ăǶººǣǁȁ
Ʃ ơŚººǇȋ ơƣȂǴºǫ ĿǭǂƬ ȇǾǻƗ ȏƛ �ǾºƥƢƦǇƗ
śȇȐǷ ǽƾȈǸǔƬ ǳȆǨǰƫ ȏ ƆơǂƟƢǣ ƆƢºººººƷǂƳ

�ƔƢǼ ưǳơȁƵƾŭơƩơǁƢƦǟ
���ǂƟƢǣ ćƵǂƳ

ƢȀ ǸǟǺºƥ ơ ƢȀǜǨǳŖǳơ �ȅ ȂȈƬǋơƨǨȈǘǳ�Ƨ ŚǇȋơ
ƾǿƢĐơ ƢȀºǬȈǬǋƔ ƢǨƻƛ ƨǸȀƬƥśǷ Ƣǟ ƩǂǇƌƗ ƢĔȋ
ƣƢǔƬºǫȏ ơ ǺǷ ÇŚư ǰºƥ Ƣēȁǁ ƢȀƬĈǐºǫ �ǱȐƬƷȏơ Ǻǟ
ăƶ ººƦǏƗƢ Ɛŭ ȅǂǸǟ ǺǷǺȇǂººǌǠǳơ Ŀ ƪǼǯ� � ƨǴƟƢººǫ
ƪǔººƦǫ Ŗǳơ �ǲȈ ƟơǂºǇȍ ƆơƽǁƢǘǷŐ ǯȋơ ȆºǬȈǬǋ
ǹ ƢǰŠǥǂƬǠǼǳ �ƢǻƗǶ ȀȈǧ ǺŠ ŖǴƟƢǟ ƽơǂǧƗ ƨǧƢ ǯȄǴǟ
ơȂºººººººº ººǬǴǗƗ�Ƣ ǼƬǧǂǠǷ ƆƢǠȈŦƢ ǻǂǰǻƗ ƢƐŭȁ �ǽƽȂƳȁ

��� �śǷƢǠǳǺƴǈǳơĿ ňȂǯǂ ƫȁǶȀƷơ ǂǇ
ƾºǫȁ ƢȀºƦȈǘş ƘƳƢǨƬǳ ǂºǇȋơ ǺǷ �ƨǨȈǘǳ� ƪƳ ǂƻ
ƆƧƢƬǧ ƾ ȇǂȇ ȏ�Ǿ ǻƗ ƨƴūơȁ �ȃǂƻƗ ÇƧƗ ǂǷȏ ƆƢƳȁǃ ăƶººººƦǏ Ɨ

��śȈƟơƾ ǧ ǺǷƪƳǂƻȁƩǂ ǇƌƗ
ȆƟơƾǨǳơ ƢȀºǬ ȈǬǌǳƢēƾǟƢǈǷ �ƨǨȈǘǳ� ƪǴǏơȁ
�Ǻǰǳ �ƱơȁǄǳơĿ ƆơŚƻƗƩǂƐǰǧȁ �ƾȀººººǌƬǇơŕºº ºƷ
ƩơȂǼ ºǇǾƫƾǠ ºƥƗ ƢȀƬƦǘŬ ćƾƷƗ ǵĈƾǬƫ ƢǸ ƐǴǯ �ǦǇȌǳ
ȁƗ �ƆƢºƦ ȈƯ� ǾǇȁǂǟǹȂǰƫ ǹƗ Ȅǌź ƢǷƛ ȂȀǧ �ƢŮƢǬƬǟơ
ƪǔºǬǻơŕºƷ ơǀǰǿ ȁ �ǱȐƬºƷȏơƩơȂºǫ ǾǬƷȐƫ ǹƗ

�Ʊơȁǃ Ȑƥ � ƨǨȈǘǳ� ƣƢƦǋƧ ǂǿǃ
ǺǷȃǂƻƗ ƆƨǐºǫƪºǋƢǟ �ƨǌǸǟ ȂƥƗƾǼ ǿ� ƧŚǇȋơȁ
ƪºǻƢǯ ƢºȀƬǼǠǘǧ �Ǧº ǴƬţ ƢȀǴȈǏƢǨƫ ĈǺǰǳ �ǒǧ ǂǳơ
ăǒºǧ ǁȁ �ǱƢºǔ Ǽǳơ ǪºȇǂǗȄºǴǟ ƢȀƐǳƽ ȅǀǳơ ƢȀƳȁǃ ǺǷ
ǒǧǂ ȇ ǾǻƗ ƨĈƴŞ ƢŮƢº ºººǬƬǟơ ăƾ Ǡºººƥ ƢȀǠǷǊȈǠǳơ
ÇƨȇǂǐǷ ÇƧƗǂǷơ ǺǷ ƱơȁǄǳƢººƥ ƆƢȈǨƬ ǰǷ �ƽƢȀŪƢºƥ ƢȀǴǸǟ

�ǂǐǷńƛ ƢȀǠǷ ǁơǂǨǳơȁ
ĿƢǻƗ ȁ ƪǴºǬƬ ǟơ��� �ƢȀƬ ȇƢǰºƷǺ ǟ �ƨǌǸǟȂƥƗ�ǱȂ Ǭƫ
ƾǟƢºǇƗ ƪǼǯ řǻȋ�ȅ ǂǸǟ ǺǷ ǺȇǂºǌǠ ǳơȁ ƨǠºƥơǂǳơ
�śǷȁ ƢºººǬǸǴǳ ƨººƸǴǇȋơȁ ƧŚƻǀǳơ ǲºº Ǭǻ ĿȆƳȁǃ
ĈǺȀȈǧ ƅơ ĈǺǿƾǳơȁ Êǝơǂȇ Ń ÇƩƢǼƥ ǆŨȆƟơǁȁ ƪǨƐǴƻȁ

����ƨȈǻƢ ưǳơ ǾƬƳȁǃ ƨǬǧǂƥ ǂǐǷńƛ ƆơĈǁƢǧ ĈǺȀǯ ǂƫȁ
ǾĈǼǰǳ ǩȐǘǳơ ĈǁƢǨǳơ ƢȀƳ ȁǃ ǺǷƧǁ ǂƄơ ƧŚºǇȋơƪºƦǴǗ
�ǩȐǘ ǳơ ǺǟǱ ǃƢǼƬƫ ƢȀǴǠƳȅǀǳơ ǂǷȋơ �Ƨƾ ºǌƥȁǒǧǁ
Ǻǟ ƢȀ ºººǈǨǼƥ ȅƘǼǴǳ �Ƣ ȇǁȂºººǇ ńƛƣǂŮ ơ ƆƨǴĈǔǨǷ
�ƨºƥȂ ǴǘǷ�ƪǻƢǯ ƢĔƗȁ ƆƨǏƢƻ �ȃǂƻƗ ƆƧǂǷ ǱƢºǬƬǟȏơ

�ƢŮȂǫǪ ǧȁ

ƨȈǈǼǷƱơȁǄǳơ Ŀȁ ƧȂǟƾǷ ǱƢǔǼǳơ Ŀ
��¿Z���Ì·YÂ°·Y ¦¸yÁ È¸�]s��¼·Y Ö¸� ��ÈÌÀÌ��¸¨·Y Ç�Ì�ÏY

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


33

�ƆƨǴƟƢººǈƬǷ�ƨ ºǫƽ ȂºƥƗ� ƩƾǯƗ�Ǻ ȀǼǷ Ʊơȁ Ǆǳơ
ǺǷƨº ºººººººƦǠǏǝơȂǻȋ ơȂǓĈǂǠƫ ǱƢƳǂǳ ơ���
ƧƗǂŭơ ǹ ȂººƦǇƢŹ ơƿƢǸǴǧ �ȆºǈǼŪ ơ ǉĈǂºƸ Ƭǳơ
ƱȁǄƬȇ ǹƗ ƤŸȁ ƆȐǘººººº ºººƥ ǲƳǂǳơ ǹȁŐƬǠȇȁ

���Ǿ ǳ ƧƘǧƢǰǸǯ
ƢȀǔǧǂȇ ǹƗ Ɗǲº Ʀǫ ƱơȁǄǳ ơƪǔǧǁ �ƨºǫƽȂºƥƗ�
�ǱƢǔǼǴǳ ƢȀǴǸǯƘºƥ ƢēƢȈƷƩǁǀ ǻ ƢĔȋ�ƾƷƗ
ǺǷȅǁĈǂŢ ăƾǠºº ºƥ��� �ƨǨȈǔǷ �ƢŮ ȂºººǫǪǧȁ
Ŗǳơ �ƨºƦƄơļ ǂºǇƗǦǼǯĿƪºǌǟǂǇ ȋơ
ƨƳƢŞ ǺǯƗ Ń � ơǀǳ �Ƥū ơȁ ǶĈȀǨƬ ǳƢƥřƫǂǸǣ

���ǲƳǁ Ĉȅ ȋ
ǩȂǗ ƢŮƨƦǈǼǳƢƥ ƪǴƐǰǋƢȀǴǿƘƥ ƢȀƬǫȐǟ
ǕƢºƦƫ ǁȏơ ƐǹƗ ƆƧŐ ƬǠǷ �ǾǼǟ ƮƸƦƫ ȅǀǳơ ǹƢǷ ȋơ
ƢēŚºǈǷ ǲºǫ ǂǠȇȁ �Ɣơǁ ȂǴǳ ƢǿƾǌȈǇǲƳ ǂƥ

�ƨȈǳƢǔǼǳơ
ǱȂǐººƷ Ƨǁȁǂǔººƥ ƢȀ ǼǷ ƆƢǻƢŻƛȁ �ƨºǫƽȂºƥƗ�
ƆƨǴǷƢǯ ĈǺȀººǫȂ ǬƷ ȄǴǟ Ʃơǁ ĈǂƄơ ƩơŚººǇ ȋơ
ǹƢǈǻ ȍơ ǩȂǬƷ ƩƢǈǇƚǷǱȐƻ ǺǷ ƪǠǇ
ÇƽƾǟǱ ƢǇǁƛĿ ƪƸųȁ �ǩ ȂǬūơ ăǮ Ǵƫ ŚǧȂƫ ńƛ
ĈǺȀǼǷ ǒǠºƦǳ ơƪºƸǼǷ ȁ �ƲƸǴǳ ƩơǁǂƄơ Ǻ Ƿ
ǊȈǠǳơȄǴǟǺ ǿƾǟƢºǈ ƫ ƆƨȈǳƢǷ ÇƩƢǬƸƬǈǷ

�ƨǷơǂǰƥ
ƧŚºººººǇȋơǶ ǟƽ ńƛƪǟƽ �ƨººº ºǫƽ ȂººººƥƗ�
ƆƢȇƽƢǷ ǆȈǳȁ �ƆƢȇȂ ǼǠǷȁ �ƆƢȈǈǨǻƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǂººººǌ ǻȁ �ƢȀŻǂǰƫ ǱȐƻ ǺǷ Ǯǳƿ ȁ �ǖººººǬǧ
ǥǂǠȇ ŕººººƷ �ƨȈǳƢǔǼǳơ ƢȀźǁ Ƣƫ ǲȈǏƢǨƫ
ǺǷƪ ĈƸǓ ơƿƢŠȁ �ƪǷĈƾ ºǫ ơƿƢǷƢȀ ƦǠǋƔƢ ǼƥƗ
ƭƢŞȋơ ǄǯǂǷ� ƩƢǇơǁƽ Ƕ ǿƗƪǻƢǯ �ơǀǳ �ǾǴƳƗ
ƤȇǀǠ Ƭǳơ ǁƢƯƕ ƢǷ ƛǊºººǫ ƢǼƫ �řȈǘººǈǴǨǳơ
ȄǴǟȃ ƾŭơ ƾȈǠ ºººƥ Ȇºº ºǈǨǼǳơ ȁ ȅƾººǈŪơ
ȆǟƢǸ ƬƳȏơȁȆ ºǈǨǼǳơ ǪǧơȂƬǳơȁ �ƩơŚºǇ ȋơ
ȆǟƢǸ ƬƳȏơ Ǟº ǫơȂǳơ Ǯǳǀǯȁ �ƧǁǂƄơ ƧŚºǇȌǳ

�ƩơǁǂƄ ơƩơŚǇ Ȍǳ
ƩơŚºº ººǇȌǳƨ ŭƚŭơǎǐººººǬǳơ ǽǀǿǶǣǁ
ƐǹƗ ĈǺȀǠȈŦǹƾƐǯƗ ƩƢºǬǴǘŭơ ȁƗ ƩơȁƢºƥǄǠǳơ
ǵơǂƬººƷȏơśºº ǬǴȇ ƢȈǳƢºƷƩơǁǂƄ ơƩơŚºǇ ȋơ
Ǻƌǯ ƢǷ ǆǰǟȄ Ǵǟ ǞǸƬ Đơ ǺǷ ǂȇ ƾºººººǬƬ ǳơȁ
ǒǠº ºƥ ǮǳƿĿ ƐǲǠǳȁ �ȆǓƢŭơ Ŀ ǾǼȀƳ ơȂȇ

����ƔơǄǠǳơ

.

ƨǠºƦǈǳ ƢŮƢºǬƬ ǟơ ǹƗ ȏƛ �ǱƢƳǂǳơ ǺǷŚưǰǳơ
ǞȈǸŪơ Ǟǧƾƫ ǹƘºƥ ƨǴȈǨǯƪǻƢǯǖǬǧ ǂȀǋƗ

�ƣǂȀǴ ǳ
ǶºĔȋǞºȈǸŪơřºǔǧǂ ȇǹƢºǯ ƢºǷ ƧƽƢºǟ�
�ǶŮǱȐƬºººƷȏơ ƨºººǬƷȐǷǺǷǹ Ȃºººǌź
ǺǰȇŃơǀǿȁ �ļǁƢȀǗĿ ĈǮººǌȇǒǠºƦǳơȁ
ǮƠǳȁƗ ƐǹƘ ºººƥ ƨǟƢǼººǫȄǴǟ řĈǻȋ �řǻǄººƸĄȇ
�ǥơȂǐǳơ� ƪǧƽǁƗ ȁ ���ơƾƳ ƧŚǤǏǶŮȂºǬǟ
ƣƢººƦǌ ǳơ ƾºƷƗ ǵ ĈƾºǬƫ ƐǹƗ ȏƛ��� � Ɔƨǯ ǁƾƬºǈǷ
ăƾǠºƥ ǽƽƢ ǠƬºƥơȁ Ǯ ǳƿ ȄǴǟ ǽ ǁơǂǏƛȁŖºƦǘŬ
řǴǠƳ řȈººƥȁ Ƣ ǿƢǓǁ ăśºƥ Ǿǳ ǾƫƾǳơȁŚȈţ

���� ƆơŚưǯ ǹǄƷ Ɨ
ǺǷ ƩơŚưǰǳơƣȂǴ ººǫ ǆǷ ȏȅǀǳơ ǹǄūơǮǳƿ
ƧǁǂƄơ ƧŚ ººǇȋơ Ǿ ǼǟƩƘǻ ƩơǁĈǂƄơƩơ ŚººǇȋơ
ƱơȁǄǳơ Ǻǟ ƢȀǟƢǼƬ ǷƢºººººƥ �ƨƐǫƽ Ȃºº ººƥƗ ŉǂǷ�
�Ɔơǁơǂǰƫȁ Ɔơ ǁơǂǷǱƢǔǼǳơĿ ƢǿǁơǂǸƬºº ºººººǇơȁ
ǱƢǔǼǳơ ńƛƶƐǴººǈŭơ ǱƢǔǼǳơ ǺǷ ƆƨǴºǬƬǼǷ

�Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ƐĽǺǷȁ �ȆǇƢȈǈǳ ơ

ȂǔǟƤǐǼǷǲǤººººǌƫ Ŗǳơ �ƨ Ɛǫƽ ȂºººƥƗ�
ĿƨȈºƦǠǌǳơ ƨȀºƦƴǴǳ Ȇ ºǇƢȈǈǳơƤƬǰŭơ
ƭƢŞȋơ Ǆ ǯǂǷ Ƨǁơƽ ƛǆǴů ƨºººººǈ ȈƟǁȁ �ƧǄǣ
ǞǸƬĐơ Ɛǹ ƗƩĈƾǯƗ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ʃ ƢǇơǁƾǳơȁ
ÇƩȐǓƢǼ Ǹǯ ƔƢºǈǼǳơǦǐǻƗřȈǘǈǴǨǳơ
Ɔȏƾƥȁ �ƩƢƳȁǄǯ ĈǺȀǔǧǁȁ
ĈǺººººŮ ǾºººŻǂǰƫǺºººǷ
ƆƢǘȈººǈ ƥ ÅƔǄƳ ǺȀºƸǼǷȁ
ĈǺȀǜǨǳ ǺȀººǫȂ ǬƷ ǺǷ
�ĈǺȀǘƦƷƗȁ ĈǺȀǷƾǏȁ

ƨƠǗƢŬơ Ʃơƾºººº ºǬƬǠŭơ�
Ŀ ƩƽƢººººººººººǇ Ŗǳơ
ǱȂººººƷ ƩƢȈǼȈǠºººƦǈǳơ
ǺǷ ǥȂŬ ơȁ �ƩơŚº ºººǇȋơ
�ƣƢºǐƬ ǣȐǳ ǺºȀĈǓǂǠƫ
ƨǷƢǠǳơ ƨȈºǌŬơ Ǯǳǀǯȁ
ƩƢºǿƢƬǷ ĿǱȂºƻƾǳơ ǺǷ
ƪƊǴǠƳ �ƨȈǼǷƗȁ ƨ ȈǇƢȈǇ
ǺºººǷ ǹ ȁĈǂºººǨȇ ǱƢººƳǂǳơ
ǹȂººǔǧ ǂȇȁ ƩȐº ºǓƢǼŭơ

����ƧƽǂƬǈĄǷ� ǺȀǫȂǬƷ

ǆǸŬơƢē ƢǼºƥ �ƨºǌǸǟȂºƥ Ɨ� ƪƳĈȁǃ ǹƗ ƾǠƥ
Ǻǟ ƪǳƔƢǈ ƫȁ ƢȀƳȁ ǃ ƪȀƳơȁ ȁ ƧǄǣńƛ ƩƽƢǟ
Ǿǻ Ƙºƥ ƢđƢƳ Ƙǧ �ƢȀǠǷ ǊȈǠǳ ơ ǾǔǧǁƤ ºƦǇ
Ń ǾǼǰǳ �ƨ ǷȁƢºººǬǸ Ǵǳ ƢǿƔƢǸ Ƭǻơǒǧ ǂȇǹƢǯ

�ƢȀǠǼǷǞǘƬǈȇ

ǹƢǰǷ Ǻǟ ƢȀƳȁǃ ƾº ººººººǋǁ ƗŖǳơ �Ƨ ƾȇǂǧ�ȁ
ǱƢ ººǬƬǟȐǳ ǶȀǓĈǂǟȁ Ǻȇƾǿ ƢĐơ ƢȀƟƢ ººǬǋƗ
Ɗǲƥ Ƣǫ �ǱƢǬƬ ǟȐǳǮǳǀǯǾƬƳȁ ǃ ăǑĈǂǟȁ �ƩȂŭơȁ
ǮǬƐǴǗƘǇ ƪǼƌǯ� �Ȑ ƟƢǫ ǾǼǷ ǩȐǘǴǳ Ƣ ȀƦǴǗ
ÇƧƗǂ ºǷơ ǞǷǊȈǠǳơǒǧǁƗƢǻƘǧ �œǴǘƫ ǹƗ ǹȁƽ
ȁƗ ƢǿȂººƦǐ ƬǣơƢŠǁȁ �śǻƢĈƴºǈǳơ ǵƢǷ ƗƩĈǂǠƫ
ƆƢºǬǟƢǏǹ ƢǯǮǳƿ Ąǂ ƯƗ ���ƆƢȇƾǈƳ Ƣđ ơ ȂǋĈǂŢ
Ȅ ºǴǟ ƢºȀƳ ȁǃ ƐǹƗǥǂ ºǠƫ ƢĔƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƢȀȈǴǟ
ȁƗÇ ȆǈǼƳ ÇƔ ơƾƬǟơ Ĉȅȋ ǑĈǂǠƬ ƫŃƢȀĈǻƘ ƥ śǬȇ
ǺǷ ƢǿŚǤǯ Ǯǳǀººº ºƥ ƩƽƾĄǿ ƢĔƗ ăǶǣ ǁ ÇǉǂŢ

�ƩơŚǇȋơ
ǺȀ ƬǧƢǬƯȁ ƩơǁĈǂƄơƩ ơŚǇȋơ ǱƢŦ ÊǦǠĄȇŃ
ǺȀ ȈǴǟ ăǶǰºººººººº ºƷ ȅǀǳơ ǞǸƬĐơ Ŀ ǺŮ
ǺǷ ÇƩơȂǼººǇśǔººǫ ĈǺĔȋ �ƨººǇȂǼǠǳƢƥ

�ǂǇȋơĿǺēƢȈƷ
ƈƨº ºººƦȇƽƗȁ ƈƧ ǁǂŰ ƈƧŚ ºººǇƗ �ǥ ơĈȂǐǳơ ǵƢǠǻƗ�
Ǻǟ �ƢđƢºº Ʀǋ ǹƢǠȇ ǁ ĿƩǂºº ǇƌƗ �ƨǷǂǔű
ƩǄĈȈŤ �ƆƢǠȈº ºƥǁ ǂººǌǟ ƨǠººƥƢǈǳơ ǄǿƢǼȇ ÇǂǸǟ
ƪºƦƴǟƗŖ ǳơ �ƨǠǇơȂǳơ ƢȀ ƬǧƢǬƯȁ ƢŮ ƢǸŝ

ƢȀƬǧ ƢǬƯȁ ƢȀ ƌǳƢŦƢȀǨǠĄȇŃ

ƨƐǫƽ Ȃ ƥƗ ŉǂǷ�ƽ Ƨƾȇǂ ǧȅȂȈƬǋ ƛ ƨȈǨǘǳƨǌǸǟ ȂƥƗ ƾǼǿ
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Ĉƾºǋ�ƨȈǔºǫǲƥ �ǝȂƳ ƨȈǔǫƪǈȈǳƨȈǔǬǳơ
Ƕǿȁ �ƆƢǷȂȇǅƘǰǳơǆǨǻǺǷơȂººººƥǂǋǶȀǧ ���ǁǃƗ

��ȃǂǇȋơ ǁơȂƳńƛǥȂǫȂǳƢƥǅƢǼǳơńąȁƗ
ơȂǓƢƻ ƧǄǣǝƢǘººǫĿ ƆơǁǂŰ ƆơŚººǇƗ ǹȂºǈŨ
ǶȀƟƢººººǬǋƗǞǷ ƆƢǼǷƢǔƫǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƆƢººººƥơǂǓƛ
ƢǷƾǼǟ ƆƢǏȂǐƻ�ǱȐƬºƷȏơǹȂƴºǇĿȃǂǇȋơ
ƢȀƬǼǴǟƗŖǳơȆǟƢǸŪơ ƣơǂǓȍơ ƨǳƢºººƷ ƩƗƾºººƥ
ǵƢǠǘǳơǺǟ ƆƢººƷȂƬǨǷ ƆƢººƥơǂǓƛ ƧŚººǇȋơƨǯǂūơ
ǞƥƢǈǳơĿ Ɨƾƥ ƾǫȁ �ȃǂǇȋơƤǳƢǘǷǪȈǬŢŕƷ
ǁƢǠººǋśǠǧơǁ����� ǹƢººǈȈǻǲȇǂººƥƛ ǺǷ ǂººǌǟ
ơǀǿȄȀƬǻơ ƮȈºººƷ �ƢǼǻƢǗȁƗ Ŀ ƆƢǷơǂǯ ƢȈºººƸǼǇ�

�ƣơǂǓȍơ
ĈǺǰǳ �ƆƢǷȂȇ �� ƾǠƥȆǟƢǸŪơƣơǂǓȍơȄȀƬǻơ ƾǫȁ
ȃǂºǇƗȁ �ǶđơǂǓƛĿ ơȁĈǂǸƬºǇơ ȃǂºǇȋơǒǠºƥ
Ǻǟ ơȂǨƐǫȂƫ ǹȁǁǂƄơ ȃǂºººǇȋơȁ �ǹȂºººǬƸƬǴȇ ƽƾĄƳ
ƢǔȇƗǶǿ ǹȂǨƬǰȇ ơȁƗƾºº ºººººººººººƥ ǲȀǧ �ƣơǂǓȍơ
ƤȈǴǐǳơ ǵƢǷƗƨȈǷƢǐƬǟȏơƩƢǨºººººººººººººººǫȂǳƢƥ

���ǂŧȋơ
�ǶȀǼǷ ÇƨǟȂǸůƔơǁƕƪǠǴǘƬºººººººǇơ �ƔơƾȈǤǳơ�
�ǵƢǠǘǳơ ǺǟǶđơǂǓƛ �Ǟǧơȁƽ�Ǻǟ ǶȀƬǳƘººººǇȁ
ƣơǂǓȍơƨǯǂºƷ ƐǹƗǶǣǁ �ǾºǬȈǴǠƫƔơǁȁƤºƦǈǳơȁ

��ƧǂǸƬǈǷ ǹȂƴǈǳơĿ
��ƔƢǯǂǋ

ŚººǇȋơ ǱȂººǬȇ �ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣơǂǓȍơĿ ǾǳȂƻƽ Ǟǧơȁƽ Ǻǟ
ȏ ǽƾºƷȁ ǵƢǐƬǟȏơ ƐǹƗ ƢǻƾƳȁ� ��ƢǷƢǟ ��� �Ȇºǋǁƛ ǹǃƢǷ� ǁĈǂƄơ
ǖººººǈƥƗ ƪǻƢǰǧ �ǹƢȈǨǰȇȏƤƴºººǌǳơȁ ƾȇƾǼƬǳơȁ �ȆǨǰȇ
Ǻǟ ǶđơǂǓƛĿǶȀƬǯǁƢººººǌǷȆǿ ƢǼȇƾȇƗśººººƥ ǩǂǘǳơ

����ǵƢǠǘǳơ
ǆȈǳ ǵƢǠǘǳơ ǺǟƣơǂǓȍơ��� ƐǹƗ �Ȇºǋǁƛ� ǁǂƄơŚǇȋơ ŐƬǠȇȁ
ƨǷȁƢºǬǸǴǳ ȃǂƻƗ ǩǂǗ ǂǧơȂƬºƥ ǹǁȂǫ ƢǷ ơƿƛ �ǲȈƸƬǈŭơ ǂǷȋƢƥ
ǲºǇǂǼǳ ǾȈǳƛ ƢǻƘŪ ćƵȐǇƣơǂǓȍƢǧ �ƨȈƦǠǌǳơ ƨǷȁƢǬŭơ Ȇǿ
ơȂǯǂƬȇǺǳśȈǼȈǘºººººǈǴǨǳơ ƐǹƗ ƢǿƽƢǨǷ ƆƨǳƢººººǇǁŃƢǠǴǳ
�ǱȐƬºººƷȏơǹȂƴºººǇ ǲƻơƽǶǿƾºººƷȂǳ ǹȂǻƢǠȇǶǿơǂººǇƗ
ǶŮ ǹȁǂǐƬǼȈǇȁ �ǲƟƢǇȂǳơ ƨƐǧƢǰƥ ǶȀǠǷǹȂǼǷƢǔƬȈǇȁ

����ǩǂǘǳơ Ɛǲǰƥ
ȄǔǷƗ�ƩơȂǼºǇǆŨƧƾŭǲºǬĄƬǟơ ƾǫ ǹƢǯ ȅǀǳơ �Ȇǋǁƛ�
�ǵƢǠǘǳơǺǟǾƥơǂǓƛ ǪƐǴǟ �ƨȈƥȂǰǈŭơ ǺƴǇĿ ƆƢƯȐƯ ƢȀǼǷ
ÇƨƳƢŞȃǂººǇȋơ��� �ȐƟƢººǫ �ǾǼǷȃȁƾƳ ȏ�ǾȇƗǁƤººǈƷȂȀǧ
Ɛǲǯ ǩǂǘǳ ÇƨƳƢŞǶǿ �ǞºǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ĘȅȂǫȁ ĘȆǴǠǧ ÇǭǂƸƬǳ
ĈǪŞǱȐƬºƷȏơ ƩƢǇǁƢŲ ƶǔǨǳ �ƨȈǳȁƾǳơ ƢǏȂǐƻ �ƣơȂƥȋơ

����ǹȂƴǈǳơ ǲƻơƽȃǂǇȋơ ǺǷƢǼƦǠǋƔƢǼƥƗ
ƱǁƢƻ ǹȉơ ƣơǂǓȍơ��� � ƐǹƗ �ǾǳȂºǫ ƤºǈƷ�ƾºǬƬǠȇ �Ȇºǋǁƛ�
Ȇũǂǳơ ƾƳơȂƬǳơ ƐǲǛ ĿǂƻƚĄȇ ȏȁ ĄǵĈƾººººǬȇ ȏ ǹȂƴººººǈǳơ
ǵƢǷƗ ƆơǁȂȀǛ ȏƛǆȈǳ � ÇȆǷȐǟƛ Çǲǰºǌƥ ĺǄūơȁļƢºǈǇƚŭơȁ

���ƢǠȈŦơȂǧǂǐǼȇŕƷǥǂǐǼƫǹƛ ƢǷŖǳơ ƩơŚǷƢǰǳơ
ÇƧŚººǇƗ ǱȁƗ ĈƾǠĄƫ Ŗǳơ �ǒȇƢººƦǳơ ƨǴĔ� ƧǁǂƄơ ƧŚººǇȋơ ƢǷƗ
ǵƢǠǳơĿƪǴºǬƬǟơ �ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ƽȂȈǬǳƢƥƪǴĈƦƌǯ ÇƨȈǼȈǘǈǴǧ
ǥƢǼƠƬºǇƢƥ ƢŮƶǸºǈƫ ƨĈȈƸǐǳơƢȀǧȁǂǛƾĄǠƫǶǴǧ �����

��ȃǂǇȋơ ǞǷƨȈǼǷƢǔƬǳơ ƢēƢǗƢǌǻ
ǱȂººǬƫǶǿǁǃƗ ĈƾºǋȁȃǂºǇȋơ Ƕǟƽ ƨȈŷƗ ǺǟƢȀưȇƾºƷĿȁ
ǹȂǰƫ ǹƗ ƤŸǹȂƴºǈǳơĿȃǂºǇȋơ ƨȈǔºǫ Ɛǹƛ� ��ǒȇƢºƦǳơ�
Ǻǟ ǱǃƢǼƬȇ ǹƗ ÇƾºººƷȋǺǰŻ ȏȁ �ƢǷȁƽƩƢȇȂǳȁȋơ ǶƐǴºººǇȄǴǟ
ǵȁƢººǈȇǹƗ ȁƗ ǶȀººƦǳƢǘǷƨǧƢǯ ĿƨǟȁǂººǌŭơǶȀºǫȂǬƷ

����ǶȀȈǴǟ
ƢȀǼǰǳ ǵƢǠǘǳơǺǟ ƵȂƬǨŭơ ƣơǂǓȍơĿ �ǒȇƢºƦǳơ�ƪǯǁƢǋ
Ŀ ǁơǂǸƬººǇȏơ ǹȁƽ ƨȈººƸǐǳơ ȆǟƢǓȁƗƪǳƢºƷ��� �ǦȈǔƫ
ǺǷ ǞȈŦǂǠºººººǋ ƢǷƾǼǟȁ �ǵƢȇƗ ƨƯȐƯ ǺǷ ǂưǯȋƣơǂǓȍơ
ȄǴǟ ƧƾǯƚǷ �ĺơǂǓƛƪººǬǴǟ ļƢȈººƷȄǴǟǂǘŬƢºƥŅȂºƷ

�ȃǂǇȋơǶǟƾǳƨȈǳƢǠǧ ƨĈȇƗ ĿƨǯǁƢǌǸǴǳƢǿƽơƾǠƬǇơ

ơȁǁǂǫ ǺȇǁǂƄơ ȃǂǇȋơ� ǹƗ �ǹƢȈǴǟ ǶȈǿơǂƥƛ� ǁĈǂƄơ ŚǇȋơ ƾǯƚȇȁ
�ƨȇơƾººƦǳơ ǀǼǷ ƧǄǣ ǝƢǘººǫĿǵƢǠǘǳơ ǺǟƣơǂǓȍơǑȂƻ
ƨȈǴȈƟơǂºǇȍơ ǹȂƴǈǳơĿǶȀƟƢǬǋƗƧƾǻƢǈǷ Ƨǁȁǂǔƥ ƢǻƢŻƛ
ǁơǂººǫ��� ƐǹƗ ńƛ ƆơŚººǌǷ ���ƨǳƽƢǠǳơ ǶȀºƦǳƢǘǷǪȈºǬŢŕºƷ
ƨȈǼǗȂǳơ ȃȂºººǬǳơ ǲºººƦǫǺǷ ÇǝƢŦƛ ƾǠºººƥ ƔƢƳƣơǂǓȍơ
ǁơǂºººǫǱȂººƷǥƢǨƬǳȏơȁ ƢēơȂǘƻƾȈǠǐƬǳ ƨȈǷȐººǇȍơȁ

��� �ǹȂƴǈǳơĿȃǂǇȋơ ǞǷǵƢƸƬǳȏơ
��ƢǼºººƥǂǓƗǊȈǳ ƢǻȂǳƘººǈƬƥȁ��� �ǦȈǔȇȁǾȈƐǨǯǹƢȈǴǟǞǧǂȇ
ȃǂºǇȋƢǿ ǲǯ ƧƢǻƢǠǷ ǲºƥƢǬǷ ƢǼºǌǘǟȁ ƢǼǠƳ ƢǷ ơƿƛ ƤĈȈǗ

�����ǞǸƬĐơĿ ƢǼƬǸȈǫȂǋ
ǊȈǳ ǶǿƢǧǊǷƢǻƗ��� �ƣơǂǤƬºǇȏơ ƢǿƚǴǷ ÇƨƴȀǴºƥǦȈǔȇȁ
Ǻǟ ƨººººƥǂǔŭơǅƢǼǳƢºººƥ ĈƲǠƫ ƪǻƢǯ ƢǷ ǵƢǐƬǟȏơ ƨǸȈƻ

ǵƢǠǘǳơ
ĿȃǂºǇȋơǺǷƽƾǟǁơǂǸƬǇơǶǣǁ�ƣơǂǓȍơǦƐǫȂƫǺǟ ƢǷƗ
�ŐǯƗ ÇǭĈǂºƸƬǳ ÇƨƳƢŞ ǂǷȋơ ƢǻƾƳȁ� �ǹƢȈǴǟ ǱȂǬȈǧ �ǶđơǂǓƛ
ƾºǈŪơ ƨǸºƸǴǳ ÇƨƸǴǷ ÇƨƳƢŞ ƢǼǼǰǳ ƈƧƾȈƳ ƈƧȂǘƻƣơǂǓȍơ

����ǹȂƴǈǳơ ǲƻơƽȆǿƢǸǯƱǁƢŬơĿřȈǘǈǴǨǳơ
ƔƢĔƛȁ ƨȈǼǗȂǳơ ƨūƢǐŭơ ǪȈººººººººººƦǘƫ ƧǁȁǂǓńƛ Ƣǟƽȁ
ƨȈǔºǫ ǶǟƽȄǴǟ ĘĺƢŸƛ ÇǲǰǌƥǆǰǠǼȈǇǾǻȋǵƢǈǬǻȏơ
�ƨȈǔǬǳơ ǽƢš ƆơƾƷȂǷ ƆƢȈǼȈǘǈǴǧ ƆƢǨǫȂǷƾƐǳȂȇ ƢŲ �ȃǂǇȋơ

ĿƪǸȈººǫƌƗ ƾººǫ ƪǻƢǯŖǳơřǷƢǔƬǳơ ǵƢǐƬǟȏơ ƨǸȈƻ
ȃǂºǇȋơ ƩơǂǌǟƪĈǸǓ ƧǄǣƨǼȇƾŠ ǱȂȀĐơ ȅƾǼŪơ ƨǬȇƾƷ
ǑǂŠǒȇǂŭơ �ļƢȈºƦǳơ ȆǴǟ� ǁǂƄơŚǇȋơ ǶȀǼǷǹƢǯ �ǺȇǁĈǂƄơ
ǞǷřǷƢǔƬǳơ ƣơǂǓȍơȁ ǵƢǐƬǟȏơ ȄǴǟ ĈǂǏƗ ǂƐǰººººǈǳơ
ƨǷƾŬơ ȏȂǳ ǾƫƢȈŞȅƽȂȇƣơǂǓȍơ ƽƢǰǧ �ȃǂºººººǇȋơǾǻơȂƻƛ
ȃȂƬºǈǷĿ ÇǁȂǿƾƫƾǠºƥ ǾǳƪǷƾƌǫŖǳơ ƨǠȇǂºǈǳơ ƨȈƦǘǳơ

��ƢǷȂȇ �� ǺǟƾȇǄȇ ƢǷǾƥơǂǓƛ ǁơǂǸƬǇơ ǂƯƛ �Ǿȇƾǳ ǂǰǈǳơ

..

..".

ȃǂǇȋơ Ƕǟƾǳ ƧƾƷȂǳơ

��ƆơƽƾůƣǂǔĄǼǇ

�ǦǫȂƫ ơƿƢŭ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

���Ǟ ǨƫǂǷ ƪǸǏ

ǹƢƦǔǬǳơ ǦǴƻ

�ƨȇȁơǄǳơĿ ÇƽȂǸǠƥ ƈƧƾĈȈǬǷ �śǼȈǠǳơ ƨƥȂǐǠǷ �śǷƾǬǳ ơȁ ǺȇƾȈǳơƨǴĈƦǰǷ ƈƧƢƬǧ
�ƢŮ ÇƨǴȈǷǃ ǞǷ ÇƧǁȁƢů Çƨǧǂǣńƛǹ ƢĈƴºººǈǳơ ƢǿĈǂŸ Ľ �ƢȀ ǼȈǻƗ ƩȂǏǞǸºººǈĄȇ
ǁƢƯ ƕȁ ǺȀǯǂƬȇȁ Ʊǂź �ǵ ǂƳȁ ÇƨȈƟơȂǌǠƥ ĈǺđǂǔȇȁ �ǺƻƢǈ ǳơ ƔƢŭơ ĈǺȀȈǴǟ ȆǬǴȇ
Çƾȇƾºǋ ÇǄȈǯǂƬºƥ ȃǂƻȋ ơ ńƛ ƢŷơƾºƷƛ ǂǜǼƫ �ǺȀǿȂƳȁ ȄǴǟ ƆƨȇƽƢº ƥ ƤȇǀǠƬǳơ
ƢǿƾººǈƳ ȄǴǟ ǂȀǜȇ ƢŲ ǂưǯ Ɨ ƢȀ Ǵƻ ơƽ ǺǷ ƨǿĈȂ ºǌǷ ƢȀºǈǨǻ ȃǂƬǳ ǹȂȈǠǳƢºƥ

� �ƢȀȀƳȁȁ
ǾǼǷ ÅƔǄƳǝ ǄƬǼȇȁ ƢǿǂǠǋ ǪǬƄơČƾǌȇ �ȃǂƻȋơǹȂȈǟ ǺǷƣƢƦǳơƩȂǏ ƢȀƳǂƼĄȇ
ǹƢĈƴºǈǳơ ǂǷƘȇ �ǑǁȋơȄǴǟ ƢȀȈǬ Ǵȇ �ȃǂƻ Ɨ ƆƧǂǷ ǱȁƢŹ �ƢǿĈǂŪ ńȁȋơǾ ƬǳȁƢŰĿ
ƢǿƽƾȀȇ �ƢȀ ººǈƥȐǷǶǜǠǷ ǺǷ ƢȀƬȇǂǠƫƾǠºƥ ÇȅƾȇƾºƷ ĘȆºǇǂǰƥ ƢȀƬ ĈƦưȇ ǹƗ
Ȇǿȁ � ƢđƢǐƬǣƢºƥŕºƷ ȁƗ ƢŮ ÇƨȈºǈǼƳÇǶ ēǪȈǨǴƬºƥ � ƢȀƬǠũǾȇȂǌƬƥ
ǲºǇȂƬƫ�ƨºƥȂƦȈǤǳơƪ ºƸǌƫ ��ȅǁƾƫ ȏ ƮȈºƷ ǺǷ ƩƢºƥǂǔǳơ Ȅ ƐǬǴ Ƭƫ ƈƨƬǷƢǏ

�ƅ ơ ǂǰǌƫȁ �ƩȂŭơ

�ƨȈǴǿƗƩƢǸǜǼǷȁ ƨȈºǫȂǬƷ ƩƢºǈǇƚǷ �Ɔơǂǌƥ ĈǺǰȇ ǹƗ Śǣ ÇƔȆǋĈȅ ƗǺȀ ĈǻƘǯȁ
ǩȂººǬƷǹƢǸǓ ƧǁȁǂǓ ƾĈǈšǹƗ ǱȁƢŢ ƨǘºǋƢǻ ƩƢǯǂºƷȁ �ǂŧȋ ơ ǱȐŮơȁ
ǺǷ śǻƢǠȇ ƩƢȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƩơŚººǇȋơ ƪǳơǃȏ �ŚǤƬȇ ƔȆºǋ ȏȁ �ƩơŚºǇȋơ

�ƨǈȈǠƫ ÇƨȈǷȂȇ ÇƨȈǌȈǠǷ ÇǥȁǂǛ
ƮȈººƷ �ƨǷ ȁƾǠǷ Ǿºº Ʀǋ ƨȈºƸǏ ƨȇƢǟǁ ȁ �ƨƯȂǴǷƣǂºǋ ǽƢȈǷ �ƨƠȈºǇ ƨȇǀǤƫ
ǵơƾǠǻơȁ �ƨǠ ººƥƢƬŭơ ƔȂººǇȁ �ȆĈƦǘǳơ ǱƢŷȍơ ƩȏƢºƷǺǷ ƩơŚºǇȋ ơ Ȃǰºǌƫ
�ƨȈƟƢºǈǼǳ ơ ǑơǂǷȋƢƥ ƨǐƬƼŭơ ƨȈƦǘǳơ ǶǫơȂǘǳơ ƣƢȈǣȁ �ȅŐƼŭơǎƸǨǳơ
ƩơŚººǇȋ ơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǑĈǂǠ ȇƢŲ �� ǁƾǐŭơ ƨǳȂȀů�Ʃ ƢººƥƢȀƬǳȏ ơ ǁƢºǌƬǻơȁ
ǥǂǐ ĄƫŖǳơ ƩƢƳȐǠǳơ ǹ Ɨ ƢǸǯ �ƨȈƸǐǳơǺȀƬǷȐǇƽƾē ƨǸȈǈƳ ǂǗƢƼŭ
ƧĈǁƢǓ ƩơǁƢǬǟ Ĉǅƽ ǶƬȇȏ ǹƢǯ ǹƛȁ ơǀǿ �ƨȈƳȐǟ ƨȈǳƢǠǧ Ʃơƿ ƪǈȈǳ ƩơŚǇȌǳ
Ƨǁơƽƛ ǵȂºǬƫƮȈƷ �ȅǁƢǠǳơȁ ƞƳƢǨŭơ ǊȈƬǨƬǴ ǳ ƨǧƢǓȍƢƥ �ǺŮ ƨȇȁƽȋơ ǺǸǓ
ÇƩơǁŐǷ ǹȁƽ � ǁǂǰƬǷȁȆǴȈǳȁ ƞƳƢǨǷǊȈƬǨƫ ƩƢȈǴǸǠººº ƥ ǵƢȈººǬǳƢƥ Ǻƴººǈǳơ
ǒǠººƥĿȁ �śȀŭơȅƾºǈŪơ ǊȈƬǨƬǴǳ ƩơŚºǇȋơ ǝƢǔ ƻƛ ĈǶƬȇȁ �ƨȈºǬȈǬƷ
ƨǷơǂǰǳơȁ ƨȈǏȂǐƼ ǴǳǵơǂƬººº ººººººººƷơŇ ƽƗǹȁƽ �ȅǁ ƢǠǳơǊȈƬǨ Ƭǳơ ƩȏƢūơ
ȅƽơǂǨǻȏơǆ ººƦūơȁǱǄǠǳơ ƨººǇƢȈǇ ǺǷ ƩơŚºǇȋơ ňƢǠƫȁ ƢǸǯ�ƨ ȈǻƢºǈǻȍơ
Ŀ ǂƐƯƚ ȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ŘǠǷ ȅƿ Ƥºººº ººƦǇ ȁƗ ǁŐǷ ŇƽƗ ǹȁƽƨ ȈǨĈǈǠƬǳơ ƩȐƐǬ ǼƬǳơȁ
ƾȈǟơȂǷȄǴǟ ŚƯƘƬǳơȁ Ɨ �ǺȀǼȈººƥƢǸȈǧ ƩơŚººǇȋơ śººƥ ňƢººǈǻȍơ ǲǏơȂƬǳơ
ȆǴºººǬǠǳ ơȁ ȆºººǈǨ Ǽǳơ ǞǓȂǳ ơȄǴǟ ǂƯƚȇƢ Ƿȁ �ƢȀǷƢǜƬǻơȁ ƨȈǴƟƢǠ ǳơƩơǁƢȇǄǳơ

�ƩơŚǇȌǳ
ńƛǺƴǈǳơ Ƨǁ ơƽ ƛƩƾǸǟ ƾǬǧ �ƩơŚǇȌǳ ǲǿȋơ ǲƦǫ ǺǷ ƩơǁƢȇǄǳơĈǎź ƢǸȈǧȁ
�ǱƢǨǗȋơ Ɣ ƢǼººƥȋơ ƔƢº ºǬǳ ǺǷ ǹƢǷ ǂūơ � ƢȀǼǷ �ǦĈǈǠƬǳơ ǺǷ ǱƢǰººǋ Ɨ ƱƢȀƬǻơ
ƨȈǻƢºǈǻƛ ȏ ƩƢǧǂǐƫ ǺǷǖ ºƦƫǂ ȇ ƢǷȁ �Ƨǁ ƢȇǄǳ ơ ǲƦǫ ȅǁƢǠǳơ ǊȈƬǨƬǳ ơȁ ƨǻƢǿȍơȁ
�ƨȈǻƢººǈǻȍơ ƨǷơǂǰǴ ǳ ÇƨǻƢǿƛȁ ÇƤºǇ ǺǷ ǾǳǺǓĈǂǠƬȇƢǷ ȁ �ƩơŚºǇȋơ ȅȁƿ ĈǪŞ

�ƩơŚǇȋơȅȁǀǳřǷȋơ ǞǼŭơȁ �ĈȆǟƢŦȁ Ęȅƽǂǧ ÇƣƢǬǠǯ ƧǁƢȇǄǳơǺǷ ǹƢǷǂūơȁ
śǻƢǠ ȇȁ �ǺȀǴƟơȂǟȁ ǺēƢȈƷ ǺǷ ƨǷȁǂŰ ƔƢǈǻ �ǲƫƢǫȆǈǨǻȁ ȅƾǈƳ ǞǓȁ
ƾººǫȁ �ƨǻƢ ǿȍ ơȁ ƤȇǀǠ Ƭǳơ ǱƢǰºǋ Ɨ ǺǷ �ƢºƦǳƢǣ ȅǁƾǻȏȁ ƢǻƢȈºƷ Ɨ ǞǸºǈ ǻ ƢǷ�
Ǻǟ ƣơǂǓȍƢºƥ ǺǸºǬ ȇ ǹ Ɨ�śǼºǈ ǳơ ĈǂǷ ȄǴǟ � ƩƢǼȈƴǈ ǳơ ǺǷ Śưǰ ǳơ ƪǳȁƢƷ
�ƨȈǴȈƟơǂººǇȍơ ǹȂƴº ºǈǳơ Ŀ ÇƧƢ ǻƢǠǷ ǺǷ ǾȈ ǻƢǠƫ ƢǷ ȄǴ ǟǑ ơǂƬǟȐ ǳ ǵƢǠǘǳơ

� ƢǿĈȁƾǟȄǴǟ Ƣēơƽǁƛȁ Ƣē ĈȂǬƥ ƩǂǐƬǻơȁ �œǴǋ ƔƢǼǿ�ƪ ǴǠǧ ƢǸǯ
Ǻººƥơ �ǺȇǄ ǳơ ǁƢǸǟ ƾǼȀ Ƿ� ǲƬŰ Ɛǲǯ ǂȀºǬƫ ÇƨȈǟȂǻ ÇƧƽơǁƜºƥ ƆƢ ºƦǠǋȄºǬƦǻ ƢǼǻȋ
ǶºƷǁ ǲƻơ ƽ ǁȂȀǋ�ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴƦȇȁ �ƾƥƚǷ �� ǵȂǰƄơ �ǺȇǄǳơ ǁƢǸǟ �śƴǈǳơ
ƆȐƳǁ ƶººƦǐȈǇ �ǽƾǳơȁ ǶºǇơǲǸºƸȈǳƨǟơǁǃ ƨȈǴǸǟƨ ƴȈƬǻ ƔƢƳ ȅǀǳơȁ �ǾǷƗ
ǾȈºƥƗ ƨǳƢºǇ ǁ ǲǸºƸȈǇ ǾǼǰǳ �ƆƢǷ Ȃȇ ǽȂºƥƗ ǾǴǸŹ Ǻǳ ƢŠǁ �ƾǼȀǷ��ƆƢ ȈǼȈǘǈǴǧ

�� �ƢǸƬƷ

SDmºkÂÕÑ«¶DÎ ÕXÎn

ƣơǂǓȍơĿ ƢǼȇĈǂǸƬºǇơ� �ƨȈºǈǼŪơ ĈȆºǫơǂǟ �ļƢȈºƦǳơ� ǁǂƄơ ŚǇȋơ ǱȂǬȇ
ǦǫȂƬǻ Ńȁ �ƢĈǼǷ ŚưǰǴǳ ƨĈȈƸǐǳơ ƨǳƢūơ ǁȂǿƾƫǶǣǁ �ŚƻȋơǆǨǼǳơŕƷ

����ƣơǂǓȍơǺǟǦƐǫȂƬǳơ ƧŚǇȋơƨǯǂūơǹȐǟƛ ƣƢǬǟƗĿȏƛ
ƣơǂǓȎǳ ƧŚºǇȋơ ƨǯǂūơ ƩƽƢǟǹƛ �Ǯǳƿ ǞǷȁ��� �ǱȂºǬǳƢƥǭǁƾƬǈȇǾĈǼǰǳ
ǺǰŻ ƢǷ ƐǲººǫƗ ơǀȀǧ �ƢǻơǂººǇƗǺǟȄƐǴƼƬǻ Ǻǳȁ �Ɔơƽƾůƣǂǔǻȁ ƽȂǠǼººǇ
ƤȈǴǐǳơ� ƨǳƢººƦǫȆǟȂººƦǇȋơ ǵƢǐƬǟȏƢººƥ ƔƢǨƬǯȏƢǧ �ǶŮ ǾŻƾºǬƫ

��ȃȂǫƗ ÇǲǰǌƥǑǁȋơ ȄǴǟ ǭĈǂƸƬǳơ ƤŸǲƥ �ȅƾƴĄȇ ȏ �ǂŧȋơ
ǱȐƬººƷȏơǹȂƴººǇĿȄǔǷƗ ȅǀǳơ �řȇƽŐǳơŚºǈȈƫ� ǁǂƄơŚºǇȋơƢǷƗ
ƾǬǧ �ǵƢǠǘǳơ ǺǟƨƷȂƬǨǷ ƩƢƥơǂǓƛƨǠƥǁƗ ƢŮȐƻǑƢƻ �ƢǷƢǟ Ǻȇǂǌǟ
ȆǴĈƦǰǷȃǂºǇƗ ǵƢǷƗ ƧƾȈºƷȂǳơ ƨǴȈǇȂǳơ� ǹȂƴǈǳơǲƻơƽƣơǂǓȍơŐƬǟơ
ǶǿƾȈºƥǺȇǀǳơȁ �ǂºǇȋơ ƱǁƢƻ ǶǿǺǷǥȐş �ƧȂǫȏȁǶŮǱȂƷ ȏȅƾȇȋơ

��ǶȀƬȈǔǫȁȃǂǇȋơǺǟ ǝƢǧƾǴǳ ƈƨǨǴƬű ƈƨƸǴǇƗ
ǺǰŻ ȏ �Ǻǰǳ �ǹȂºƥǂǔǷȃǂºǇƗǹȉơ ǮǳƢǼǿ �ƶȈºƸǏ��� �řȇƽŐǳơǱƢºǫȁ
ƣơǂǓȍơ Ǻǟ ƧŚºǇȋơ ƨǯǂūơ ǹȐǟƛ ǹȁƽ Ęȅƽǂǧ ÇǲǰºǌƥǶȀǠǷƣơǂǓȍơ
ÇǥȐƻȄǴǟ ƢȀººǈǨǻ ƧŚººǇȋơ ƨǯǂūơ ǹƗ ƮȈºƷ �ǶȀǠǷ ƆƢǼǷƢǔƫǵƢǠǳơ

� ȏ ǵƗ ƣǂǔƫƗ��ǹȉơ
ƱǁƢƻ ƢȀƳƢȀƬǻơ ǞȈǸƴǴǳ ǺǰŻ ƧĈƾǟ ǲƟƢººººǇȁ�ńƛ �řȇƽŐǳơ� Śººººǌȇȁ
ƨƠȈŮ ǲƟƢºǇǂǳơ ǱƢºǇǁƜǯ �ȃǂºǇȋơ ǞǷ ǺǷƢǔƬǳơǺǟ ƆơŚºƦǠƫ Ǻƴºǈǳơ
ƨǳƢºººƦǫ ǵƢǐƬǟȏơ ƨǸȈƻ ĿȆǟȂºººƦǇȋơ ƾƳơȂƬǳơȁ �ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơ
����ƣǂǠǳơ ƪǈȈǼǰǳơ ƔƢǔǟȋǲƟƢǇǂǳơǱƢǇǁƛǮǳǀǯ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ�

ǕƢººƦǋ ǂȀººǋĿǺǰŤǁǂŰ ŚººǇƗśǼƳƨǼȇƾǷǺººƥơ �ǹƢǻƾǟ ǂǔƻ�
��ƧƾŭǵƢǠǘǳơǺǟǾƥơǂǓƜƥǾƫƽơǁȍ ǾȈǻƢƴǇǝƢǔƻƛ ǺǷǺǰŤȆǓƢŭơ
ǱƢºǬƬǟȏơĿ ƢǿƢǔºǫ ǂȀǋƗ ƨǠƥǁƗ ƨȇƢĔĿǾƬȇǂƷȄǴǟǲǐƸǧ �ƢǷȂȇ

��ȅǁơƽȍơ
ƐǹƗǦȈǯ �ƢȀȈǧ ǽǂǯǀƬȇ ƢǷ ǂưǯƗȁ �ǹƢǻƾǟǂǔƻ� ƢǿƢººǈǼȇ ǺǳȁŃƨººƥǂš
�ǹƢǻƾǟǂǔƻ� ǱȂºººǬȈǧ �ǾǴƳȋ ơȂǟƢƳǾȈººƥƗ ǺǷ ȏȁ ǾǷƌƗ ǺǷ ȏǾǳ ƆƧȂƻƛ
ƢǼǷƢǔƫǹȂƴººǈǳơ ƱǁƢƻǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ơȂººƥǂǓƗ ƆƢǐƼºǋ��� �ƔơƾȈǤǴǳ

���� �ǶȀǿƢƦƳƪǴĈƦǬǳ Ɔơƽǂǧ ƆơƽǂǧǶȀǧǂǟƗ ȆĈǻƗ Ȃǳȁ �ȆǠǷ
ǺǷ Ǟǧǂƫ ƆƧƾȈƳ ƆƧȂǘƻ ǹȂƴººǈǳơ ƱǁƢƻ ƣơǂǓȍơĿ �ǹƢǻƾǟ ǂǔƻ�ȃǂȇ
ǾȇƗǁƤºǈƷƤŸȁ �ǹƢŻȍơǦǠǓƗ� ººƥ ƢȀǨǐȇǾǼǰǳ �ȃǂǇȋơƩƢȇȂǼǠǷ
ƨȈƳƢƴƬºƷȏơȁ �ȃǂǇȋơ ǞǷ ƨȈǼǷƢǔƬǳơ ƩơȂǘŬơ ǶƐǴǇ ǂƻƕĿļƘƫǹƗ���

����ǱȐƬƷȏơ ǹȂƴǇĿǾǻȂǌȈǠȇȅǀǳơ ǞǫơȂǳơȄǴǟ
ǹȂǰȇ ƢǷƾǼǟ��� �ȆǷȐºǇȍơ ƽƢȀŪơ ƨǯǂŞȅƽƢȈǬǳơ �ǹƢǻƾǟ�ƺȈǌǳơ ǱȂǬȇ
ÇƨȈºǇƢǫ ÇƨǯǂǠǷĿǽơǂǻ ĽǺǗȂǳơ ǲƳƗ ǺǷ ǹơǁƾŪơǦǴƻ ƆơƾȈºǬǷ ŚºǇȋơ
�ƢǼºººǈǨǻƗ ǺǷ ǲƴƼǴǳ ƢǻȂǟƾȇ ǂǷȋơ ơǀǿ ǹƜǧ �ƨȇȁƢŬơ ƔƢǠǷȋơƨǯǂǠǸǯ
ǺŻƗ� ŚººǇȋơȁ �ǩŐǳơ ǂǷƢººǇ�ŚººǇȋơȁ �ȅƾǨǐǳơ ǺººǈƷ�ŚººǇȋƢǧ
ĿǲǷƘƬǴǳƧȂǟƽȆǿȁ �ƔƢŭơ ȄǴǟǹȁǂǘǨȇȁ ǹȂǸƟƢǏǶǿȁ �ƨǻȁơǂºººººǌǳơ

��� �ǶēƢȈƷ ƿƢǬǻƛȄǴǟǲǸǠǳơȁ ƢǼǠǫơȁȁǶȀǠǫơȁ
ǹƗ Ƕºǣǁ �ƆƢºǔȇƗ ǺŴ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣǂǔĄǻ ǹƗ ńƛ ƱƢƬŹ ȏ ǂǷȋơ��� �ƢǨȈǔǷ
�ƢȀƟƢǤǳȍ Ȃǟƾǻ ȏȁ ƨǸƟƢºǫ�ƢǷ ÇƾƷ ńƛ� ǹȂƴǈǳơ ƱǁƢƻ ƣơǂǓȍơ ƨǯǂƷ
ƣơȂºƥȋơ ǩǂǘǳǑǁȋơȄǴǟ ĘȆǴǠǧ ÇǭǂƸƬǳ ƢĈǼǷ ÇƨƳƢŞȃǂǇȋơ Ɣȏƚǿ ĈǺǰǳ

�����ȆǷȐǇȍơȁĺǂǠǳơ śȇȂƬǈŭơȄǴǟ ÇƧĈǄǿǲǸǠǳȁ
ƱȁǂŬơǹƢǰǷȍƢºººƥ��� ǾǻƗ �ǂǔƻ�ƺȈººǌǳơƾǯƚȇ �ƣơǂǓȍơ ǲƟơƾººƥǺǟȁ
ǽǀŮŃƢǠǳơǽƢºƦƬǻơ ƪǨǴǼǳ �ƨȈºƦǠǌǳơƩơǂǿƢǜŭơĿƨȇǁƢǠǳơ ƽƢǈƳȋƢƥ
�ƨȇƾů ƢĔƗ ȃǂȇȁ �ǞºǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ƩǀǨĄǻ ÇƧǂǰǧ ńƛ ƆơŚºǌǷ �ƨȈǔǬǳơ
ǲǟƢǨƬǳơǲƟƢºººººǇȁȁƮȇƾūơ ǵȐǟȍơ ǲƟƢºººººǇȁ Őǟ ǺǷƢǔƬǳơ���Ȇǿȁ
�ơƾƳ ƧŚǘƻ�ǲƟƢºǇȂǳơǽǀǿ ƆơŐƬǠǷ ���ǂƬȇȂƫȁ ǭȂºƥǆȈǨǳƢǯ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǺȇǃƢǻǄǳơ ǲƻơƽ ǺǷȃǂºǇȋơ ƩȂǏǱƢǐȇƛȁ ǱȐƬºƷȏơ ƩƢǇǁƢŲƶǔǧĿ

��ǞŦƗŃƢǠǴǳ
ƈƧƾȈƳ ƈƧȂǘƻ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣơǂǓȍơ� �ǱȂºººººǬǳƢƥ �ǹƢǻƾǟ ǂǔƻ�ƾǯƚȇȁ
ǽƾȈƥ ǂĈȈǤȈǴǧŚȈǤƬǳơ ƢĈǼǷƾȇǂȇǺǸǧ �ńȁȋơƪǈȈǳȁ �ƧƾȈƷȁƪǈȈǳ ƢȀǼǰǳ

�����ǹƢŻȍơǦǠǓƗ ơǀǿȁ �ǵƢǠǘǳơ ǺǟƣǂǔȈǴǧ ��ǾƦǴǬƥ ȁƗ ǾǻƢǈǴƥ ȁƗ

.

ǹƢŻȍơ ǦǠǓƗ
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ƢȀƬǷǂºƥƗŖǳơȃǂǇȋơ ǱƽƢƦƫ ƨǬǨǏĿƩǁĈǂŢŖǳơ �ŘǷø
ĿƨȇǂǐǷ ƨȇƢǟǂºººººƥǲȈƟơǂºººººǇƛ ǞǷǅƢŧƨǯǂººººƷ
ƵơǂººǇǩȐǗƛ ǲºƥƢǬǷ ���� ǵƢǟ ǺǷǱȁȋơ Ǻȇǂºǌƫ�ǂƥȂƬǯƗ
ƨǷȁƢºººººǬŭơ ǾƫǂºººººǇƗ ȅǀǳơ �ǖȈǳƢººººǋ ƽƢǠǴƳ�ȅƾǼŪơ
ƨǧǂǣĿȂǴƬƫƪǻƢǯ ����� ǹơǂȇǄºƷ�ȂȈǻȂȇĿƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǵȂȇ Ɔơƾǣ� �ǍƢŬơ ƢǿǂȇǂººǇȄǴǟƢȀƬººƦƬǯ ƆƧǀȇȂǠƫǺƴºǈǳơ
ƆơŚưǯ ƘƳƢǨƫƗŃ��� �ǱȂǬƫ �ÅƔƢǈǷȁ ƆƢƷƢƦǏ ƢǿǂǯǀƬƬǳ �ŖȇǂƷ
ƪǼǯřǻȋ �ȃǂººǇȋơ ǱƽƢºƦƫ ƨºǬǨǏǵƢŤƛ Őƻ ǝƢũƾǼǟ
ơǀǿ ǱƢǗǹƛȁļƘȇ ǹƗ ƾººƥȏ ƨȇǂūơ ǵȂȇ ǹƘºƥ ÇƨǷƢƫ ÇƨǟƢǼºǫȄǴǟ

����ǵȂȈǳơ
ƾºƷƗ ǲƦǫ ļƢȇǂǯƿǖȇǂǋŖǴȈűƤǟơƽ ƢȀƬǫȁ��� �ǦȈǔƫȁ
�ƨǏƢŬơ ȆǓơǂǣƗȁ �ƧŚǤǐǳơŖǧǂǣƩǂǯǀƫ �ƆƢǷƢǟ ǂºººǌǟ
ƾººǬǳ ƆƢººǬƷ �ňơŚƳȁȆƟƢººǫƾǏƗȁĺǁƢºǫƗȁ �ǲȈǸŪơŖȈºƥȁ
�ƨŻƾºǬǳơ ƢȀǟǁơȂºǋȁ ǅƾǬǳơ ƨǼȇƾŭȁ �ƆơŚưǯǶȀȈǳƛ ƪǬƬǋơ

����ƢȀǸȈǈǻȁ ƢȀƟơȂǿȁ ƢȀƟƢȈƷȋȁ
ǹƗ ƾǠºƥ ÇǹǄºƷńƛƪǳĈȂŢȁƵǂǨǳơ ǂǟƢºǌǷƩƽƾƦƫ��� �ǲǏơȂƫȁ
ƱǁƢƻ ńƛ ȅƽƢǠºƥƛ ǶƬȈºǇǾǻƘºƥ ȆǣȐƥƜƥ Ǻƴǈǳơ Ƨǁơƽƛ ƪǷƢǫ
�ȅƽƢǠºƥƛ ǶƬȈºǇ ơƿƢŭ �ǱƔƢºǈƫƗ ƩƗƾºƥ ƢȀǼȈƷȁ �ǺǗȂǳơǑǁƗ
Ɔơƽƾů ƢǼȈǴǟ ǶǰºƸĄȇ ơƿƢŭȁ �ƩơŚǇȋơǞȈŦśƥǺǷ ƢǻƗ ơƿƢŭȁ
ƢŭƢǗŖǳơ ȆǷȐºººƷƗ ǲǯ �ǺǗȂǳơȁ ǲǿȋơ ǭǂƫȁ ǹƢǷǂūƢºººƥ
ǅƾǬǳơ ƨǼȇƾǷ ǝǁơȂǋĿŚǈǳơ��� �ƩǂƼƦƫ ƆơŚưǯ ƢđƪǸǴƷ
�Ȅǐǫȋơ ƾƴǈŭơ ǲƻƽƗ ǹƗȁ �ƢȀǫơȂǇƗĿ ǱĈȂšƗ ǹƗȁ ƢȀƬǫǃƗȁ
ǩȁǀƫƗ ǹƗȁ �ǺƴººǈǳơĿ ƢǻƗȁĿȂĄƫ ȅǀǳơȅƾǳơȁ ŐºǫǲĈƦºǫƌƗ ǹƗȁ

��� �ƤƷƗŖǳơ�ƨȈǸǈǸǈǳơ�ȅǂƬǋƗȁ �ǅƾǬǳơ ǮǠǯ

ǽƢǼȀƳȁ �ƆơǂǷ ǹƢǯ ǱơƚººǇ �ƽƢǠºƥȍơ ǵƗ ǱƢºǬƬǟȏơĿ ƔƢºǬƦǳơ
ȏȁ �ƧǁơǂǷ ǲºǫȋơ ǁƢȈŬơ� �ƪǻƢǯ ƨºƥƢƳȍơ Ǻǰǳ �ƧǁǂƄơ ƧŚºǇȌǳ

ƽƢǠƥȍơ ǺǷ ȄǈǫƗ ǱƢǬƬǟȏơ

ŚưǰºƥǲǔǧƗƱǁƢŬơ ńƛ ƽƢǠƥȍơ��� �ƪǧƢǓƗȁ ���ƢǸȀȈǧ ƧȁȐƷ
ǺǟǦºǫȂƬƫȏƨȈǴȈƟơǂºǇȍơ ǹȂƴºǈǳơƧǁơƽƜǧ �ǱƢºǬƬǟȏơ ǺǷ
ǹȂǓĈǂǠƬȇǺȇǀǳơ ȃǂºººººººǇȋơ ƾǓƨȈǨĈǈǠƬǳơ ƢēơƔơǂƳơ

���ƽƢȀǘǓȏơȁƤȇǀǠƬǳơȁ ƐǱǀǳơȁ ƨǻƢǿȎǳ ÇȆǷȂȇ Çǲǰǌƥ
ƤººǈƷ�ŘǷ�ƾǼǟ ǲǸƬǰƫ ŃǂºǇȋơ ǺǷ ǂȇǂºƸƬǳơ ƨºƷǂǧ
�ňƢưǳơȁ �ƢȀǴǿƗȁ ƢȀǼǗȁ Ǻǟ ƈƧƾȈǠººƥ ƢĔƗ �śºƦƦǈǳ �ƢŮȂºǫ
ǹȂǳơǄȇ ȏǺȇǀǳơ ȃǂºººǇȋơȁ ƩơŚºººǇȏơ ȆººǫƢƥ Ʊȁǂƻ ǵƾǠǳ
ƈƧƢǻƢǠǷ Ƕđ ƢȀƬǠŦȁ �ƨȈǴȈƟơǂºǇȍơǹȂƴºǈǳơĿǹȂǠƦǬȇ
Ńȋơ ǲǯ Ƕǣǁ ƆƧƾǷƢǏȄǬƦƬǇ� ƢĔƗ ƆƧƾǯƚǷ �ǭǂƬǌǷ ƈŃƗȁ
ƨȈǴºƦǬƬǈŭơǞȇǁƢºǌŭơȁǖǘŬơ ǺǷ Śưǰǳơ ƢȀȇƾǳȁ �ƧƢǻƢǠŭơȁ
ƧǂºººǇƗ ǺȇȂǰƫ��� �ƢȀŷƗ �ƆƢººƦȇǂǫ ƢȀººǬǬŢǹƗŘǸƬƫŖǳơ
ȆƳȐǟ ƨǠºƥƢƬǷȁ �ŖǇơǁƽ ǱƢǸǰƬǇơȁ �ǞǸƬĐơ ƽơǂǧƗ ȆǫƢƦǯ

����ǱƢǬƬǟȏơƩơȂǼǇŅ ƢȀƬƦƦǇŖǳơǑơǂǷȋơ ǺǷ
��� �ǹƢȈǴǟǶȈǿơǂºƥƛ� ƧǄǣńƛ ƾǠºƦŭơȁ ȆºǇƾǬŭơŚǇȋơ ƢǷƗ
ȏ ÆƔǄƳ ƧǄǣ��� �ǱȂºººǬȇ ƮȈººƷ �Ǿǳ ȄǨǼǷ ƧǄǣŐƬǠȇȐǧ �ƆƢǷƢǟ
ƨđƢǌǷƧǄǣ ǝƢǘǫĿƧƢȈūơȁ �śǘǈǴǧ ǺǗȂǳơ ǺǷ ƗǄƴƬȇ
ƱȁǂŬơ ĈȆǴǟ ǲȈƟơǂºǇƛƪǓǂǧƾºǫȁ �ǅƾºǬǳơĿ ƢǼƫƢȈū ƆơƾƳ
ňƢǷǂºƷȂǿ ƆƢǬƷ ƈŃƚǷȂǿ ƢǷ��� �ǱȂǬȇ ����ŖǼȇƾǷǺǷ ƆƢȇǂǈǫ

����ȆƟƢǬǋƗȁļƾǳơȁ ƨȇƙǁ ǺǷ
ŕºƷ� ƧǄǣĿƧƢȈūơ ƨºƥȂǠǏǶǣǁ��� �ǱȂǬǳơ �ǹƢȈǴǟ� ǞƥƢƬȇȁ
ǹƗ ȏƛ �ǲǸǠǳơǍǂǧ ƨǴººººººǫǺǷ ǹȂǻƢǠȇǺȇǀǳơ �ƢȀǴǿƗȄǴǟ
ĈǪºǋ ǹȂǳȁƢŹ ƧǄǣ ńƛ ǺȇƾǠºƦŭơȁ Ǻȇǁ ĈǂƄơ ȃǂºǇȋơ ǺǷ Śưǰǳơ
ƪǸºǫ��� �ǲưŭơ ǾºǈǨǻȄǴǟ ƆƢºƥǁƢǓ ���ǶȀǈǨǻƘƥ ǶȀǬȇǂǗ
�śǴƴǟ ƺȈºǌǳơ ƨºǬǘǼǷĿƩƢºƦǗǂŭơ ǞȈºƦǳ ǲŰƶƬǨºƥ
ƢǼǧȁǂǛ śººǈƸƬǳ �ȅȂǴǟ ǹǃƢǷ ǁǂƄơ ŚºǇȋơ ǞǷ ƨǯơǂºǌǳƢƥ

����ƨȈǌȈǠŭơ
ƨǼȇƾǷĿǾƫƢǬȈǬǋȁǾƟƢǬǋƗȁ ǾǴǿƗńƛ �ǹƢȈǴǟ�śǼƷ

ǞǷǦĈȈǰƬǳơȁǶǴºººǫƘƬǳơ �ƆƢǷƢǟ ��� �ŘǷƨǼǷƕ� �ƢȈǯǂƫńƛ ƧƾǠººƦŭơ�ƨȈººǇƾǬŭơ ƧŚººǇȋơƩȏȁƢŰǶǣǁ
ƪȈººǫȂƫ ǺǟƨĈƸǴŭơƨǴƠºǇȋơǆƳơȂǿȁ �ǁơǂºǬƬǇȏơǵƾǟǺǷňƢǠƫ ǱơǄƫȏ ƢĔƗȏƛ �ǭƢǼǿ ƢǿƽƢǠºƥƛǥȁǂǛ

�ǺȇƾǠƦŭơȃǂǇȋơƨȈƦǳƢǣ ǱƢƸǯ�ƨƦƷȋơǺǟǩơǂǧȁ ƾǠƦǳơ ƨǴƷǁ ƔƢȀƬǻơȁ �ǺǗȂǳơńƛ ƧƽȂǠǳơ
ĿǵȂȈǳơ ƢǻƗ� �ǱȂºǬǳƢƥǭƢǼǿ ƢȀǠǓȁǦǐƫ�ƢȀȈǴǟ ơȂºǬǴǗƗ ơǀǰǿ�ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơƩơŚǇȋơ ƧƾȈǸǟ
ȄǴǟ�ǁơǂººǬƬǇȏƢƥǂǠººǋƗȏ �ǺȇƾǠºƦŭơȃǂºǇȋơȆºǫƢƦǯƩƢºƥȂǠǐǳơǺǷŚưǰǳơǾƳơȁƗ �ƢȈǯǂƫĿ �ȄǨǼŭơ
ńƛ ǺȇƾǠƦŭơ ȃǂǇȋơ ƧƢȈƷ��� �ŃƘƥǦȈǔƫȁ� ��� ƆƢƦǠǋȁ ƨǷȂǰƷŅȆǯǂƬǳơ ǱƢƦǬƬǇȏơ ƧȁƢǨƷ ǺǷǶǣǂǳơ
ǆȈǳǾȈǧƩƾǳȁȅǀǳơ ƾǴƦǳơȁ ƔƢǫƾǏȋơȁ ǲǿȋơǺǟ ƾǠƦǳƢǧ �ǾǓǁƗǺǟƮƸƦȇȅǀǳơƞƳȐǳơ ƧƢȈƸǯƱǁƢŬơ
����ǶȀƟƢǼƥƗ ƧǁƢȇǄǳ ǵȁƾǬǳơǺǷǺȇƾǠƦŭơȃǂǇȋơȅȁǀǳȆǴȈƟơǂǇȍơǱȐƬƷȏơǞǼǷǞǷ ƨǏƢƻ�ƆȐȀǇ ƆơǂǷƗ

ǹȁƾǠƦŭơ ȃǂǇȋơ
ƲǀƴŰƫřƹ ŠŝźƜƫř ƍƺſ źƌŰƿƹ ��ƱŚŬƀƫř ƶūƹŜǀƜƿ
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��� �ǶēȂȈƥńƛ Ɣȏƚǿ ƧƽȂǠǳ ƽƾŰ ÇǺǷǄƥ ƨǧȂǬǈǷ Śǣ ǶēƢǻƢǠǷ
ǹȁƾǠºƦŭơ ǹȁǁǂƄơ ƢȀȀƳơȂȇ ƨȇƽƢǷƧƢǻƢǠǷ ǭƢǼǿ��� ǹƗ ńƛ �Ǿºƥǁ ƾºƦǟ�Śǌȇȁ
Ƥƫơȁǂǳơ ǺǷ ŚưǰºƥǲǫƗ ǶȀƦƫơȁǁ ƐǹƗȁ �ǶŮǲǸǟǍǂǧ ǂǧȂƫ ǵƾǟĿǲưǸƬƫ
ǞȈŦȄǴǟǪºƦǘǼȇ ơǀǿ��� �ǱȂºǬȇȁ ���ǂǇȋơǲƻơƽ ƢĔȂǓƢǬƬȇ ơȂǻƢǯŖǳơ
ŚººƥƾƬǳȆǨǰȇȏǾǻȂǓƢºǬƬȇ ƢǸǧ �ƔƢǼưƬºǇơǹȁƽ �Ƣ ǷƢǟ���ǀǼǷ ȃǂºǇȋơ
ǲƳƗ ǺǷ ǹȂǻƢºǬǳơ ơǀǿ ǲȇƾǠƫǶƬȈºǇ��� ǾǻƗ ńƛ ƆơŚºǌǷ ���ǶēƢȈºƷǹȁƚǋ

����ǺȇǁĈǂƄơ ȃǂǇȋơƤƫơȁǁśǈŢ
�� ǺǷ ǂưǯƗ ơȂǔǷƗǺŲǺȇǁĈǂƄơ ȃǂººǇȋơƤƫơȁǁ��� ƐǹƗ �Ǿººƥǁ ƾºƦǟ�ƶǓȂȇȁ
ǶƬȇ ƮȈººƷ �ǲǰȈºǋ�����ńƛ ����� śºƥ ƵȁơǂƬƫ ǱƢºǬƬǟȏơĿƩơȂǼºǇ
ǪĈƦǘȈǧƩơȂǼºǇ �� ǺǷ ǲºǫƗ ȄǔǷƗ ǺǷ ƢǷƗ �ƨȇǂǰǈǟƤƫǂƥ ǶȀǨȈǼǐƫ
ȃǂºǇȋơƧǁơǃȁĿǦǴĄǈǳơ ǵƢǜǻ ǪǧȁǺȇǁǂƄơȃǂºǇȋơ ǹȂǻƢǫȁ ǵƢǜǻ ǶȀȈǴǟ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴººººººººººǈǴǳ ȆǴƻơƾǳơ ǞǓȂǳơ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ ơǀǿȁ �ǺȇǁǂƄơȁ

����ƨǘǴǈǳơǪǗƢǼǷĿǾƥǱȂǸǠŭơȁ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƢǼǸººǫ��� �ǱȂººǬȇǺȇƾǠºƦŭơȃǂºǇȋơ ƧƢǻƢǠǷ ǺǷǦȈǨƼƬǳơĿǶǿǁȁƽ Ǻǟȁ
�ǱƢººǬƬǟȏơ ƧƾǷƤººǈƷǾǼǟ ƱǂǨĄǷ ŚºǇƗ ǲǰǳǆȈƟǂǳơ ƨºƸǼǷǥǂǐºƥ
ȃǂººǇȋơȅȁƿ ǂǨººǇǲȈȀºǈƬǳ ƨȈǻƾŭơ ƩƢȀŪơ ǞǷ ǪȈºǈǼƬǳơ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ
ȃǂºǇȋơ ȅȁǀǳ ƨȈǻƽǁƗ ǂǨºǇ ƩơǃơȂƳ ǁơƾǏƛȁǶȀƟƢǼºƥƘƥ ƔƢǬƬǳȏơȁ ǺȇƾǠƦŭơ
ƆȐǔǧ �ǶȀǼǷȄǓǂǸǴǳ ǵǃȐǳơ ƱȐǠǳơ ŚǧȂƫȁ �ǅƾºǬǳơ ƨǼȇƾǷ ǹƢǰºǇ ǺǷ
ǺǷ ǪȈºǈǼƬǳơ ƐĻ��� �ǞºƥƢƬȇȁ ����ǂǨǈǴǳ ƨǷǃȐǳơ ƨȈǳƢŭ ơ ƩơƾǟƢǈŭơ ŉƾǬƫ Ǻǟ
ƤȈƫǂƬǳ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơƩơǁƢǨººǈǳơ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢººƥ ƨǨȈǔŭơǱȁƾǳơ ǲºƦǫ
Ǻǰºǈǳơ ŚǧȂƫȁ �ǶǿƾƳơȂƫǺǯƢǷƗȁ �ǺȇƾǠƦŭơ ȃǂǇȌǳ ƨȈǌȈǠŭơ ǝƢǓȁȋơ

����ǁ ƢƴƠƬǇȏơƩƢǬǨǻȁƤǇƢǼŭơ
ǶƟơƽ ȄǨǼǷ ƨºƥƢưŠ ƱǁƢŬơĿȃǂǇȋơ Ɣȏƚǿ ƽȂƳȁ ǹȂǰȇ ȏƗ�Ǿƥǁ ƾƦǟ�ǲǷƘȇȁ
ǲǯ ǱǀººƦƫ ǹƗ���ńƛ ƢȈǟơƽ �ƾȀŭơ ƨºǈȈǼǯȅƾǠºƦǷ ǞǷƭƾºƷ ƢǸǯ�ǶŮ
ǶēƽȂǠƥ ǝơǂǇȎǳ ƢǿƽȂȀƳƨǬǨǐǳơ ǽǀǿĿƨǰȇǂǌǳơȁ ƨȈǟơǂǳơ ƩƢȀŪơ

��� �ǶǿǂǇƗȁǶēȂȈƥńƛ

ǹȁƚººǌƥǎƬƼŭơ ƮººƷƢƦǳơ �ƨǻơȁǂǧ ǂǏƢǼǳơ ƾººƦǟ� ǪºƥƢǈǳơ ŚºǇȋơ ƾǯƗ
ǶƟơǂƳ Ȇǿ �Ǟǧơȁƾǳơȁ ǥȁǂǜǳơ ƪǻƢǯ ƆƢȇƗ� ƽƢǠººƥȍơ ƨºǇƢȈǇ� ƐǹƗ �ȃǂºǇȋơ

����Ņȁƾǳơ ǹȂǻƢǬǴǳ ƢǬǧȁ ƨȈǳȁƾǳơ ƨǸǯƢƄ ơȁ ƨǬƷȐŭơƤƳȂƬǈƫ
ȆǨǼǳơ ǁơǂǸƬºǇơ ȄǴǟ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ƩƢǘǴǇ ǁơǂǏƛ��� �Ɛǹƛ ǱȂǬȇȁ
ƱǁƢƻ ńƛ ȁƗ ƧǄǣǝƢǘººǫńƛ ƨȈººƥǂǤǳơƨǨǔǳơřǗơȂǷ ƽƢǠºƥƛȁ ȅǂºǈǬǳơ
ƆƢȇƽǂǧ ƆƢººƥƢǬǟȁ �ƨȈǻƢººǈǻȍơ ƾǓ ƆƨŻǂƳǲƐǰºǌȇ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓơǁȋơ
śȈǻƾŭơ ǩȂºººººººǬŞ ƢǿǁƢƬȀƬºººººººǇơǆǰǠȇ �ǶȀȇȁǀǳȁǶŮ ƆƢȈǟƢŦȁ
ƨǟȁǂºǌŭơ Śǣȁ ƧǁȂǜƄơ ƩƢºƥȂǬǠǳơ ȄǈǫƗ ǺǷ ƢǿǁƢƦƬǟƢƥ �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ

����ƨȈǻȂǻƢǬǳơ Śǣȁ
ȁƗ Çȅƽǂǧ ÇǲǰºººǌƥƩƢǼǗơȂŭơȁ śǼǗơȂŭơ ƽƢǠºººƥƛ ƨººǇƢȈǇ��� ǹƛǦȈǔȇȁ
ǞƟơǁƿƪŢ ǶǿƢǼǰºǇ ǹƢǰǷ Ǻǟ ÇƧƾȈǠºƥǺǯƢǷƗ ńƛ Ɔơ ǂǈǫǶȀȈǨǻȁ ĈȆǟƢŦ
ǪȈƯơȂŭơ ƨǧƢǰǳ ƈƨǨǳƢűȁ ƈƨǓȂǧǂǷ ƈƨººººǇƢȈǇȆǿ �ƨǨǴƬűƲƴººººƷȁ
ĈȅƗ ƪŢǽƽƢǠºƥƛ ȅȂǼŭơǎƼºǌǳơ ƨºǬǧơȂŠƪƐŤ ǹƛȁŕƷ �ƨȈǳȁƾǳơǥơǂǟȋơȁ

��� �ǥȁǂǜǳơǺǷ ÇǥǂǛ
ƨȈǟǂºǌǳơ ƶǼǸĄȇ ȏŅȁƾǳơ ǹȂǻƢǬǴǳ ƆƢǬǧȁ ƽƢǠƥȍơ��� ƐǹƗ ȄǴǟ �ƨǻơȁǂǧ� ƽĈƾǌȇȁ
śǧǂǗ śºƥǩƢǨƫȏƢƥ ƐǀǨĄǻ ǹƛȁŕƷ �ǱơȂƷȋơ ǺǷ ÇǱƢƷ ĈȅƘƥȏȁ �ǩȐǗȍơȄǴǟ
ƪǻƢǯ ƆƢȇƗ� ƽƢǠºººƥȍƢǧ �ǺǷǄǳơǺǷ ÇƧƽȁƾŰÇƧǂƬǨǳȁ �ƢŷƾºººƷƗ ƽƢǠººƥƛȄǴǟ
ƢǷ ȄǴǟ ƨºǬǧơȂŭơ ǹƛȁ �ňȂǻƢǫŚǣȁȆǟǂǋ Śǣ ƔơǂƳƛ Ȃǿ �ǾǴǰǋȁ ǾƬǬȇǂǗ
�ňƢºǈǻȍơ ŅȁƾǳơǹȂǻƢºǬǳơƤƳȂŠ ƐňȂǻƢºǫ Śǣ ćǂǷƗǦȈǼƳƨȈºǫƢǨƫơǦǳƢź
ǺǷ ǱƢºƷȅƗĿǱǃƢǼƬǳơ śȈǸƄơǍƢƼºǋȌǳ ǃȂŸȏ� �ƨǼǷƢưǳơ ƧƽƢǸǴǳ ƆƢºǬǧȁ
ǽǀǿȄǔƬºººǬŠ ǶŮ ƨºººƷȂǼǸŭơ ǩȂºººǬūơ Ǻǟ ƆƢȈǴǯ ȁƗ ƆƢȈƟǄƳǱơȂººƷȋơ

��ƨȈǫƢǨƫȏơ
ŚºǇƗ ���� Ǻǟ ƢȀƦƳȂŠ ƱǂǧƗŖǳơ �ǁơǂƷȋơ ƔƢǧȁ� Ǳ ƽƢƦƬǳơ ƨǬǨǏǹƗ ǂǯǀȇ
ƨǨǔǳơǺǷ ƆơŚººǇƗ ��� ƽƢǠººƥƛ ƪǼǸǔƫ �śƬǴººƷ ǂǷȄǴǟ ÇřȈǘººǈǴǧ
ÇǱȁƾǳ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơ ƱǁƢƻ ńƛ ƆơŚǇƗ ��ƽƢǠƥƛȁ �ƧǄǣ ńƛǅƾǬǳơȁ

�ǹƢƫŚǇƗǶȀǼȈƥ �ǹƽǁȋơȁ ǂǘǫȁ ǂǐǷȁ ƢȈǯǂƫ ƢȀǼȈƥ

ƨǓȂǧǂǷ ƈƨŻǂƳ ƽƢǠƥȍơ

ǺºƷƗ��� �ǱȂǬȇ �ǾƦǴǫĿ�ŚǷƢǈǸǯ�ƣǂǔȇ ǩȂǌǳơȁ �ȆȀƬǼȇȏ �ǅƾǬǳơ�
ƨŻƾºǬǳơǅƾºǬǳơǝǁơȂǋȁƩƢƷƢǇȁƩƢƷƢƥńƛȁ �ǾȈǧƩƾǳȁȅǀǳơ ŅŗǷńƛ
ǂȀºǈǳơ ƩƢºǈǴƳńƛ ĈǺºƷƗȁ �ŅƢǬƬǟơ ǲƦǫ ÇƨǴȈǳ Ɛǲǯ ƢȀȈǧǱĈȂšƗ ƪǼǯŖǳơ

����ǅƾǬǳơƨǼȇƾǷĿȆƟƢǫƾǏƗȁĺǁƢǫƗ ǞǷřǠǸšƪǻƢǯŖǳơ
ƧǄǣ ǝƢǘǫńƛ ǺȇƾǠƦŭơ ȃǂǇȋơƧƢǻƢǠǷ��� � ƐǹƗ �ǹƢȈǴǟ� ǁǂƄơŚǇȋơǦȈǔȇȁ
ǶȀǠƳȁƾƬŻ �ƤºǈƸǧ ǁǂƄơ ŚºǇȋơȄǴǟǂǐƬºǬƫ ȏǪǗƢǼŭơ ǺǷ ƢǿŚǣȁƗ
ǱȐƬººƷȏơ ǹȂƴºǇǺǷ ƢǼƳȁǂş ƢǼƬºƷǂǨǧ �ǶȀƟƢºƦƷƗȁǶȀǴǿƗ ��ǶȀȇȁƿńƛ
ƢǼǴſǶƠƬǴȇŕººƷ �Ǯǳǀǯ ȄººǬƦƬǇȁ � ƆƨǏȂººǬǼǷƪǻƢǯȆǴȈƟơǂºǇȍơ

����ƢǼƥƢƦƷƘƥ
ǺǷ ƢǼƳǂƻ ƢǼǻƗ ǂǠºǌǻ ƢǼǻƗ ȏƛ �ƧǄǣĿ ƢǼǳ ǱƢºƦǬƬǇȏơ ƧȁƢǨƷ Ƕǣǁ��� �ǞƥƢƬȇȁ
ǺȇǁǂƄơ ȃǂººǇȋơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǱơǄȇ ȏ��� �ǦȈǔȇȁ ���ŚººƦǯ ÇǺƴºǇńƛƨǻơǄǻǃ

����ƾȇƾŪơ ǶȀǠǫơȁ ǞǷǦĈȈǰƬǳơǹȂǳȁƢŹ ƧǄǣǝƢǘǫńƛǺȇƾǠƦŭơ
ȆǿŅ ƨƦǈǼǳƢƥ ƌƢǷȐȇƛ ƢǿǂưǯƗȁļƢȈƷĿǦǫơȂŭơ ȄǈǫƗ��� ��ǹƢȈǴǟ� ǱȂǬȇȁ
ńƛƢȀĈǸǓȁ ƢȀǼȈºƦƳǲȈºƦǬƫȄǴǟ ļǁƾºǫǵƾǟȁ �ƨĈǼǈƌŭơ ļƾǳơȁ ǺǟȅƾǠĄƥ
ȆǷƗ��� �ǦȈǔȇȁ ���ǶŮǃƢǼǷńƛ ǺȇƾƟƢǠǳơȁ ǺȇǁĈǂƄơ ȃǂºǇȋơȆǫƢƦǯȅǁƾǏ
ȌŤ ÇƨǐĄǤºƥ ňǂǠºǌĄȇ ơǀǿȁ �ƧƾȈƳ ÇƨºƸǐƥ ƢĔƘºƥňǂǠǌĄƫ ǹƗ ƆƢǸƟơƽ ǱȁƢŢ

� ���ƤǴǬǳơ
Ʊơǂǧȍơ ȄǴǟ ǾƬǸǣǁƗȁ �ƽȐŪơƩǂȀºǫŖǳơȁ �śƯȐưǳơ ƨǼºƥƛ �œǴǋƔƢǼǿ� ƢǷƗ
ƾǬǳ� �ǱȂǬƫ ��ƆƢǷȂȇ �� ǵơƽ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƆƢƷȂƬǨǷ ƆƢƥơǂǓƛ ƢȀǓȂƻƾǠƥ ƢȀǼǟ
ơȂǼƐǰǸƬȇ ŃǶȀǼǰǳ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ńƛ ȅƽƢǠƥƛ ǺǷ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơǺƐǰŤ

����ƱơǂǧȍơȄǴǟǱȂǐūƢƥĿơƾǿƗǪȈǬŢǺǷƪǼƐǰŤȁ �ļơƽơǁƛ ǂǈǯǺǷ
ĿȃǂººǇȋơ ǱƽƢººƦƫ ƨºǬǨǏǺǸǓȆºƷơǂǇǩȐǗƛ ƐĻ ƾºǬǳ��� �ǦȈǔƫȁ
Ǻǰǳ �ƾȇƾƳ ǺǷŅƢºǬƬǟơƽƢǟƗ ȆǴȈƟơǂǇȍơǱȐƬƷȏơ ĈǺǰǳ �ǖȈǳƢǋƨǬǨǏ
ƪǔƻ �ǾȈǴǟ ÅƔƢǼººººƥȁ �ǂǯǀȇ ƤºººƦǇȁƗƩƢǷƢēơ ƨȇƗ ǹȁƽȁ ƆƢȇǁơƽƛ Ƨǂŭơǽǀǿ

����ǶēȁŐƳȄǴǟǾȈǧƩǂǐƬǻơ �ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƆƢƷȂƬǨǷ ƆƢƥơǂǓƛ

�ƧǄǣǝƢǘºǫ ĿȅƽȂƳȂºƥ ƵǂǨǳƢºƥ ƱȁǄǸŭơ ǹǄūƢƥ ǂǠǋƗ��� ��œǴǋ�ǞƥƢƬƫȁ
�ƨȈǴȈƟơǂǇȏơ ǹȂƴǈǳơĿȆƟƢǬƥ ǺǷ Śưǰƥ ǲǔǧƗ ƢǼǿ ȅƽȂƳȁȄǬƦȇ ƮȈƷ
�śǼƳĿśºǫǂƥ�ŖȇǂºǫńƛśǼūơȁ ǩȂǌǳƢƥ ǂǠǋƗ ǾƫơƿƪǫȂǳơĿřǰǳ
ƢǼǳǝȐƬǫơ ƨƥƢưŠ ŐƬǠĄȇ ƽƢǠƥȍƢǧ �ǭƢǼǿȆƟƢǫƾǏƗ ǞȈŦȁ ĺǁƢǫƗȁȆǴǿƗńƛȁ

� �� �ƢȀȈǧ ƢǼǟǂǟǂƫȁ ƢǻƘǌǻȁ ƢǻƾǳĄȁŖǳơ ƢǼȈǓơǁƗǺǷ
ȆǷƗȁĺƗ ǝơƽȁ ǹƢǯ��� ��ƔƢǼǿ� ǱȂºǬƫ ƢđƩĈǂǷŖǳơ ƩƢǜƸǴǳơ ƤǠǏƗ Ǻǟȁ
Ǯǳƿȁ �ļƢȈººƷ Ŀ ƢȀƬººǌǟŖǳơ ƩƢǜºƸǴǳơ ƤǠǏƗ ǺǷĺǁƢºǫƗȁļȂƻƛȁ
ǮǴƫǞººǫȁǺǰȇŃȁ �ǃǂȇƛ� ǹȂǻƢºƷƪȈºƥ ǄƳƢºƷ ƾǼǟňȂǟĈƽȂȈǳ ơȁƔƢƳ ƢǷƾǼǟ
ąǶĄǿȁ ƢǻƘǧ �ŖǴƟƢǟȄǴǟ ƆơƾƳ ƆƢŭƚǷ ǹƢǯǲºƥ �ƤºǈƸǧ ĈȆǴǟ ƆƢŭƚǷ ƩƢǜƸǴǳơ
ƨǨǔǳơǑǁƗ ȄǴǟ Ɔơƽƾů ǾȈǧȆºǬƬǴǻ ȅǀǳơ ǵȂȈǳơļƘȇ ǹƗ ǲǷƗ ȄǴǟǊȈǠǻ

���ļƘȇ ǹƗƾƥȏȁ �ƨȈƥǂǤǳơ
ƧǁƢȇǄººƥ ƽƢǠºƥȍơ ǺǷǵƢȇƗ � ƾǠºƥřǷǂǯƗƅơ ƐǹƗȆĈǼǟǦƐǨƻ ƢǷ��� �ǦȈǔƫȁ
ƩƢǷǃȋơǞȈŦǺǷňƢǟƗȁǶȀǠǷǊȈǟƗ ǹȉơ ƢǻƘǧ �ƧǄǤǳ ȆĈǸǟȁȆǷƗȁ ȅƾǳơȁ
ƨƬǧȏ ���ƽȂǫȂǳơȁ ƔƢƥǂȀǰǴǳ ÇǝƢǘǬǻơǺǷ �ƧǄǣǝƢǘǫĿȆǴǿƗ ƢȀȀƳơȂȇŖǳơ

�śǼƳńƛƧƽȂǠǳơŘǸƬƫȁ ƧƽȂǠǴǳ ĈǺŢ ƢĔƗńƛ
ƐǹƗ ȏƛ �ǾȈǧ ąƩƾǳĄȁ ȅǀǳơ ǹƢǰŭơȁ ǲǿȋơ Ǻǟ ƽƢǠººƥȍơ ƧȂºǈǫ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟȁ
�ƧǁǂºƸĄǷ ǲºƥ ƆƧƾǠºƦǷƪºǈǳƢǻƗ��� �ƧǄǣĿ ƆƧƾǠºƦǷƢȀºǈǨǻ ŐƬǠƫȏ �ƔƢǼǿ�
ȆǴǿƗśºƥȆĈǻƘƥ ǂǠǋƗ �ǹƢĈƴǈǴǳǶǴǈƬǇƗ Ǻǳȁ �ƢǼǿļƢȈƷ ǁơȂǌǷ ǲǸǯƘǇ
ŐǟȃǂººǇȋơ ƨȈǔºǬǳ ƔƢǧȂǳơǹȁƾǯƚȇǶĄǿȁȏƛ ƈƨǜū ǂŤƽƢǰƫȐǧ �ĺǁƢºǫƗȁ

����ǹƢǰǷ ǲǯĿĺǶȀƦȈƷǂƫ
ĿǵȐǟȍơȁ ƨǷƢǠǳơ ƩƢºǫȐǠǳơǵƢǟǂȇƾǷ ǵƢȀŠǦǴǰŭơ �Ǿºƥǁ ƾºƦǟǺºǈƷ�
ȃǂºǇȌǳ ǝȐƬºǫơ ƨƥƢưŠ ƽƢǠƥȍơ ŐƬǠ Ąȇ� �ǱȂǬȇƅơ ǵơǂƥ ǺȇǁǂƄơȁ ȃǂǇȋơ Ƨǁơǃȁ
ǲưǸƬƫ ƆƨȈºǬȈǬƷ ƆƧƢǻƢǠǷ ǶŮƤºƦǈȇȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǶȀǘǇȁǺǷ ǺȇǁǂƄơ

��� �ǶǿƽƢǨƷƗȁǶȀƟƢǼƥƗȁǶēƢƳȁǃȁǶȀǴǿƗȁǶǿǂǇƌƗ ǺǷǶĔƢǷǂƷĿ
ǶȀȇȁƿȁ ǶĔƢǗȁƗ ńƛśǼūơȁ ƨººƥǂǤǳƢƥǶȀºǇƢǈƷƛ Ǻǟ ơƾǟ��� �ǦȈǔȇȁ
ĿȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǞǼǷȁ �ƢȀȈǳƛ ƧƽȂǠǳƢƥ ơȂǸǴƷ ƢŭƢǗŖǳơ ǶǿǂǇƌƗȁ
ƨƥȂǠǏǺǟ ơƾǟ �ǶȀƟƢǼƥƗ ƧǁƢȇǃ ǺǷ ǺȇƾǠƦŭơ ȃǂǇȋơ ȅȁƿ ǹƢȈƷȋơ ǺǷ Śưǯ
ƐǹƗ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƆƢȈǳƢººººƷ ƢȀȈǧ ǺȇƾƳơȂƬŭơǪǗƢǼŭơĿǦĈȈǰƬǳơȁǶǴºººǫƘƬǳơ

ƨǘǴƬű ǂǟƢǌǷ
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ǾǼǟ Ʊơǂǧȍ ơ ƽǂƴŠ Ƨ�ŚºǇȋơ ǺƴǇ ȆȀƬǼȇ
Ǿƫ ƢȈºººººƷ ǅǁƢǸȈǳ Ǻƴººººǈǳơ ǺǷ ǾƳȁǂƻ ȁ
ƭƾŹŃơǀǿ ƐǹƗȏƛ � ĈȆǠȈººº ºººƦǗÇǲǰ ººººººǌƥ
ơȂº ººǋƢǟ Ǻȇǀǳơś ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ȃǂººǇȌ ǳ
ÇƨȈ ǴȈƟơǂºǇ ƛ ÇǹȂƴºǇĿ ÇƨȈǇƢǫ ÇǂǇ ƗǥȁǂǛ
ÇƱȐǟ ǺǷ� ƨȈººººǇƢǇȋơƩ ƢǷƾƼǴǳǂºººǬƬǨ ƫ
ȃǂ ºǇƗ ǹȂ ºǬƦȇ �ơǀ ǳ �ƨºƸǏȁ ÇƨǧƢǜ ǻȁ ÇǽƢȈǷ ȁ
ǺǷ ƔƢǨººººº ǌǴǳ �ƩƢȈǨººººǌƬǈŭơ ƧĈǂººººǇȋ
ƔȂ ººǇȁǱƢŷȍơƢđ ƤĈƦººǈ ƫŖǳơ ǑơǂǷȋơ

�ƩƢǷƾŬ ơ
ƨǼ ȇƾŠ ǂǰºǈǟǶȈű ǺǷ�ƨǠŦǲǷƗ�ƧǁǂƄơ Ƨ ŚǇȋơ
ƨƴȈƬǻ �ǺąȇĈǂǷ ȋơ �ǵơȂ ǟƗ ƨǠººº ººƥǁȋ�ƪ ǻƢǟ �ǆǴººººƥƢǻ
ȆǴ ȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ƩơȂǫ�ǶƷǂǳơ ǹƢǗ ǂǈƥƢȀƬƥƢǏƛ
ƣȂ ºƦƷȁƩƢ ǼƐǰºǈŭơ ƢȀƟƢǘǟ Ɯºƥ ǲºǬƬ Ǡŭơ Ŀ ƢȀƬŪƢǟ
ƢǷ ƾǼǟ �Ƣē ƢȈƷ ƾǬǨ ƫ ǹƗƩƽƢ ǯŕƷ�ǵ ȂǼǴǳ ƨǇ ȂǴŮơ
ƢĔ ơƾºººǬǨ ǳƩĈƽƗ �ƧĈǂǸƬººǈǷ ǦȇǄǻ Ʃ ȏƢŞƪº ºƦȈǏƌƗ
ǵơǂ ƳȂǴȈǯ�� ƢĔǃȁǲǏȁȁ �ǵ ƾǳơ ǺǷ ƆƧ ŚºººƦǯ ÇƩ ƢȈǸǯ
ǹȂȈǴȈƟơǂººǇȍơ ƽȂǼŪ ơ ǹƢǯƮ ȈººƷ ��� ƢȀǷƽƨº ºƦǈǻȁ
ǮǴ ǿȋȆǠƳ ǂƬǿ� ƢŮ ǹȂǳȂºº ººǬȇȁ �Ƣđ ǹȂƬǸº ººǌƬȇ
ÇǑǂǷǥȁǂǛ Ŀǒȇǂŭơ ĈǪºººƷ ǺǷȁ �ƽ ȂººǇƗ ǆȈǰººƥ
ǱȐ ƬºººƷȏơ ƩƢǘǴºº ºǇ ƐǹƗȏ ƛ �Ǿȇƾǳơȁ ȃǂȇ ǹƗ ÇƨȈ ººǇƢǫ
ÇƨǴǗƢŲƾǠº ºƥȁ �Ǧǐ ǻȁ ǵƢǟ Ƨ ƾŭ ƢȀǴǿ Ɨ ǺǷ ƢȀƬ ǷǂººƷ
ÇƨȈ ºƷơǂƳ ÇƨȈ ǴǸǟ ƔơǂƳ ƛ ǱȐƬƷȏơƩƢǘǴǇ ƩǁĈǂǫ ÇƨǴȇȂǗ

Ŀ�ǹȂ ºǈǼǴƥ� ȄǨǌƬǈǷĿƢŮ ǶƷǂǳơ ǱƢǐƠƬǇȏ
�ȄǓǂŭơȃǂǇȌǳƆƢǼƴǇ ǾǻȂǯ ȅĈƾǠƬȇ ȏȂǿȁ�ƢǨ ȈƷ

ƢººēƢǻƢǠǷ �ƨº ºǠŦ�Ǧººǐƫ ÇȆºǨƫƢǿ ÇǱƢºǐƫơ Ŀȁ
ĿƨǴĈƦ ǰǷ ƢǻƗȁ ƨ ȈǴǸǠǴǳ ƪǳǄǻ� �Ǳ ȂºººººººǬ ǳƢƥ ƔơƾȈǤǴǳ
ǺǷƾȇ ƾǠǳơ ǺǷ ňƢǟƗƪǳ ǃƢǷ �ƨǻƢĈƴ ºǇȆǠ Ƿȁ �ǂȇǂºǈ ǳơ
ǺǷř ƬǠǼǷȁ ȅ ƾººººººº ºǈƳƪǰĔƗŖǳơǑơǂǷȋơ
Ŀ�ƨǠŦ�ƪ ǴºǬĄƬǟơȁ � ���ƨĈȇǂūơ ǶǠǘºƥ ǝ ƢƬǸƬºǇȏơ
�ƆƢǷƢǟ �� ƧƾŭǺƴººººººǈ ǳƢƥ ƢȀȈ ǴǟǶǰĄƷ ȁ����Ȃ ȇƢǷ
ƔƢǧȁ� ƨ ººǬǨǏĿƢȀǼǟ ƱǂǧƌƗȁ �ǵ ơȂǟƗ � ƢȀ ǼǷ ƪǔºǫ
ƨǷȂǰūơȁ �ǅƢŧ� ƨǯǂ ºƷśºƥ ƪǷǂºƥƌƗ Ŗǳơ �ǁơǂƷȋơ

�ƨ ȇǂǐǷƨǗƢǇȂƥ ƨȈǴȈƟơǂǇ ȏơ
�ƨǼǴǧ Ǻŧǂǳơ ƾºººººƦǟ ƽȂǸŰƢǘǟ� ǁǂƄ ơ ŚººººǇȋơ
ǂƻơȁƗľ ƾºƥƚŭơ ǺƴǈǳƢ ƥǾȈǴǟǶǰĄƷȅǀǳ ơȁ �ƢǷƢǟ� ��
ƧǁƢȈººǇ ŚƴǨƬºƥ Ƕēơ ƾºǫ ǹƢǯ ƮȈºƷ�����ŐǸǧȂǻ
ǹȂƴººǇ ǺǷ ƨ ǴȇȂǗś ǼººǇƾǠ ººƥ Ʊǂƻ �ƨȈǴȈƟơǂºǇƛ
�ƧǄǣ ńƛ ƾǠƥ ƌƗȁ �ǁơǂƷȋ ơ ƔƢǧȁ� ƨ ǬǨǏǱȐƻǱȐƬƷȏơ

ľ��� �Ǳ ȂǬȇ �ƵȂ ƬǨǷƤǴǫ ƨȈǴǸǟ �ǾǼǴǧ� ºǳ ƪȇǂƳƌƗ ƾ ǫȁ
ȆǠǷ Ǫ ȈººººǬƸ Ƭǳơ ƔƢǼƯ Ɨȁ �ǱƢººººǬƬǟȐǳ ŅȁȋơƧǂƬǨǳơ
ƩƢǼƐǰºǈǷƩǀƻƗȁ � ĈȆǨǐǻ Çǝơƾǐ ºƥ ǂǠǋƗ ƪƸƦǏ Ɨ
ȆǠǷ ǁ ĈȂǘƫ��� �ǦȈǔȇȁ � ��ƨƴȈƬǻ ǹȁƽǺǰǳ ƨȇȂººººº ººǫ
�ƨǓƢȇ ǂǳơǒǠ ƥǅǁƢǷƌƗƪǼǯ ƆƢǷƾ Ǽǟ ƆƢǏȂǐƻ�Ǒ ǂŭơ
ĈȅƗǺǷ ƽƢȀƳȍơȁ ƤǠƬǳƢº ƥȁ ȅǁƾǏ ĿǄƻȂºƥ ƩǂǠºǌǧ

�ǲǏơȂȇȁ ���� ƆƢǘȈǈ ƥ ǹƢǯ Ȃ ǳŕƷǾ ƥ ǵȂǫƗ ÇǲǸǟƗ

��ƨ ȇǂūơƩơŚǇƗȁ ȃǂǇƗ
šŚǀƠƄŤƀưƫř şĈźſŏƼƫœƱƺŬƀƫřƱŚŞƌƣƲƯ
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�Ǻƴºººǈǳơ Ƨƽ ƢȈǟƤȈº ºƦǗȄǴǟ ȆǓǂǟ ƐĻ���
ƪǼǯ ȁ �ǶȈǴºǇ œǴǫ� ƐǹƘƥǎȈƼǌƬǳơ ǹ Ƣǯȁ
�ǂȀǜǳơȄǴǟƗ ƨºººººǬǘǼǷĿ ÇŃƗǺǷň ƢǟƌƗ
�ƤȈº ƦǘǳơȄǴǟȃǂƻƌƗ ƆƧ ǂǷȆǓ ǂǟ ƐĻ ƢǷƾ Ǽǟȁ
ƢǷƾǼǟȁ�ƨºƦǫ ǂǳơĿǥȁǂǔǣ� ȅƾǳ ǹƘºƥ ǱƢǫ
�ǱƢºº ǫ �ƨȈººƷ ơǂƳ ƨȈǴǸǟ ƔơǂƳƛ ǾǼǷ ƪºƦǴǗ
�ŚºƦǰ ǳơǭǂǸǠǳ Ɔơǂǜǻ � ƆȏȂǴºǌǷ ƶºƦǐƬǇ�

����ƨȈǴǸǠ ǳơƶƴǼƫ Ǻǳȁ
ǵơǁ ƔƢǔºǫ �ǾǨǏ� ƨȇǂºǫǹƢǰǇ ǺǷ �Ǿ ǼǴǧ�
ǝƢǘǫńƛǶǿƽƢǠƥƛ ƐĻ Ǻ ȇǀǳơ ȃǂǇȋơ ǺǷ �ƅơ
Ń��� �ǱȂºǬȇ � �ǁǂºƷȋơ Ɣ Ƣǧȁ� ƨºǬǨǏĿ ƧǄǣ
ƮȈºƷ �ƾºƷƗ Ǿ ǠºǫȂƬȇ Ńȁ �ƽƢǠƥȍơǁơǂǫ Ǟ ǫȂƫƗ
ơǀǿ ĈȆ ǴǟǦƐǨƻƢǷǺǰ ǳ �ǲǿȌǳ ƆƨǷƾǏ ǹƢǯ
ȆǠǷ ơȁǂǔºƷ řºƥơȁ ŖƳȁǃ Ɛǹ Ɨ Ȃǿ ƽƢǠ ºƥȍơ

���� ƧǄǤǳ
ǲºǬƬǠŭơ ǺǷ ǾƳȁǂƻǀ ǼǷǾƬºƥǂšǺǟƭ ĈƾŢȁ
ƔơǂƳƛ ƐĻǝȂºƦǇ ƘƥȆĈǼǟ Ʊơǂǧȍơ ƾǠºƥ��� � ƆȐ ƟƢºǫ
ƔƢǨº ºǌǳơ ǞĈǸůĿŅ ƨȈººƦǗ ƩƢǏȂºƸǧ
ȅơȂǰ ºǋƤȈºƦǘǴǳƪƸǓȁƗȁ � ƧǄǤƥœǘǳơ
ǲººº ºººǫƗ ǞǷ ǲǏơȂƬŭ ơ ƽƢȀƳȍơȁ ƤǠƬǳơ ǺǷ
�ƨǷǃȐǳơƩƢǏȂºƸǨǳơ ƔơǂƳƜºƥ ǵ ƢǬǧ �ƽȂȀů
ĿƨǴǰººǌǷ ƽȂƳȁ ƢŮȐƻǺǷ ǺĈȈºƦƫŖ ǳơȁ
ƔơǂƳƜ ºƥ �ǹȁǁȂ ǰǌǷ� ƔƢƦǗȋơ ǵƢǬǧ �ƤǴǬǳơ
�ƅơ ƾǸūơ��� � ǞººƥƢƬȇȁ �ƵȂƬǨǷ ƤǴºǫ ƨȈǴǸǟ
ȄºǬ ǳƗȁ �ƆƢȈǈǨǻȁ ƆƢȈǸǈƳÇŚƦǯ ÇƵƢȈƫǁƢƥ ǂǠǋƗ
ƔƢººº ºººƦǗȋơ ǞȈŦǺǷ ƆơŚºººº ºƦǯ ƆƢǷƢǸ Ƭǿơ
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����śǓǂǸŭ ơȁ

ǞººƦƬƫǲ ȈƟơǂººǇ ƛ ƐǹƗńƛ ǁ ĈǂƄơ ŚºǇ ȋơ Śºǌȇ ȁ
�ǹȂƴºǈ ǳơ ǲƻơƽ ȆĈƦǘǳơ ǱƢŷȍơ ƨºǇƢȈǇ
ƧƾºººƷ ơȁƧǁƢȇǃ ǹȂ ǰȇ ǝȂºº ƦǇƗ Ɛǲǯ� �� �ǱȂººǬ ȇ
ƤȈºƦǘ ǳơǂǔºƷ ơƿƛ �ƤȈº Ʀǘǳơ ǺǷ ǒȇǂǸǴ ǳ
ȄǴǟ ���ǮȈǴǟƪººƷơǁ ǂǔŹŃơƿƛȁ �ƢđǹƢǯ

�ǾǳȂǫ Ĉƾ Ʒ
ǺȇǁǂƄơ ȃǂºǇȋƢƥ ƨƸǐǳ ơ Ƨǁơǃȁ ǵƢ ǸƬǿơ Ǻǟ ȁ
ǶºººǈǫǆȈƟǁ �ňƢººƦƸǈǳơ ǺŻƗ� �ƽǱȂººǬ ȇ
�œǘǳơ ƔƢǨǌǳơ ǞĈǸƴŠƝ ǁơȂǘǳơȁ ǥƢǠǇȍ ơ
ĈǶƬȇ ȃǂǇȋơǺǟ ƱơǂǧȎǳ ńȁȋơ ƨǜƸǴǳơ ǺǷ �
ǶǿĈȂǴƻ ȁǶȀƬǷȐ ºǇǺǷ ƾǯƘƬǴǳǶȀǐƸǧ
ǁĈǂƄơ Śºº ºǇȋƢƥ ƆȏƢưǷƣǂǓȁ ���Ǒ ơǂǷȋơ ǺǷ
ǹƢǯ ƾǫ ȁ �ŚǇȋơ ǎƸǧ ƐĻ ��� �ǥƢǓ Ɨȁ �ƨǼǴǧ �
ƐĻȁ �ƨºº ƦǫǂǳơĿ ǥȁǂǔǣ ǺǷ Ȅǰ Ƭºǌȇ ǹƢǯ
ǶºººǇ ǁȁ ĈǵƾǴǳ Çƨ ǴǷƢººǋ ƩƢǏȂººƸǧ ƔơǂƳ ƛ
ǾĄǓǂǟ ƐĻȁ �ǁƾǐ ǴǳƨǠººǋƗ ƧǁȂǏ ȁƤǴºǬǴ ǳ
ƩǂȀǛƗ ƮȈºººƷ �śǐƬƼŭơ ƔƢººƦ Ǘȋơ ȄǴǟ
ĿƨǷƢǟƽƤȈǯǂ ƫƧǁȁǂǓ ƩƢǏȂº ºººººƸǨǳơ
ȄǨºººº ǌƬǈŭơ ľǾǳ ƢǿƙơǂƳƛ ƐĻȁ �ƤǴºººǬǳơ
�ƔƢºƦǗȋ ơǞȈŦ ǺǷ ÇǲǷƢ ǯ ÇǹȁƢǠƬƥȁ �ĺȁǁȁȋơ
ƵȂƬǨǷ ƤǴǫ ƨȈǴǸǟ ƔơǂƳ ƛ ƧǁȁǂǓ ǺĈȈƦƫ ƢǸǯ

�Ǿǳ
ǞȈŦ�� � ƐǹƗȄǴǟ �ňƢººººº ºººƦƸǈǳơ� �ƽ ƾǯƗȁ
ƨĈȈǴƼǯ ǲǸǠƫƪ ǻƢǯȄǨººǌƬǈŭ ơǶºǫơȂǗ

ȆĈƦǘǳơ ǱƢǸ ºǿȍơ
ǵǃȐǳơœǘǳơ Ƕǟƾ ǳơ ŉƾºǬƬǳ ƧƾºƷȂ ǷǲǸǟ
Ȑ ººƥ ȃǂººǇȋơ ǞȈǸŪȁ �ƨǼǴ ǧ� ǁǂƄơ Ś ººǇȌǳ
ƩƢǏȂºº ººƸǨǳơ��� ƐǹƗńƛ ƢƬǧȏ���ƔƢǼưƬºººǇơ
ǀ ǼǷŚºººǇƗ ��� ǺǷǂưǯƗ ƪƐǘǣ ƨȈººƦǘǳơ
Ʃ ƢǠƥƢƬŭơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ǂǇȋơǺǷǶȀƳȁǂƻ
ǺǷƣǂºǬ ȇ ƢǷ ǞºƥƢƬ ƫŖǳơ ƨ ȈǷȂȈǳơ ƨ ĈȈºƦǘǳơ
ǶŮǵĈƾºº ººǬĄƫŖǳơȁ �ƆƢȈǷȂ ȇ ŚºººǇƗ �����
ÇǞ ȇǂººǇ Çǲǰººǌƥ ƨȈºƦǘǳơ ƨǷƾŬơȁ ƨȇƢǟǂǳơ
ǄƴƬŢǲȈƟ ơǂǇƛ ǱơǄ ƫ ȏȁ �Śƻ ƘƫȅƗ ǹȁƽ �ǲƳƢǟȁ
śǟĈǃȂǷ �Ƨ ŚºǇƗȁ ƆơŚ ºǇƗ ����ƢĔȂƴ ºǇĿ
ŇƽƗ ńƛ ǂ ºººǬƬǨƫ ƆƢǼƴºººǇ ǺȇǂºººǌǟȄǴǟ
ƐǲǛĿȁ �ƨȈǻƢºǈǻȍơȁ ƨȈºƸǐǳơ Ʃ ƢǷĈȂºǬŭơ
ƨ ȈǨĈǈǠƫ ƨȈǴȈƟơǂº ºǇƛ ƩƢº ǇƢȈǇȁ ƩơƔơǂƳƛ
ǂ ȇǂººǬƫ Ǻ ĈȈºƥȁ �ǶȀ ƐǬŞǅǁƢǸ ĄƫƨǼȈȀǷ ȁƨƐǳǀĄǷ
Ɛǹ Ɨ�řȈǘººǈǴǨǳ ơ ŚºǇȋơ ȅƽƢǻ� Ǻ ǟǁƽƢǏ
� ��ǃƢƴƬºº ººƷơ ǲǏ ơȂƫǱơǄƫ ƢǷǲȈƟơǂ ººººǇƛ�
ǺȀǔǠºº ƥ�ǹȁǁƢººǌǿ�ǺƴºǇĿƩơŚºǇƗ
�ƩơȂǼººǇ ǂººǌǟ ǺŮƢººǬƬǟơ ȄǴǟ ȄǔǷ
ƵȁơǂƬƫ ƆȐǨǗ���� �ǃƢƴƬºƷ ơƢǔȇƗǲǏơȂƫȁ
ƆȐ ǨǗ ��� �ȁ �ƨǼºǇ������ śƥ ƢǷǶǿǁƢǸǟƗ

����ƨ ǼǇ��Ǻ ǟǶǿǁƢǸ ǟƗ ƐǲǬƫ
ƆƢǧȁǂǛ śǻƢǠĄȇ ƩơŚ ºǇȋơ��� Ɛǹ Ɨ ǂȇǂºǬƬ ǳơǺĈȈºƥȁ
�ƨººƦǠǏ ƆƨȈººƸǏȁ ƆƨȈººǌȈǠǷȁ Ɔƨ ȈºǈǨǻ
�ƨºǨǴƬű ÇǑơǂºǷƗ ǺºǷśºǻƢǠȇ ĈǺºȀ Ǩǐǻȁ
ǺǷňƢǠƫ Ŗǳơ �ǹƢ ºǈƷȃȂǴºǇ� ƧŚ ºǇȋƢǯ
�ǆǴǰǳơĿ Çǎººº ººººººǬǻȁ �ǵǄƫƢǷȁǂ ǳơǑǂǷ

����śǷƾǬǳơĿ Çǵȏƕȁ ǂǐƦǳơĿ ÇǦǠǓȁ
Ƨ ǁơǃȁ ǶºººǇƢƥ ǪǗ ƢǼǳơ �Ƨǁƾº ºǬǳơǥǂº ºǋƗ� �ƽ
ȃ ǂǇȋơƩ ơƽƢȀǋǪ ǧȁ ǾǻƗń ƛǁƢǋƗ �ƨƸǐǳơ
ǲƻơƽ ƨȈƸǐǳơ ǝƢǓȁȋơ ǱȂƷǶȀǼǟ ƱǂǨƌŭơ
��ǺǷ ǂưǯƗ ƐǹƜǧ �ƨ ȈǴȈƟơǂºººǇȍơ ǹȂƴººǈǳơ
ǲ ººƷơǂǷ Ŀ ǹƢǗǂ ººǈǳơ ǺǷ ǹȂǻƢǠȇ ƆơŚººǇƗ
ƨ ºƸǴǐǷ Ƨǁơƽƛ ƾǸǠƬƫȁ �ÇƨǷ ƾºǬƬǷ ÇƨȈǓǂǷ
ƱȐǠǳơ ǀƻ Ɨ ǺǷ ǶĔƢǷǂººº ºƷ ǹȂƴººººǈǳơ
Ǻǟ ƆȐǔǧ �ǶēƢȈººººƷ ƿƢºº ººǬǻȍȅ ǁȁǂǔǳơ
�Ǳȏƿȍơȁ ƨ ºǻƢǿȍơ Ǻ ºǷ ƔơȂºƳƗĿ ǶºȀǠǓȁ
Śǣȁ �ȃǂºǇȋƢƥ Çƨǜ ƬǰǷ ÇǥǂǣĿ ǶȀ ǠǓȁȁ
ǶȀǠǷ ǪȈǬƸƬǳơȁ �ƨȇȂȀƬǳ ơ ƮȈƷǺǷ ƧƘȈȀǷ
Ȅ Ǵǟ ǶǿǁƢ ºƦƳƛȁ �ƨ ºƦǠǏ Çƨ ȈƸǏ Çǥ ȁǂǛĿ
ǶēȏƢºƷ ǞǷǑǁ ƢǠƬƫ ÇƨȈƟ ơǀǣ ÇƩƢƦƳ ȁǱȁƢǼƫ
ǝ ƢǓȁȋơ�� � ºººººƥ � ƧǁƾºººǬǳơ� ƽĈƾǻȁ �ƨ ȈǓǂŭơ
ǹ ȂƴººǇ ĿȃǂººǇȌǳ ƧǁȂǿ ƾƬŭơ ƨĈȈ ºƸǐǳơ
ƩȂŭƢººƥ ƆƢǷƢǰºƷƗ�� � ƢǿƢȇƛ ƆơŐ ƬǠǷ ���ǱȐƬºƷȏơ
ǲ ȈƟơǂºǇƛ ǾȈǳƛ ƾǸǠƫ���ȃǂǇȋơ ĈǪŞ ƔȆǘƦǳơ
ǥ ơǂǟȋơȁ ǪȈƯơȂŭơ ǦǳƢţ ÇƩƢ ºººººººǇ ǁƢŲ Őǟ
Ń ƿƛ �Ɣơǂº ºǸūơ ǕȂºǘŬơ ǃ ȁƢºƴƬƫȁ ƨ ºȈǳȁƾǳơ
ǖººººǈƥƗŕºººƷ ȏȁ �ǶȀƬȈǻƢºººǈ ǻƛ ǵǂƬŢ
����ƨȈƸǐǳơ ƨȇƢǟ ǂǳơĿƨǴƐưǸƬŭơ ǶȀǫȂǬƷ
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��ƩƢǸǴǰǳơ ǁơƾƳ ăśƥȁ ǥǂūơ ǦǬǇ ƪŢ

[{ÏY ½�^yÁ � �·Y Öu� ½�{O cY�Ì�O
ƣȂǴººººǫ ǺǳǄǳǃȁǲ ȈƟơǂººººǇ ƛőǟǁ Ɨ ǺĔƗ ăǶ ǣǁ ÇǁƾǏ ĄȅƗǺǿŐǏƩƢĈȈǷȂȈǳ ƶ ƬǨĄȇŃ ƔƢºººǈǻǭƢǼǿ
Ǆ ºƦƻǞǼǐȈǳ�ǂǠ ºǌǳơȄ ºƷǁ ĈȆºǬǋśºƥ ǱƢǔǼǳơ ĿǺđǁƢšǺǠǔȇǹƗ ȄǴǟǺǷǄǟăǵȂȇ ƢēƽƢºǫ
Ǿ ƬǧǄǻ ƢǷ ŐūơƩơǂǘººǬƥ őƬǰȈǳ �ƪŞ Ęȅ ǂǘǧ ÇƣȂǴºǇƘƥǺēƢǻƢǠ ǷǹƾĈǈƳȁ �ƾȇƾƳǺǷ Ƨǂǯơǀǳơ
�ƧƾǳƢƻŚǗƢºǇƗ ǲºƥ �ƩơǂºƥƢǟ ăǺǈǳăǺĔƛ ��ǞǸƬǇơǺǷǲǯƤǴǫ ƢŮƊǲăƳ ăȁƩƢǸǴǯ �ǵƾǳơƩ ơǂǘǫ

�ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ʃ ơŚǇȋơ �ƨǗƢǈƥ ǲǰƥ �ċǺǿȁ
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��ƩƢǟơƾƥƛ
ƩǄĈȈŤ � ƆƢǷƢǟ�� ǂǸǠǳơ ǺǷǢǴºº Ʀƫ �ǺȀǼǷ ƧƾººƷơȁ �ǲǸŪơ ƨȈººƸƦǏ�
ĘȅȂººǫ ÇǦººǫȂǷ ƨºƦƷƢǏȆǿȁ �ƢǿǂǟƢºǌǷƨƐǫǁȁ ƢēƢǸǴǯƨºƥȁǀǠƥ
ƵȂºƦǳơ ƧǀǧƢǻ ƢēŐƬǟơ Ŗǳơ ƨȇǂǠºǌǳơ ƢēƢƥƢƬǯ ǱȐƻǺǷǾƫƾĈǈƳ

��ƾȈǸūơ ƾƦǟ� ƢȀǬȈǬǋ ƽƢȀǌƬǇơ ăƾǠƥ ƢēƢǻƢǠǷ ƢȀȈǳƛƪƐư ƥȁ



 ƾȈǸūơ ƾƦǟ śǘǈǴǧ Ƣȇ ǭƾȈȀǋ ǖǬǇ

Ǻȇƾǳơ ƵȐǏ ƾȀǟ ǲưǷ ǽƾȀǠƥľȁƗ



 śƠƳȐǳơ śƥ ƢǻƾȈȀǋ Ƣȇ ƪǘǬǇ ƾǬǳȁ

ǺȇǂǠǳơ ƾǇƘǯ ǶȀƬȇƢŧȄǴǟ ǲǸǠƫ ƪǻƗȁ
ÇƨȇǂǸǟ ÇƨǴºƷǂǷȄǴǟ ȏȁ �ǶȀǼȈǠºƥǍƢƼºǋƗ ȄǴǟ ǂǐƬǬȇ ȏƣƽȋơ
Ȃǿ ƣƽȋơ ĈǺǰǳ � ƆƢƦȇƽƗ ǹƢǈǻȍơ ǺǷǲǠš ǥȁǂǛȄǴǟŕƷ ȏȁ �ƨǼȈǠǷ
ǃȁŚǧ�ƧǁǂƄơ ƧŚºǇȋơ ǾƫƾǯƗ ƢǷ ăǮǳƿ �ǾƫƢǸǴǯȁ ǾǧȁǂŞƤƫƢǰǳơ ǁȂǠǋ
ƨƠȈǿ ȄǴǟ ƢēơǂǯǀǷ ƪºººƦƬǯŖǳơ � ƆƢǷƢǟ śºººǈǸŬơ Ʃơƿ �ƨǧǂǟ
ƪǻƢǯ ƢĔȋ �ǺƴºǈǳơĿƨƥƢƬǰǳơƩƗƾƥ��� �ƪǳƢǫ ƿƛ �ƧŚǐǫǎǐǫ
ƩƢȈǴǸǟƤƦǈƥƪƦƬǯ ƢǷ ǲǯ ƩƾǬǧǮǳƿǶǣǁ ȁ �ƾȈƷȂǳơ ȆǈƐǨǼƬǷ

����ǺȇǃƢǻǄǳơ ǲƻơƽƨƠƳƢǨŭơǊȈƬǨƬǳơ
ǄǨƬººǈƫ�ƨǗƢººǈƦƥ ƢĔȋ�ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗ �ƨǧǂǟ �ƩơǂǯǀǷƪººǫ ĈǄĄǷ
Ǻǟ ƪǨºǫȂƫȁǪȇǄǸƬǴǳ ƢǿǂƫƢǧƽǒȇǂǠƫ Ǻǟ ƪǨ ƐǫȂƫ �ơǀǳ �ƢȀȈǻƢƴºǇ

�ƨƥƢƬǰǳơ
�ǹƢǗǂºǈǳơ ǑǂŠ ȆƟȐƬƥơȁ ǂǇȋơǺǷ ȆƳȁǂƻ ăƾǠƥƨƥƢƬǰǳơ ĄƩƽȁƢǟ���
ȅƾǈƳȃǁơȁ ǹƛȁ �ƩȂǷƗ ȏŕƷǎǐǫĿļƢȈƷ ƊǹĈȁƽƗ ǹƗ ĄƩǁǂǫ �ơǀǳ

����ƣơǂƬǳơ
ƨǯǂūơ �Ȇǿȁ �ƨȈººǇƢǇƗ ǁȁƢŰ ƧĈƾǟ Ŀ ƢēơǂǯǀǷ �ƨǧǂǟ� ƪººƦƬǯ
�ƶƐǴºǈŭơ ƵƢǨǰǳơ �ǺǗȂǳơ ȂŴ ƢȀºƦƳơȁ ȁ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ �ƧŚºǇȋơ ƨȇȂǈǼǳơ
ƢēơǂǯǀǷƧƽȂººǈǷƪǻƢǯȁ �ƨȈǼǗȂǳơ ƧƗǂŭơƩƢºǫƢǘǳǞǸƬĐơ ȅƾŢȁ

��ǺȇǃƢǻǄǳơ ǲƻơƽ ƩơŚǇȋơ ƧƢȈƷ ǺǟǞƳǂǷ�
�ǦǿǂǷǅƢǈƷƛȁǄȈŲ ǞƥƢǗƩơƿ ƨȈǐƼǋ �ƆƢǷ Ƣǟ ��� �ǲǧȂǻ ƨȈǿǃ�
ǲǰººƥ ȆǓƢŭơńƛ ƆƢǼȈǼººƷȁ ƆƨǳƢǏƗ ƢȀȈǧ ƾš ƢȀȈǳƛƭƾºƸƬƫ ƢǷƾǼǟ
ǱȁƗȁ �ƧǂǗƢƻ ��� ǺǷ ǂưǯƗƪººƦƬǯ �ƨȈǰººƦŭơȁ ƨºƷǂǨŭơ ǾǴȈǏƢǨƫ

ǹ ȂƬȇǄǳơ �ƨ Ǹƴǟ� Ɔƨ ǷƾƼƬºǈǷƨǻơǄǻ ǄǳơǖƟƢºƷ ȄǴǟƪ ǻƢǯ ƢēƢƥ ƢƬǯ



ƢǼȇƾǷ Ƣǐǳơ ǺǷ ƢǻƘǧȆǰ ºººƦƫȏ ŖǻơǄǻǃ �� ƢđƩǂƐǘººǇƮȈƷ

ƢǼȈǘǈǴǧƢȇ ǭǁ ǂŴȁǵȂȈǳơ ƔȆŸǥȂǇȁ
ƢŮ ƊǹƢǯȁ �ƢēƢǬȈǧ ǁ ǵȏƕǦǨƼƬǳ ǺƴǈǳơǲƻơƽřǤ ƫƪǻƢǯǲǧȂǻ
Ʃ ơŚººǇȋ ơƢŮȂºº ƷǞǸƴƬ ƫ �ƢºƥƢǰǇ�ºƥ ƵƾǐƫśºƸǧ�ƢǿǁȂȀŦ

�ƩƢǸǈƬƦ Ƿȁ ƩơƾǌǼǷ
ńƛśǻƢĈƴ ººǈǳơ ƪǠǧƽƨǻơǄ ǻǄǳơ ǲƻơƽ ňƢǣȋơ ƨººƥƢƬǯ Ŀ ƢȀƬǟơ ǂººƥ
ƪºǫơǁƗ ȏȁ �ƨƥƢƬǰǳơ Ǻǟ ƆơƾƥƗ ƪǠǼƬǷơ ƢǷƢȀĈǻƗ ȏƛ�ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗ ƢŮǄǟ

�ƧĈǂǷ ƪǸǐǳ ƢƥƢȀȈǻƢǣ Ɨăǵƽ

ăƾǯƗśȈǼȈǘººǈǴ ǨǳơƣƢĈƬǰǳơ ƽƢŢȏ ǵƢǠǳơ Ǫ ººǈǼŭơ �ȅǁƢȈººƦǳơ ǩǃǁ�
ǶđƽƗ ƨǇ ơǁƽ ȄǴǟ śǨǬưŭ ơ ơȁŐƳƗǶȀƬƥǂƴƬƥ ȃǂǇȋơ� �ǹƗ ƔơƾȈǤǴǳ
�śǸººººǈǫńƛ ǶººººǈǬǼȇȂȀǧ �ƨƴȀǼŲ ÇƨȈǸǴǟ ÇǂǗ ƌƗĿǾǣȂǏȁ
ǺǟƭƾºƸƬȇ ňƢưǳơ �ǂºǇȋơ ǲƻơƽ ŚǇȋơ ƨƥǂš ǺǟƭƾƸƬȇ ƢŷƾƷƗ
ƣƽƗ Ǻǟ ǶȀưȇƾººƷ ȁƨȈǐƼºǌǳơ ǶēơƽƢȀƬ Ƴơȁ ƣƢĈƬǰǳơ ƩƢǟơƾºƥƛ

����ƨǏƢŬơǶē ƢǨǳƚǷȁǶȀƦƬǯǲƻơƽ ǹȂƴǈǳơ
ƽ ƢŢơ ǲƻơƽ ƨȇȂǔǠǳơƣƢºƸǏƗǺǷśǟƾƦŭơ ȃǂǇȋơ ƽƾǟ��� �ǥƢǓƗ
Ǿ Ȉǧǩǂǧ ȏ ǝơƾºƥȍ ơ ơǀǿȁ �ǂǸ ƬºǈǷ Çƾ ȇơǄƫĿřȈǘºǈǴǨǳơƣƢƬǰǳơ

����ȄưǻƗȁ Çǂǯ ƿ ăśƥ
�ǱƢǔǼǳơ ƢǯǂŰǶǿǶǿƙƢºǈǻȁ ǶŮ ƢƳǁȃǂº Ǉȋơ��� �ȅǁƢȈºƦǳơ Ǟ ƥƢƫȁ
ƆƢǠƳǂǷ ƢǼǳ ƢǻȂǰȇŕ ºƷ �ǪǸǟƗ Çǲǰºǌ ƥƢǇǁƾĄȇ ǹƗńƛ ƨƳƢŞ ƢǸđƽƗȁ

��ƨ ȈŻƽƢǯƗ ƨǇơǁƽƨȇƗ ĿƾǠƥƢ ǸȈǧ
ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ Ŀȅ ǂºǇȋơ ļ ǁơǃȁśƥ �ƽƢƳǲǰǌƥȁ� ǹȁƢǠƬǳơ ƆƢƦǳƢ ǘǷ
Ȇ ĈǼººƦƬǳ �ƣƢĈƬǰǳơ ƽƢŢơȁ ȅǂººǇȋơ śººƥ ÇǲǏȁ ƨºǬǴƷ ƢǻȂǰȇ ǹƗ ȄǴǟ
ǽ ǀǿƱǂţ ŕƷ �ƢǸŮǹȂǠǳ ơ ƾȇ ĈƾǷȁ �ƨȈƥƽȋơǶēƢǟơƾ ƥƛȁǶēƢ ǫƢǗ

�ǺǴ ǠǴǳ ƧǁȂǌǼǷƤƬǯ ƨƠȈǿȄ ǴǟƩƢǟơƾ ƥȍơ
Ʃ Ƣǟơƾºƥƛȁ ƺȇǁƢƫ ǺǟȆǰŹƣƢƬǯ ǁơƾǏƜºƥ ǥǂ ºǌƬȇ��� ǽƽƢŢơ ƐǹƗ ċƾ ǯƗȁ
ƐĻ ƗȄǴǟ �ƽ ƢŢȏơĿ�Ƕǿȁ ��� ǹȂƴºǈ ǳơƱǁƢƻȁ ǲƻơƽ ƧŚºǇȋơ ƨǯ ǂūơ
ȅ ǂººǇȌǳ ƨǸǟơƾǳ ơƩƢººǈǇƚŭơ ǞȈŦǞǷ ǲǏơȂƬǴǳ ƽơƾǠƬºǇȏơ
Ʃ ƢȈǳƢǨƬºƷȏơȁƩơȁƾǼǳơ ǞȈŦĿƢǸȀǯơǂºǋ ƛǶƬȇŕƷƩơŚǇȋơȁ

�ƨǷƽ ƢǬǳơ
Ɣ ƢºƥƽƗ ǺǷ ƨǟƾºƦŭơ ƩƢºǫƢǘǳơƣƢºǈƬǻơ ŚȇƢǠǷ Ǻǟ �ȅǁ ƢĈȈƦǳơ� Ǧǌǯ
ŚȇƢǠǷǪǧ ȁǶēơǁ ơƾǏƛ ǶȈȈǬƬƥ ƗƾƦƫŖǳơȁ �ƣƢƬǰǳơ ƽ ƢŢȏ ƔơǂǠǋȁ
Ǻǰǳ �ƧŐƻ ƣƢºƸǏ ƗƔƢºƥƽƗȁ ƽƢƐǬǻȁ ś ȈŻƽƢǯƗ ǲ ºƦǫ ǺǷ ƧƔơǂºǬǳơ ƨǼŪ
Ĉȅ ƗƤȇƽȌǳ ǺǰȇŃ ǱƢººƷĿȁ �ǪºƦǈǷǁơƾǏƛ Ǿǳ ǹȂǰȇ ǹƗ ƨǘȇǂ ºǋ
ƩƢºƦĈȈƬǯ ǂǌǻ ȄǴǟ ǾƫƾǟƢǈŠ�ƣƢƬǰǳơ ƽƢŢơ� ǵȂǬȇ �ǲƦǫǺǷ ǁơƾǏƛ

�ƨǘȈǈƦǳơ �ƽƢŢȏơ� ƩƢȈǻƢǰǷ ƛǪǧȁ ƧŚǤǏ
ǹ ȂǠǳơ ƾȇ ĈƾǷ���ńƛ śȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ǱƢǸǟȋơ ǱƢƳǁ �ȅ ǁƢȈººƦǳơ� Ƣ ǟƽȁ
ǦǠǔǳ � ǪƟȏ Çǲǰº ººǌƥƤ ƬǯǁơƾǏƛȁȅǂººǇȋơƩƢººǫƢǗǾȈƳ ȂƬǳ
ǲ ȈºººƷǁ ƾǠººƥ ƆƨǏ Ƣƻ �Ǿǳ ÇǲȇȂŤ ĈȅƗ ăǪǴƬȇŃ ȅǀǳơ �ƽƢŢȏơƩƢȈǻƢǰǷƛ

����ƩƢǧǂǟ ǂǇƢȇƾƟ ƢǬǳơ
ǺēƢǻƢǠǷ ƩơŚºǇȋơƪºƦƬ ǯ�ƩƢȇǂǯ ǀǳơ ŃƗȁ �ƩƢǿȉơȁ ǝȂǷƾǳơ śºƥ
ś ǼººǇǦ ǴƻǺēŚººǇǎǴººǬƬƫ ǹƗ ǲºǬǠȇƗ�ǍƢŬ ơ ǺđȂǴº ǇƘƥ
ǮǴƬºƥ ćƾƷ ƗǶǴǠȇ ǹ Ɨ ǹȁƽ �Ǻȇǃ ƢǻǄǳơ ǹƢǯ ǁƗȁ ǹơǁƾƳ śƥȁ�ǺēƢȈǷȂǰŰ
ǺǷǆȈǳƗ �ǹơǁƾŪơ ǩȂººººǬǋĿƨƠ ºººƦƬƼŭơ ƧŚǤǐǳơǲȈǏƢ ǨƬǳơ
�ǺǴǠǴǳ ƨȈƫơǀǳơ ǺǿŚºǇ ǂºǌǼĄƫ ǹƗȁ ǵ ƢǸƬǿȏƢºƥǹǂǠºǌȇ ǹƗ ǺȀ ƐǬƷ
ǁȁ ƽƤǠǴƫ ǺǰƫŃƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂ ŭơǹƗ �ǽǂǇ ƘƥŃƢǠǴ ǳǺĈȈƦƬȇŕƷ
ƆơǁƾǐǷƪ ǻƢǯȁ ƆƨÊǷ ȁƢºǬĄǷƪ ǻƢǯǲºƥ �ǱȐƬƷȏơ ƨȈƷǂǈǷĿƱĈǂǨƬŭơ

�ǵƢŮȎǳ

".

ƆƢȇƽƢǷ ƽȂǬǨǷȁ ƆƢȇȂǼǠǷ ƽȂƳȂǷ Ƕǟƾǳ ơ
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�ǱȂǬƫ �ǹƢŻǁø
�ǎǫǂǳơ ĄƩƾƳƗ ǲǿ �ƆȐȈǳřǐǫơǁ

Ń �ƽŐǳơƲȇǃƢǿƗǶǣǁ ÆƔǥƽ ƐŅƛ ƣǂǈƬǧ �ĈȅƾȇƪǬǻƢǟȁ ǽơƾȇƩƾƬǷơ
ǕȂȈƻśºƥƭƾºƷ ƾºǫ ƔȆºǋǭƢǼǿ ���Ǻǰǳ �ƽƾŰ ÇƔȆǌƥ ǂǠǋƗ
ƌǲǠƫŃ ƢȀǼǰǳȁ �ƩơȂǏƗƪǳƢǠƫȁ ļƢǸǴǯ ǾǠǷƪººƥƢǈǻơǲȈǴǳơ

�ŖǷƢǫ
�ǺȇƾǐǬƫ ơƿƢǷ �ǮƬăǷƢǫ ƌǲǠƫ ƊŃ �řƬǳƘǇ

ǲǸ ƒǯƈƗřǟƽ �ƾǠƥǆȈǳ �řǟƗ ơƿƢŠ ƵȂƦǳơřǼǰŻȏ�
�ǶǿȂǳơ ƽƢǨǏƗǺǷřƫĈǂǟȁ �ǂƻƕ ƾǴƴǯ ƢȀǼȈºººººººººƷřƬăǈÊƦƊǳ
�ȅƾººǈƳ ƪǴºƸƬǇơȁ ƪºǫƢǧ ǆǸºǌǳơ ǺǷǕȂȈƼǯřƫƾƫǁơȁ
ǅƢººƦƬǳơ ǺǷřƫǁǂºƷǹƢǰǷȐǳơĿǭƢǼǿȁ �ȆǓǁƗ ƪǼǗȂƬºǇơȁ
ƩƢȈǴǸǠǳơ ǽǀǿ ƧǂưǯǶǣǁ �ȅǃȂǷǁ ǲȈǰǌƫ ƢȀǠǷ ƩƽƢǟƗȁ �ǥȁǂūơ
ǱǃƢǤƫ Ƨƕǂŭơ ƪǳơǃ ƢǷ �ļƢººººººƷȂǳŚǤƬƫŃƨȈŷȂǳơ ƨȈǴȈǸƴƬǳơ
ǂǠººǋƧƾȈǐºǬǯǺǼºǬƬƫŃȁƩƾǸǏŖǳơ �ƢȀºǈǨǻļǁȂǏ
Ń�ǂƻƕǆǨăǼǯȆºǇƢǨǻƗǞǷƪǸºƸƬǳơȁ �ȆºǇƢȈǫ ȄǴǟƪǴĈǐƌǧ
ƔȆºǋȏȁ ƢēƾƟƢǧ ƢǷ �ǾºǈǨǻ ǁƢǗȍơȁ �ƢȀºǈǨǻƨºƷȂǴǳơ �ŚǤƬƫ
ŖǳơƩƢǸǴǰǳơ ǞǷ ƨǟǁƢººǈƬŭơƩơȂǘŬơ ƩȂǏ�ǱĈƾººƦƬȇ ƢȀǠǷ

.

ǖººǇȁȁ �ƧǁƢƫ ǹȂǰººǈǳơ ǖºǇȁ �ǪǨƫơ ƢǸǨȈǯƱǂƼƬǳǪºƥƢǈƬƫ
ǑǁȋƢǯ ƢĈǼǯ �ǱƢȈǷƗ ƧĈƾǟ ƢǻǂººººǇ �ȃǂƻƗ ƆƧǁƢƫ ƱȂººººǈǼŭơǱǄǤǳơ
Ńȁ ƢǻǂưĄƫŃ �ƢǼǼȈºƥ ǂƯƢǼƬƫ ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ćǵȂųȁ �ƔƢǘǣ ƢŮ ƔƢǸǈǳơȁ
ȅƾºǈƳǲƻơƽ ǺǷƱǂƻƗȁ �Ǯƫơƿ ǲƻơƽƶƦǇƗřǻƘǯƪǼǯ �ǶƬĔ
ȁƗǺǷǄǳơ ǺǷƣǀǯ ƨǜūȁ �ƧǄǸǤººƥǭƢǟơǁƿřǴººƦǬƬǈƬǳ �ǮȈǳƛ
ƢǼȀǧ �ƔȆºººǋ ǹȉơ ȆÊǼÊǼǠȇ Ńȁ �ƆƢºººǬƥƢǇǂǷȋơ ȆÊǼ ÊǼǠȇŃ �ǮǼǷ
�ƪǻƗ ǺǷǲȀƳƗřǻƘºƥňŐź �ȆǴºǬǟƶǘºǇƗśºƥ ƽĈƽǂƬȇ ǱơƚºǇ
ǪºƥƢǈƬƫȁ ȆǴƻơƽǎºǫơǂƬƫ �ȅƾºǈƳǱȂºƷ ĈǦƬǴƫ ƨǼȈǧƽ ƨºƦǣǁȁ
ǺǷ ĄƩƾĄǟ ƢǸȀǷȁ �ƩƗƾººººººƥ ƢǸȀǷ ǲǏƗ ȏƪǼǯřǼǰǳ �ǭȂŴ
�ƨȈºƦǣ ƆƧƗǂǷơ ƪºǈǴǧ �ƪǻƗǺǷǮǳƘºǇƗǺǳ �ǮȈǳƛ ơƽĈƾůƨȇơƾƦǳơ

�ǮǬƷȐƫƨƳƿƢǇ
ƢŠǁȁ �ǮǼǷ ĆȄǓǂººƥȁȆĈǼǷ ÇƨºƥȂǴǈǷ ÇƩƢǜºƸǴƥřƫǂǸǣ �ǲƳǂǯ
ǹƛ �ƩƾǻƢǟ ƢǸȀǷ �ǂưǯƗļơƿ ǲǨǤƬºººǇƗ ǺǴǧ �ǮǼǷǮǳƿƪǴººƦǫ

�ǮȈǳƛ ƱǂƻƗřǻƜǧ ȅƾǈƳǺǷƪƳǂƻ
�ǱȂǬƫ �ǹƢŻǁ�

�ƢȀȈǳƛƪǴǏȁŖǳơ ƨºƸǨǐǳơƪȈǼƯ ƾǫȁ ƆƢƦǻƢƳǮƬȇơȁǁ ƪǠǓȁ
ƨǴǘƦǳơ ǽǀǿ �ƢȀǫƢǼƬƻơǺǷ ƢǿǁĈǂƷƗŕƷ �ȆǇƢǨǻƗ ǖǬƬǳƗŕƷ
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�ňƢºǈǴƥƭĈƾºƸƬƫȆȀǧ �ĈǺƳƌƗ ƽƢǯƗ �řºƦǟǂȇ ĘƾºƷńƛřȀºƦǌƫ
�ǩǁȂǳơ ȄǴǟ ƆơŚǇƢǸǰǠƥƢƫƗƪǼǯ �řǟǭŐƼƬǳ ȅǂǟƢǌǷǩǂǈƫȁ
ȄǴǟǎǐǴƫƗ �ǲǸŪơ ǽǀǿƧƔơǂǬǳ ƩƾĄǟ ƢǸȀǷ ÇƤǠƬƥ ǂǠǋƗŃȁ
�ƢǠǷ ļŐƻȁ ƢēŐƻǩȂǨƫ �ƨǟǂǈƥ ƲǔǼƫƤƷƨǐǫǲȈǏƢǨƫ
ƧƔơǂǫĿ ǲȈǴǳơ Ɛǲǯ ĈǂǸƬǇƘǇřǻƗ ȁƾƦȇ � �řƦƴǠƫƨȇơȁǂǳơ ǽǀǿ

�ǮƬȇơȁǁ
�ǮºººƦǗƢź ȅǀǳơ �ļȂǏǶƬǯƗŕºººƷȆǸǧȄǴǟȅƾȇƪǠǓȁ
ǲǔǧȋơ ƢŠǂǧ � ƆơŚưǯȆºǈǨǻ ǞǷƭƾŢƗ Ĉƪºƥ ƨȇơȁǂǳơ ǽǀǿƤƦǈƥ

�ȆĈǼǷ ÇƧƾƟơǃ ÇƩȐȈǴŢǹȁƽƢē ÈƔơǂǫńƛ ƽȂǟƗǹƗ Ņ
�ƢĔơȂǨǼǟȁ ƢȀƟȁƾđƢǼƬºǈǴƳƪºƦƷƢǏƪǸǏ ƨǜū ��ǹƢŻǁ�
ȅƢǷƾººǫƪƐǴǛ �ȃǂƻƗ ƧǂȀººǈǳƩƢǜººƸǴǳơǒǠºƥ ąƪăǼÊƴĄǇ ƢŠǁ
ÇƩơǁƢƦǠǯ ƢǼǿǺǰǳ �ƆƢƦȈƦƷƪǈǳ �ǮȇǁƢƴƬǳ ƩơȂǘŬƢƥ ǮǻƢǬƥƢǈƫ
�ƧǁȂƬºƦŭơļơǁƢºƦǟśƥ ƽƽǂƬƫȁ �ǮƥřǴǤǌƫ ǪȇŐǳƢǯƢǼǳȂƷƩǂƯƢǼƫ

�Ǻǰǳȁ
ǞǷǪººººƥƢǘƬƫ�ǮȀƳȁƶǷȐǷǶƟȐƫ ÇƨººººǬȇǂǘƥƪƬŴļƢȇƾŝƗ
�ƢǻƗ �ȅƾƷȁ ƆȐƳǁ ƢȀȈǧǆǳƢƳƗŖǳơ ńȁȋơ ƧǂŭơȆǿ ǽǀǿ �ǮǇƢǨǻƗ
ƢŠǁ �ǂưǯƗ ƢŠǁȁ �ƩǁĈǂǰƫ ÇƨǼºººǇǦǳƗ ǀǼǷ ƢĔƘǯǮǠǷ �ƨǤǴǳơȁ Ȃǿ
ÇƨǳƢººººǇǁ ǹȁƽ �Őƻ ĈȅƗ ǭǂƬǻ ǹƗ ǹȁƽ �ǂƻƕ ÇǺǷǃĿǭƢǼǿ ƢǼǴºººƥƢǬƫ
ǮǼǟ ƧƘĈƦű �ƨȇȂŮơƨǳȂȀůȆǿ �Ȇũơ ȁƗǮũƢºƥ ÇƨǠºǫȂǷ
�ǁǂǰƫ ƔƢººǬǴǳơ ơǀǿ ǹƘºƥ �ƨȇƽǁȂǳơȆǷȐºƷƗĿƨǷȐǟƪǯǂƫ �ȆĈǼǟȁ
ǺǟƪưŞ�ńȁȋơ Ƨǂŭơ ƢĔƗǶǣǁ �ƧǂǷǮǠǷǾƬººººººǌǟƾºººººǫȁ
ĆŘǠǷ ƢŮƾƳƗǶǴǧ �ǺǷǄǳơƩƢºººƸǨǏĿȅƾººƷȁ ƢēȏȂǳƾǷ
�ƨºǬȈǴŬơ ƪǻĈȂǰƫ ǀǼǷļǂǯơƿĿ ǂǔºƷ �ƨȇơȁǁ ǲǘºƥ ǮǻƗȃȂºǇ
ÇǁǀŞƪǴĈǐƌǧǉƢǸºººǫƨǠǘººǬǯ ĄƪǴƐǰººǌƫ �ƪǻĈȂǰƫ ƢǻƗǮǼǷȁ
ǂƴººƷ ǺǷ ċƾƌǫ ȅǀǳơ ǮººƦǴǫ ȆǨǰƫ ȏƢȀǼǰǳ �ǭƾºǈƳȆƐǘǤƬǳ
ǭȂŴĿȁǂºƷǒǫƢǼƫ �ǭǂƸƬȇ Ǳơǃ ƢǷ ƧƗǂǷơǦǳȋǾǼǰǳȁ �ǹơĈȂǐǳơ
�ƢǠǼººǬǷ ƆƢººƦƦǇǾǳ ǥǂǟƗřǼǰǳ �ǂĈȈŰȂǿ ƢŠǁ �ƆƢǗƢºƦƬǟơǆȈǳ
ȁƗ ƽǂººƥ ƨǴȈǳĿȆǸǴººƷǁơǃ ÇǱƢȈƻ ǺǷ ćƲȈººǈǻǮǻƗȁ �ȅǀǿƗ ňơǂĄƫƗ
ƢǼǼǰǳ �ǲººººººººƦǫ ǺǷřƫǁǃǦȈǯ ȁƗŕǷǶȀȇƾǠȇŃ�ǦȈǏ
ǹƢǯ�ǽƢǘƻƪăǸÊǇĄǁ Ɔơǁƾºǫ ǽƾǠºƥ ǊȈǟƘºǇ ƢǻƘǧ �ǲƦǫ ǺǷ ƢǼȈǬƬǳơ
ƩƾƳȁļŚºƷĿ �Ƕǿȁ ƽǂůƨǳȁƢǘǳơ ǽǀǿ ȄǴǟ ƢǠǷ ƢǻƽȂƳȁ ƢŠǁȁ
ńƛ ȃǂºƻƗ ƧǂºǷ ƽȂºǠǻ ƢĈǼºǯ ƢºǼǼǰǳȁ �ƨȇƢȀǼǳơ ǖƻńƛ ƢǼǴǏȁ ƢǼǻƗ
ƧǂǸǴǳ ƩŐƬƻơ �ƨǴǿƢƳřǼǰǳȁȄǘŬơƧƾȈǠººǇƪǼǯ �ƨȇơƾºƦǳơ
ƤƬǰĄȇ ƨǘǧƢȇ ǹȁƽ �ǵơǄƬǳơ ǹȁƽ �Ǖǂǋǹȁƽ ȄưǻƌƗ ǹȂǯƗǦȈǯńȁȋơ
ǹȂºǯƗ ƢºǻƗ ƢºǿřºǼǰǳ �ÊƩǁǂºǘǓơ ƢǸȀǷǱȂƻƾǳơǝȂǼŲ� ƢȀȈǴǟ

�ǁƾǬǳơ ǂȇƢǇƗȁ ŚǇƗȁ
ƶǘºǇƪŢ �ǾǳŗǷńƛ ƢĈǼǷ ǲǯƧƽȂǟǲºƦǫ ƆȐȈǴǫǒĈȇǂƬǼǳ ƢǼƳǂƻ
ǮºººƦǻƢŝ ŚºººǇƗ ƪǼǯ�ǞĈǏǂǷ ćȆǔǧ ćƱƢƫ ƢȀººǇƗǁ ǺÊȇ ċǄĄȇ ƔƢũ
�ƢȀƳƢƫ Ǻǟ ƔƢǸºǈǳơ ǞǴţ ǹƘƥ �ćǶǴƷřǼǰǈȇ �ƨŭƢūơ ƧǀȈǸǴƬǳƢǯ

�ƢǼǿǮǯǂƫƘǇ �ƪǴǫǲƥǲǠǨƫŃǮǼǰǳ �ƢǸȀǼǷ ƆƢȇƗřȇƾȀƬǳ
�ǲƳƗ �ƨƦȈůƨǿȐƦƥȆǇƗǁ ĄƩƘǗƘǗ

ƢǻƗȁǭƢǼǿƪǻƗ �ƵǁƢǇ ÇǲǬǠƥƶȇǂǳơǩȂǧ ŚǇƗřǻƘǯȆƳơǁƽƗƩƾǟ
Ń ÇǵƢŧǲȇƾǿȁ �ƨƬǷƢǐǳơĿȁǂºƷ ƢȇƢǼƯśƥƪǳǃ ƢǷǮǼǰǳ �ƢǼǿ
ǪººƥƢǇƗŅŗǷńƛƪǴǏȁ �ǲȇǄŮơ ȆǴººǬǟĿȏƛ �ƽȂƳȁ Ǿǳ Ǻǰȇ
ƢȀƬǴǠººǋƗ ƧǁƢǻȍơ ƨƬǧƢƻ ƨǠſƔȂǓ ȄǴǟƩƢȇǂǯǀǳơǖȇǂºǋ

ƆƢƴȈºǌǻȆǴƻơƾºƥƩǁƢƯƗ �ƔƢƥǂȀǰǳơ ǝƢǘǬǻơƤƦǈƥȅǂȇǂǇƤǻƢŝ
ƢȀĈǸȀȇ ƾǠȇ ŃƧŚǤǏƨǴǨǘǯƪǰººƸǓȁ ƢȀƬǴǧƢǣ �ǁŐǷ ǹȁƽ
ƆƢºƦȇǂǣƩƢºƥ ȅǀǳơ �ƽƢƬǠŭơ ȆǴǸǟńƛ ƆơǂǯƢºƥ ȂºƸǏȋ �ǵȂǼǳơȃȂǇ

�ƾȈƷȂǳơ ȅǀǨǼǷȁȆǷȂȇǲǣƢǋǹƢǯ ƢǷƾǠƥȆĈǼǟ
ňȂǼƳ ǁǀǟƗȁ �ƨǴȈǴǳơ ƩƗǂºǫ ƢǷřȈǨǰȇ ��ǮƬȇơȁǁǪǴǣƘºǇ ��ǹƢŻǁ�

�řǷƢĔƘǯ ƢēƗǂǫȁ �ǮƬǴǘƥƪǴǴƬƷơřǻȋ
�ǮƬȇơȁǁĿ ƗǂǫƗ �ǂȀǈǳơĿȅǂƻƘƫƤƦǈƥǾƦǼŭơ ƩȂǏǞũƗŃ
ǞǓȁ ăǆǻƗŃȁ �ƨǟƢººǇǦǐǻ ƩǂƻƘƫ ƾººǫȁȆǴǸǟńƛƪºƦǿƿ
ƢȀǔǠºƥřǟ ƆƨƦȇǂǣ ƆƢǏȂƼǋƪȈǬƬǳơ �ȅƾȇ ƨƦȈǬƷĿ ƨȇơȁǂǳơ
ƨǴȈŦƶǷȐŭơƨºººǬȈǫǁ ƧƗǂǷơǶȀǼȈºººƥ �ƤǴºººǬǳơǺǷƤȇǂººǫ
ǆǸşśƯȐưǳơ ƢǿǂǸǟƩơȂǼººǇǺǷ ǂǤǏƗȁƾººƦƫ �ǶȈººǇƢǬƬǳơ
�ćƶȇǂǷǲǸǠǳơĿǱȁȋơ ȆǷȂȇ �ƲȇǁƗ� Ȅǟƾƫ ǲȈǴǬƥ ǂưǯƗ ȁƗ ƩơȂǼǇ
ǪȈºººǈǼƬǳ �ǂȇƾŭơ�ƩƢǟƢººǇ Ƨƾǟ� ȅǁƢǜƬǻơǶǣǁ ćǞȈǘǷȁ ćƝƽƢǿ
ǮƬƳǂƻƗ �ȅƾǳ ƨǸȀǷȃǂƻƗ ǞȇǁƢǌǷ ǞǷǑǁƢǠƬȇ ȏŕƷŅȁƾƳ
ĿƪǨººǫȂƫƮȈººƷ ǺǷǲǸǰƬºǇƗƩƗƾºƥ ĽǺǷȁ �ŖºƦȈǬƷǺǷ

�ǂưǯƗ ȏ ÇǹơȂƯ ƧƾǠǳ ƩƗǂǫ �ǮƬȇơȁǁ
�ǹƢŻǁ�

Ǻǳ ƆƢƫȂǏȁ �ļƘȇ Ǻǳ ƆƢºƥơǂǇ ǂǜƬǻơ �ƣȂǇƢūơ ƨǋƢǋ ǵƢǷƗ ƪǈǴƳ
ƪǠǫȂǧ �ƨȈŷȁ ÇǽƢȈǷĿ ǄǨǫ ȅǀǳơ ǪȇǂǤǳƢǯƪǼǯ �řǷ ƣǂƬǬȇ
ƨºƷƢƳǁŅƾǠĄƫŃƨºƥǂǓ �ȂǨǗƘǇřǻƘƥřǷ ƆƢǼǛȆǇƗǁ ȄǴǟ
Ńȁ �ƢºƦĈƷǂĄǷļƘȇ Ǻǳ ƆƢºƥơȂƳȁ �ǝƽƢƻ ÇǶǿȁ ĿřƬºǫǂǣƗ ǲƥ �ȆǴǬǟ
ŖǨŮȁ �ǮǳŘăǟ ƢŲ ǂưǯƗ Ņ ƨƷǁƢƦǳơ ƢǻƙƢǬǳŘăǟ ƢŠǁ �ǽƔƢǷ ƾƳƗ
Ǿǻƛ �ǮǸēƢȀĈǼǰǳ �řĈǸēȏ ƨººǬȇǂǗ ƨĈȇƘºƥǮȈǳƛƭĈƾºƸƬǳơ Ŀ
ǲºǇȐǈƥ ƆơƾȈǬǷ ƪǼǯ ȂǳŕƷǭƽȂƳȁńƛ ƱƢƬƷƗ �ŚƻȋơȆǟơǄǻ
ƢǻƔƢºǬǳ ƐǹƗǺǷƾǯƘƫȋ �ǞºǫơȂǳơ ƩƢǫǂǗȁǱƢȈŬơ śƥ ǲǐƫ �ƨȈŷȁ

�ƔơǂǿǆȈǳ ƨƷǁƢƦǳơ
ǮǠǷǆǴƳȋ ƧǄǣǲƻơƽśǴƐǨǘƬŭơǹȂȈǟȃĈƾŢƗ ǹƘƥřǸȀȇȏ ƢǻƗ
ŚǣƢǿǂººǈǯƗŖǳơ �ƩƢǷǂƄơ� ƽƾǟǶǯřǸȀȇȏ �ǵƢǟ ǹƢǰǷĿ
ƨŰƢƳřǻȁŐƬǠȇ �ƢȀǔǧǁƗƾȈǳƢºǬƫ ȁƩơƽƢǟƤºƦǈƥƨǳȂºǬǠŭơ
ƩƢǠǸƬůĿƨȇƽƢǟ ǁȂǷƗ ƢĔƗ Ƕǣǁ �ŖǗƢºǈƦƥ ƢȀǔǧǁƗřǻȋ
Ŀ ƆƢƥƢǋ ƆƢǬȇƾǏƭƽƢƷƗ ǹƘǯ �ŚƦǯ ÆƔȆǋȆǿ �ƧǄǣĿ Ǻǰǳ �ȃǂƻƗ
ƆƧǃȂǴºƥ ȅƾƫǁƗǹƘǯ �ǹȂǨȈǴƬǳơŐǟ ƆȐȈǷǃǦƫƢǿƗ ǹƘºƥ �ǵƢǠǳơǝǁƢºǌǳơ
ƣǂººǫ ƧƾȈººƷȁǆǴƳƗ ǹƘǯ �řƫƢǨǷȆǨţȏ ƧŚǐººǫ ƨºǬȈǓ
ŅȁƾƳǪĈǈǻȋƤǿƿƗȁ ƢȀǬǴǣƘǇ ��ǹƢŻǁ� �ŖǴƟƢǟ ǹȁƽ ƞǗƢǌǳơ

�ǶȈǬǠǳơ
ǲǿƢƴƬƬǳ �řƬººǈƦǳ ǞǨƫǂǷƩȂǐººƥƭƾººƸƬǳơ ƧƽƢǟ ǹƗ ȁƾºƦȇ
ơƿƢŭ �ƢȀǴưǷ ƨǘȈǈƦǳơ ƔƢȈǋȋơ ǽǀǿ ǲǠǧƗ Ȃǳ ĈƽȁƗ Ƕǯ �ƢȀǠǸƬů

�ƨǘȈǈƦǳơ ƔƢȈǋȋơ ǽǀǿǹȂǷĈǂƸĄȇ
�ƨºƦǇƢǼǷ ƨǬȇǂǘƥƾȈǟơȂŭơ ƨǳȁƾƳ ǺǷ ƢĈǼǰŤ �ǶȈǬǟ ÇǱơƾƳ ƾǠƥ
Ǳŗºŭơ ńƛƪƊǴºǏȁ �ƾºȇƾƳ ǺºǷȆǨȈǓ�ƨȇơȁǂǳơ� ƢȀȀƳȁ ȁƾǤȈǳ
ǱȐƻǺǷ ƢǸēƢǸǴǯƪƳǂƻ �ǆƳƢǿǦǳƗřǼǰºººǈȇ �ƆƨǰȀǼǷ
�ǵȂǼǴǳ śǰƬºǇƗ ƩǀƻƗ �ƆƢºǬȈǻƗ ƆƢȈǴǸű ƆƢºƷƢǋȁ ƆƨȇƾƫǂǷ ǱȐǜǳơ
ǲǸǰƬºººǇƗȁ ƢȀƳǂƻȋŖººƦȈǬƷ ƪººƸƬǨǧ �ȆǷƢǷƗ ƗĈŐƫ ǾǼǰǳ
ƢȀǔǧǁȁ �ŖǴȈƼŠǎºººƥǂƬƫ ƪǳơǃ ƢǷ ƢǸȀƬǐººǬǧ �ƢēƔơǂººǫ

�řƦƴǠȇȆǠǸƬĐơ ǺƴǈǴǳ
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ
ƧŚººǇƗ ǱȁƗ �����ǅƾºǬǳơ ƾȈǳơȂǷ� �ȅȁƢǻŐǳơƨǸǗƢǧ� ĈƾǠĄƫ
ǵƢǠǳơ Ŀ ƪǴººǬƬǟơ ƿƛ �ǱȐƬºƷȏơ ǹȂƴºǇĿƨȈǼȈǘºǈǴǧ
ƢǸǼȈººººǇĿƨǴººººƦǼǫ ǝǁǃ ƨȈǴǸǟƩƐǀǨǻ ǹƗƾǠºººƥ ����
ǭơǀǻƕ ƢȀȈǴǟǶǰĄƷȁ �ǅƾºººººººººǬǳơƨǼȇƾǷĿ�ǹȂȈȀǏ�
ƢȀǷƗ ȄǴǟǒºƦǬǳơ ȆºǬǳƌƗȁ��ƧƢȈūơ ȃƾǷ� ƾºƥƚŭơ ǺƴºǈǳƢƥ
ƪǔºǫƢǸǼȈƥ �ǺƴǈǳơĿ ƆƢǷƢǟśǔǫļơȂǴǳơ ƢȀƬǬȈǬǋȁ
ȅƽƢūơ Ŀ ƢȀƷơǂǇ ǪǴǗƌƗȁ �ǦǐǻȁƩơȂǼǇǂǌǟ �ƨǸǗƢǧ�
ǹȂƴǈǳơ Ƨǁơƽƛ ǾƬǨǏȁ ƔơǂƳƜǯ ����� ǵƢǟ ŐǸǧȂǻ ǺǷ ǂǌǟ
ǆȈƟǂǳơ ƧǁƢȇǃ ǲȈºƦǫ �ǂǐǷ ǽƢš �ƨȈǻ ǺºǈƷ� ƧǁƽƢƥ ǾǻƘƥǭơǀǻƕ

�ǅƾǬǴǳ �ƩơƽƢǈǳơ ǁȂǻƗ� ǲƷơǂǳơȅǂǐŭơ
ǥȂǨǏǺǸǓƢŮƢǔǻǲǏơȂƬǳ ǺǗȂǳơƱǁƢƻńƛ ƩƾǠºƥƗ
ȅǃȂǧ� ǁǂƄơ ŚºǇȋơƪƳĈȁǄƫȁ �ƶƬǧ� ƨǯǂū ƨºƸǴǈŭơ ƩơȂǬǳơ
ǱƽƢºƦƬǳơ ƨǬǨǏǁƢǗƛĿǽǁǂŢ ƾǠƥ �Ƣǰǟ ƨǼȇƾǷǺǷ Ȃǿȁ �ǂŶ
�ƨȈºººƦǠǌǳơƨȀººƦŪơśººƥ ���� ǵƢǟ ȂȇƢǷĿ ƩǂƳŖǳơ
ǑǁƗńƛƩƽƢǟ ���� ǵƢǠǳơ Ŀȁ �ǲȈƟơǂºǇƛȁ ƨǷƢǠǳơ ƧƽƢȈºǬǳơ
ƨȈƟƢººǈǼǳơƨǗǂººǌǳơ ǃƢȀƳǆºǇƚƬǳ ƩơȂºǬǳơ ǞǷǺǗȂǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƢȀźǁƢƫȁ ƧŚºǇȋơ ƨȇȂºǈǼǳơƨǯǂūơƨȇƢǰƷ �ȅȁƢǻŐǳơ� ƾĈǈš
�śǴȇ ȏ ƆƢºƦǠǏ ƆƢǸǫǁ ǹȂǰƬǳ ƪƥǁƢƷȁƪǴǓƢǻŖǳơ �ǥĈǂǌŭơ
ǲưǷ ƢȀǴưǷřǗȂǳơ ĈǶŮơƪǴŧŖǳơƧƗǂŭơ ƨȇƢǰºººººººƷ
ȏȁƨȈǟƢǸƬƳȏơƩơƽƢǠǳơȁ ƾȈǳƢººººººǬƬǳơ ƢȀǟƽǂƫŃȁ �ǲƳǂǳơ
ƧŚººǇȋơƨȇƢǰººƷ �ƨȈǠǸººǬǳơǾƫơȁƽƗȁ ǱȐƬººƷȏơƩơƔơǂƳƛ
ǵȋơ ƧƢǻƢǠǷȁ �ǹƢƴǈǳơ ƧȂǈǫȁǥȁǂǜǳơ ǂȀǫǶǣǁ ƧƾǷƢǐǳơ
ƆȏƢǨǗƗ ƢȀǨǴƻƪǯǂƫǺǷ ȁƗ �ǹƢºƦǔǬǳơǦǴƻƪºƦųƗŖǳơ

�ǞĈǓĄǁ
�ǱȐƬºƷơ ǭƢǼǿ ƢŭƢǗ ǁĈǂǰƬƫ ƈƨȇƢǰºƷƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧŚǇȋơ
ƨǴĈƦǰǷ ƨºººƦǳƢǗȁ ƨƠȇǂºººƥ ƨǴǨǗǭƢǼǿȄººǬƦƬǇ ƢǸƟơƾǧ
ȁƗȆºººǇƢǇȋơ ƢȀǸȈǴǠƫ ƨǴǏơȂǷǺǷǵǂººƸĄƫ ƽƢǨǏȋƢººƥ
ƨǴǓƢǼŭơ ƨȇƢǰºƷȄǬƦƬǇȁ �ȆŻƽƢǯȋơ ƢȀǸȈǴǠƫ ǱƢǸǰƬǇơ
ǺǟƣơǂǓȍơĿ ƨȈǴǟƢǨºƥǭǁƢºǌƫȁ ǹƢĈƴǈǳơ ȃĈƾƸƬƫŖǳơ
śǻƢǟļơȂǴǳơƩơǁǂƄơ ƩơŚºǇȋơ ƨȇƢǰºƷȄǬƦƬǇȁ �ǵƢǠǘǳơ
ǶĈȀƬŭơǞǸƬĐơ ƧǂǜǻȁǺȀƬĈȇǂƷ ǲȈǻ ƾǠƥśǻƢǠȇȁ ǺƴǈǳơĿ
ǱȐƬººƷȏơǊǘºƥ śǻƢǠȇ ĈǺȀǧ �ƧƗǂǷơ ƢĔȂǰǳ �ǮǰºǌƬŭơȁ
Ƨǁơǂººŭ ǺºǿŐǏȁ ǺºŮƢǔǻƨºǸǜǟ Ƕºǣǁ ǲºǿȋơ ǶºǴǛȁ

�ǹƢƴǈǳơȁ Ǻƴǈǳơ

¼ÉA
,,ÐÌÂÌïmº­ Ï�lA
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śǸƬȀŭơȁ ǹƢǈǻȍơ ǩȂ ǬƷƩƢǈǇƚǷĿ ƽƽǂƬȇ
ǺǠǨ ƫǁơ � ƩơŚºǇȋơƽƾǟ ǹƗ ȃǂ ºǇȋơ Ƣȇ ƢǔºǬƥ
ƩƢȇǂ ƻƗƭȐƯ ǱƢºǬƬǟƢ ƥ ǱȐƬƷȏơ ǵƢȈǫƤǬǟ�ºǳ
ǹƗƨ ºǬȈǬūơȁ �ȆǓƢŭơ ǆǘºǈǣƗ ǂȀºǋ ǱȐƻ
ƩơŚ ººººººººº ººººººǇȋơǺǷ ƆƨǨ ƐǳƚǷ ƆƢǧȏ ƕǭƢǼǿ
ƱǁƢƻ ǺǠºººººƦǬȇ ļơȂ Ǵǳơȁ �ƩƢȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ
ƮȈº ºƷ �Ƶȁǂǳơ ǺǷ ƆƢǣĈǂǨǷ ƆơƾººǈƳƩȐººǬƬǠŭơ
ļơȂ ǴǳơƩƢǼºº ºººƦǳơȁƩ ƢƳȁǄǳơȁ ƩƢȀǷȋơ ǉȂȈƳ
ǺǷ ĈǺǰǸƬȈǳ � ĈǺȀȇȁƿƵơǂºººººǇ ǩȐǗƛǹ ǂǜƬǼȇ
�ƧƢȈū ơĿǩȐǘǻȏơȁ�ƨ ȈǠȈƦǘǳ ơǶēƢȈƷ ǊȈǟ
ǱƢǬƬǟơ ƾǠƥ ƢȀǼǷ ǺǷ ǂĄƷŖǳơ ƨȇǂūƢƥ Ǟ ĈƬǸƬǳơȁ
ĈǺŮ ŘǸƬǻ �Ǯǳǀǳ �Ǻ ȀƟƢƥƕȁ ǺȀƟƢǼƥƗȁǺȀƳơȁǃƗ
ǲƻơ ƽ ǞººƦǬƫ ƪǻƢǯ ąǺǷ ƔơȂººǇ �ƨȇǂūơ ƆƢǠȈŦ
ǲƬƄ ơǲººǬƬǠȇ ǺǷ ȁƗ ƆơƾººǈƳȁ ƆƢºƷȁǁǲºǬƬǠŭơ

��ǹǄūơȁǑǂ ǸǴǳ ƢǿƾǈƳ ƆƢǯǁƢ ƫ ƢȀƷȁǁ

ŠǀŗŚƀƳ šŚưƸưƷ
Ń�ǞǸƬĐơ ȃƾǳ ƔƢººººǈǼ ǳơ ƧǁȂǏ ǲȇƾǠƬǳ ǂȇǂŭơƢȀȈ ǠºººǇ Ƕǣǁ �
ƢđƹǂǏ ƢǷƾǼǟ �ǵơȂǟƗ ƨ ºǈǸŬơ ȅƿ ƢȀǼºƥ ơ Ƨǂǜǻǲ ȇƾǠƫǞǘ Ƭǈƫ
�ƩƢǼƦǳơ ǲǸǟơǀǿȁƪǼƥ ƢĔȋȄǴǟȌǳǲȈǈǤǳơ ǲŧ ǾƬƻƗ Ȅ Ǵǟ ƐǹƗ
ƤǟȂƬºǈȇ ƢȀƳȁ ǃȁ �ƅơ ǵơ ǂǳǶūƪȈƥ ǺǷǲǬǼƬƫ ƆȐȇȂ Ǘ ƆơǁƢĔ ǲǸǠƫ
Ń���Ʃ ƢǼººƦǳơ ǲǸǟ ƧǂǰǨǳ ǲǨǘǳ ơ ǲĈǏȂƫ ǺȇƗ ǺǸǧ �ǽǁĈƾººǬȇȁ Ǯǳƿ
ǹƗƪǼº ºººǬȇƘǧ �Ǧ ȈǼǐƬ ǳơ ƢȀǼǷ Ɨ ƾºººƦȇ ǱƢǨǗȋơǑƢȇǁ ƐǹƗ ǲ ȈƼƬƫ

� ƆƢǷȂȇ ƢĔȂź ƾǫ ÇŐǐǳ ƱƢƬŢȁ ƨ ƐǫƢǋƢȀƬǸȀǷ
Ŀ ƆƢǧȁǂ ºƷȁ ƆơǃȂǷǁ ƪºƸƦǏ Ƙǧ �ƢǻƔƢũƗƨȈǴƄơ ƢǼƬǧƢǬƯ ǲǸƬŢ Ń �
Ƨǁǀºƥȁ �ǭȂƦǈȇƢǨǳơ ǲȇƢǧȁ ǂƥ ȄǴǟ Ƨ ƾȈǨǷƆȐŦȁ�ƩơȂǟƾǳơƩƢ ǫƢǘƥ

ǵƗǶºǇƢƥ ƨȈºƦǐ ǳơƾºƷ Ɨ Ǫǘǻ Ȃǳ �ǁȂǯǀǳơ ǅǁơƾǷĿ ƔơȂǠǋ ÇƣǂƷ
ǶƟƢƬºººǌǳơ ƨȇǂǐŭơ ƨǧƢººǬưǳơ Ŀ ȁ �ƩƢǷĈǂƄơĿǑȂźȂȀǧ ǾǴȈǷǃ
ƽȁƾººƷ ǭƢǼǿ �ƨ ȈººƥǂǠǳơ Ǳȁƾǳơ ǲǯ ĿǮǳǀ ǯȁ �ǵȌǳ ƨȀĈƳȂǷ ƢȀǴǯ

�� ǁƢǠǳơȁ Ƥ ȈǠǳƢƥƧƗǂ ŭơǖȈŢǹơǁƾƳȁ
�ƨȈººƥǂǠǳơ ƢǷơǁƾ ǳơĿƨǷǂƄơȁƧƢȀ Ƭººǌŭơ ƨ ºƷƢǨƬǳơ ƧƗǂŭơ ƪǳ ơǃ ƢǷ�
ƨºƷƢǨƬǳơ ƢǿǁƢºƦƬǟȏǲȈŤ Ŗǳơ ǾƷ ȁǁ Ƥǟơƾ ƫȁ ƾǿƢǌŭơ ǱƢȈƻ ȅƐǀǤƫ
ŖǳơƩ ȐººǈǴǈŭƢƥǃƢǨǴ ƬǳơƩƢººǋƢǋǂƻ ǄƬǧ �ƨǷĈǂƄơȁ ƧƢȀƬº ºǌŭơ
ǹƕĿ Ƨ ǁƢƯȍơȁ ƨȇ ǂƼǈǴǳ Ɔƨũƽ ƆƧƽ ƢǷǺǿƢȇƢǔǫȁ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ǀƼƬƫ

�ǦǴţ ƐǲǯƤƦǇ ƢǿŐƬǠƫ ȁ ƢȀƬǻƢǰ Ƿ ǂǬƬŢ ƤǳơȂǫĿȁ �ƆƢǠǷ

ƾƬƘƠƫř ŵŶƘƫř

šřźǀſǄƫ

šŚǀƴǀƐƀƬƠƫř

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


46

ƨǗǁƢŬơȁ ƨưȇƾūơƩ ƢǿƢšȏơ� ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯ ǂŭơ� ǀƐǨǻ 

� ƆƨȈºƦȇǁƾƫ ƆƨǟƢºǇ � ��� ǞºǫơȂƥ �ȆǨºƸǐǳơ ǂȇ ǂºƸƬǳơĿ ƨȈǼǿǀ ǳơ

�ƨȈǴƄơ ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁǦǴƬűǺǷƧ�ȆǨƸǏ��� �ƨǯǁƢǌŠ
ƩơǁƢȀǷ ǂȇȂǘƬǳ ƨǧƽƢŮơ �Ǆǯǂŭơ� ƨºº ºǇƢȈǇ ǺǸǓƧ ǁȁƾǳơ ļƘ ƫȁ
ǲǸǠǳƢºƥ ƨºǬƐǴǠƬŭ ơ ƨưȇƾūơ ƩƢǷȂǴǠ ŭƢƥ Ƕǿƾǧǁȁ Ʃơ�śȈǷȐǟȍ ơ

�ȆǷȐǟȍơ
Ŀ ňȁǂºƬǰǳȍơ ŐŬ ơ �ƢȀŷƗ ƆƨǟȂǼƬǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷƧǁȁƾ ǳơƪǳȁƢǼ ƫȁ
Ŀ ƨȈǼǿǀ ǳơƨǗǁƢŬ ơ�ƨȈǻƢĐ ơ ƨǧƢººººº ººƸǐǳ ơ �ƧƾȇƾŪ ơ ǾƬǣƢȈǏ
ƨ ĈȈººƷ ƣǁ Ƣš �ƨȈƟƢǐºǬƬǇ ȏơ ƨǧƢºƸǐǳơ �ȆǨºƸǐǳơ ǂȇǂºƸƬ ǳơ

�ƨȈƟƢǐǬƬǇȏơ ƨǧƢƸǐ Ǵǳ
ƆƢǟȁǂºǌǷ ǺȇǁȂǘƫ ǦȈǯ� ǹ ơȂǼǠƥ ƆƨȈ Ʀȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ǀƐǨǻ ƢǸǯ

Ƨ ƾȈºǇ�� ��ƪǧƾȀƬºǇơ Ɔƨ ȈºƦȇǁƾƫ Ɔƨ ǟƢǇ��� �ǞǫơȂƥ �Ǯƥ ƆƢǏƢ ƻ
Ǳ ƢůĿ ǺǴǸǠȇļ ơȂǴǳơ �ƧŚ Ǥǐǳơ ǞȇǁƢººººǌŭơ ƩƢºººƦƷƢǏǺǷ
ƨ ºǧǂǠǷ Ƨ ƽƢºȇǃńƛ Ƨǁȁƾºǳơ ƪǧƾǿȁ �ǲ ȈǸƴƬǳơȁ ǄȇǂǘƬǳ ơȁƨǗƢȈŬ ơ
ÇƩ ơǁƢȀǷ ǺđƢººǈǯƛȁ �ǩȂººǈǳƢƥ ƧŚ Ǥǐǳơ Ǟ ȇǁƢºǌŭơ ƩƢºƦƷƢǏ

ĈǺȀǠȇǁƢǌŭȃȁƾŪ ơƩƢǇơǁƽ ȁ �ǪȇȂǈƬǳơ ǱƢů ĿƆƧƾȇƾƳ.

ǲǸǟƩƢǋǁȁȁ ƨȈƦ ȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ

ƨǴů ƨȈǘǤƫƪºººǌǫ Ƣǻ ÇǲǸǟƨ ºººǋǁȁ �Ǆǯǂŭơ� ƾ ºººǬǟ ƢǸ Ȉǧ

0'*,)� �ƨȈǨ ǳȌǳ ƨȈƟ ƢŶȍơǥơƾ ǿȋơǪȈǬ Ţ� ƲǷƢ ǻŐǳ �Ɣơƾ ȈǤǳơ�
ǥơƾǿ Ɨ ƲǷƢǻǂº ƥ ƨǋǁȂǳ ơƪǌǫƢǻ ȁ �ƧƾƸƬŭ ơǶǷȋơ ƨ ƠȈŮǞƥ ƢƬǳơ �
ǽǀǿ ǪȈººººǬƸƬǳƢǿǀȈǨ ǼƫƐĻ Ŗǳơ ǞȇǁƢºººǌŭơȁ ƨȈ ƟƢŶȍơ ƨȈǨǳȋơ
ƨºǴů ǺºǷǍƢºƻƽƾǟ ĿƆƢȈǷȐǟƛǮǳƿ Ǳ ȁƢǼƫ ƨȈǨȈǯȁ �ǥơƾǿȋơ
ƨǯơǂºº ǌǳơ ƽȂȀƳ ǄȇǄǠƫ ǁƢǗƛĿ �Ǆǯǂŭơ� Ƣǿ ǁƾǐĄȇŖǳơ �Ɣơƾ ȈǤǳơ�

�ƆƢȈǷȐǟƛ
���� ƽƾǠǳơƩƢǟ ȂǓȂǷ ƨǌǫƢǼŭ ÇǲǸǟƨǋǁȁ�Ǆǯǂŭ ơ�ƾǬǟ ƢǸǯ

ǝȂǓȂǷǱȂºƷ ȆºǈȈƟǂ ǳơ ƢȀǨǴǷ ǹƢǯŖ ǳơȁ �ƔơƾȈǤ ǳơ� ƨǴů ǺǷ

��ƨȈǟƢ ǸƬƳȏơȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ĈǺȀǫȂǬƷȁƩơŚǇ ȋơ�
ƽƾǠǳơ ƩƢǟȂǓȂǷƨººǌǫƢǼŭ ÇǲǸǟƨººǋ ǁȁ �Ǆǯǂŭơ � ǀƐǨǻ ƢǔȇƗ

ǱȂºººº ƷȆºººǈ ȈƟǂǳơ ƢȀǨǴǷ ǹƢǯ Ŗǳơ �ƔơƾȈǤǳơ� ƨ ǴůǺǷ ����
ƢȇƢǔº ºǬǳơȁ ƧƗǂ ǸǴǳ ƨȈºǇ ƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭ ơ�ȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ�

��ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơƩơȁǀ ƥ ǪǴǠƬƫ Ŗǳơ
ƩƢºƥƢƼ Ƭǻȏơ ǹȂǻƢǫĿƧƔ ơǂǫ� ǱȂƷ ÇǲǸǟƨǋǁȁ�Ǆǯǂ ŭơ� ƐǀǨǻ ƢǸǯ

ǺººǷ Çƽƾººǟ ǁȂºǔŞ �Ȇ ºǟƢǸƬƳȏ ơ ǝȂºǼǳơ ǁȂºǜǼǷ ǺºǷ ƨºǷ ƢǠǳơ

�Ʃ ơ�śǸƬȀŭơȁ�ś ȈǷȐǟȍơ Ʃơ�śȈŻ ƽƢǯȋơȁ Ʃ ơ�śȈǻȂ ǻƢǬǳơ

Ƣđ ĈǂŻŖǳơƨȈººǌȈǠŭơǥȁǂǜǳơ ǺǟǮȈǿƢǻ �ĈȆºǇƢȈǈǳ ơǵƢºǈǬǻȏơȁǁƢǐūơȄ ǴǟƩơȂǼºǇǆŨ ǁȁǂǷ Ƕǣǁ
�Ɣ ƢºǈǼǳơ ǥƾȀƬºǈƫŖǳ ơǾƫƢȈǳƢǠ ǧȁǾƬǘ ºǌǻƗǅǁƢŻȁǾ ƫƢǷƾƻǵƾºǬĄȇ�Ƨ Ɨǂŭơǹȁƚ ºǋǄǯǂ Ƿ�ǱơǄȇȏ �ƧǄǣǝ Ƣǘºǫ

����� ȅǁƢŪơ ǵƢǠǳơǺ Ƿ�ŐǸƬƦǇ�ǆǘǈǣƗ �ȂȈǳȂȇ � ǂȀǋȋơ ǱȐƻƨȈǳƢƬǳơ ƩƢǗƢǌǼǳơ �Ǆǯǂ ŭơ� ǀǨǻ ƮȈƷ
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ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢ ºƥ �Ǆǯǂŭơ� Ƣǿǀ ƐǨǼĄȇ ÇƨȇȂºǈǻÇƧǁ ƽƢƦǷ ǁƢǗƛĿƨǋǁȂǳơ ļƘƫȁ
ȂŴ� �ǹơȂǼǠººƥ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǪǗƢǼǷ ƨǧƢǯ Ŀ ƨǰȇǂºǌǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ
ǮǴƫǲǴƼƬƬ ºǇȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳǲǔǧƗ ÇƨȈǇƢȈǇ ÇƨǯǁƢǌǷ
ƩơƔƢºººǬǴǳ ơȁ ǲǸǠǳơ ƩƢººǋ ǁȁȁ ƨǘººǌ ǻȋơ ǺǷ ƈƨǟȂǸů ƧǁƽƢººƦŭơ

�ƨȈǠǸƬĐơ
ǵȐǧƗ

ƨǧƢǯ Ŀ Çƨ ǴǐǨǼǷ ÇƨȈƟƢǸ ǼȈºººººººººººǇ ÇǵƢȇƗ ƨƯȐƯ �Ǆǯ ǂŭ ơ�Ƕǜǻ 

Ŀ �ƩȂȈºƦǳ ơ ƩƢĈƥǁ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ƩƢƠŭơ ǁȂǔ Ş �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƩƢǜǧƢŰ
ǵƢǠǳơ ƨȇƢĔ ƾǬĄǟ ȅǀǳơ �Ɣ ƢǈǼǳơ ǹȂȈǠƥ� ǹƢƳǂȀǷ ǵȐǧƗ Ǒȁǂǟ ǁƢǗƛ

�ȆǓƢŭơ
ǪǗƢǼŭơƨǧ Ƣǯ ńƛ �ƔƢºǈǼ ǳơ ǹȂȈǠƥ� ǹƢƳǂȀǷ ǲǬǻ ǺǷǥƾŮơ ǹƢǯȁ
ƨǌǫƢǼǷȁ � Ǻđ ǦȇǂǠƬǳơȁ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƩƢƳǂƼŭơ ƨ ƥǂš ǲǬǻ Ȃǿ
�ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦǼǠǳơ �ǂººǬǨ ǳơ �ǲưǷ ǵȐǧȋơ ǱȐƻ ǺǷ ƨǸȀǷ ƢȇƢǔººǫ
ǞǸƬĐơ ĿƾȈǳƢºººººººººººǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơȁ �ǁƢǐūơȁ ƧƗǂŭ ơ �ƧƗǂŭơ ǲǸǟ

�ƔƢǈǼǳơ Ǟǫơȁ ȄǴǟ ƢǿǂƯƗȁř ȈǘǈǴǨǳơ
��ǶǴººƷǹƢǯ� �Ȇǿ ƨȈƟƢǸǼ Ȉºǈǳơ ǵƢȇȋơ ǱȐƻ ƪǓǂĄǟŖǳơ ǵȐǧȋơȁ
ƤŞ� ��ƨººƦǠǳ� ��Ƥǿǀǳơ ǹ ƢǷǁǕǂǧ� ��ǕȂȈŬƢººƥ ƨºǇȁǂ ǟ� ��ƱƢȈºǇ�

��ǹƢƴǼǨǳơ� ȁ �Ƨƾȇȁǂƫȁ ƨƴƸǇ� ��ǂƸƦǳơ
Ƨƾŭ ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơ ǾǸȈǜǼƫ ƐĻ ňƢưǳơ �ƔƢººǈǼǳơ ǹȂȈǠººƥ� ǹƢƳǂȀǷȁ
ƆƢȇȂººººǈǻ ƆƢǸǴȈǧ ����ƣǁ ƢºººǬȇ ƢǷ ǾȈǧǑǂĄǟ �ƨǴǏơȂƬǷ ǵƢȇƗ ƨƯȐƯ
ǹƢƳǂȀŭơ ǶǿƢǈȇ ƮȈƷ �ƩƢȈƦǼƳƗȁ ÇƩ ƢȈƥǂǟȁ ÇƩ ƢȈǼȈǘǈǴǧ ÇƩƢƳǂƼŭ
�ƧƗǂŭ ơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơĿ ƨȇƾȈǴºǬƬǳơ ƨºǬȇǂǘǴǳ ÇƨǴȇƾºƥ ƢǸǼȈǇ ƽƢŸƛĿ
Ŗǳơ ƨǤǴǳ ơ ǺǷȁ ƨȈǘǸǼǳ ơ ƧǂǜǼǳơ ǺǷǎƐǴƼƬǳơ ǱȁƢŢƢǸ ǼȈºººººǇȁ

�ƧƗǂŭ ơȁ ǲƳ ǂǳơ śƥ ƧơȁƢǈŭơ ǵƾǟǅĈǂǰĄƫ
ƺºȇǁƢƫ Ǻºǟ ȆºǰŹ ȅǀºǳơȁ �ǂƬȈǸǴǴǷ �� Ƨ Ǆǣ �ǶǴȈǧ �Ǆǯǂ ŭơ� Ǒǂǟȁ 

Ŀ ǵȐºººǈ ǳơȁ �ƔȐŪơ �ǂǐǼǳơ ƢǸǼȈººǇ� ƧǄǣĿ ƢǸǼȈººǈ ǳơ ƩȏƢǏ
Ŗǳơ ǁƢǿƽǃȏ ơ ƨǳƢºººººƷȁ ����� ǵƢǟ ńƛ � ��� ǵƢǟ ǀǼǷ �ƶǧǁ ƨǼȇƾǷ
ƨǳƢūƢƥ ƢǸǼ Ȉǈǳơ Ʃǂ ƐƯƘƫǦȈǯȁ � ƆƢǔȇƗ ǁƢǈǰǻȏơ ƨǳƢƷȁƧǄǣ ƢēƾȀǋ

ƱǂƼŭơ Ʊơǂƻƛ ƨººººǬȈǫ ƽ���� ǾƫƾǷ ǶǴȈǨǳ ơ �ƧǄǣ Ŀ ƨȈººººǇƢȈǈ ǳơ
ƢǸǯ
 �Ƨ �ƾǿƢǌǷ ����ƨǋǁȂǳơ ǂǔƷȁ�ǺĈȇǄŭ ơ ǲȈǴƻ �řȈǘǈǴǨǳơ
ƨǘºǌ ǻƗ ǁƢǗƛ Ŀ �ǁƢǼǳ ơǖƻ ȄǴǟ� Ȇ ºǬƟƢƯȂǳơ ǶǴȈǨ ǳơ�Ǆǯǂŭ ơ� Ǒǂǟ
�Ǆǯǂŭơ� ĈǺŮ ǵĈƾºººǫ ÇƩ ƢƳǂƼŭ ǵȐǧȋơ ǺǷ ÇƨǟȂǸů ǑǂǠǳ �Ǆǯǂŭ ơ��

�ȆƟƢǸǼȈǈǳơ Ʊơǂƻȍơ ǱƢů ĿÇƩƢƦȇǁƾƫ ƧĈƾǟ
ƨȈǔºº ǫ��ƣƢƐǴǯ śǼ ººƷ� ƨƳǂƼŭơ Ʊ ơǂƻƛ ǺǷ Ȃǿȁ� ǶǴȈǨǳơ ȆǰŹȁ
�ƧǄǣ ǝƢǘººǬǳ ƨȇƽȁƾū ơǪǗƢǼŭơĿ ĈǺǰºǈȇ ļơȂǴǳơ ƔƢºǈǼǳơ ƧƢǻƢǠǷ
ǺǷ Śưǰǳơ ǺȀƳơȂȇȁ �ǱȐƬººƷȏơ ƩơȂººǫ ǞǷ ÇǅƢŤ Ȅ ǴǟǞººǬƫŖǳơȁ
�Ǯǳǀǳ ƆƨƴȈƬǻ ƨȈǷȂȈ ǳơǺēƢȈƷ ƾƐǬ ǠĄƫŖǳơ ƩƢƥȂǠǐǳơȁǲǯƢǌŭơ

ǹƢǯȁ �Ɣ ơƾȈǤǳơ� ƨǴů ǺǷśƯȐưǳơȁ Ǟ ººǇƢƬǳơ ƽƾǠǳơ �Ǆǯǂŭơ� ǁƾǏƗ 

ƧƗǂŭƢºƥ ƢǸȀƬºǫȐǟȁ ǁƢƯȉơȁ ƨºƦǰǼǳơ� ǝȂǓȂǷ ǱȂƷ ȆǈȈƟǂǳơ ƢȀǨǴǷ
�ƢȀŷƗ ÇƨǟȂǼƬǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ ȄǴǟ ƽƾ Ǡǳơ ȃȂƬººƷơȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƈƨºǬǗƢǻ ƈƧǁȂǏ ��ƭ ơǂƬǳ ơ� ��ǂǠǋ ƪȈƥ ºƥ ƢēƢȈƷ ǮȈŢ ƨȇȁƾƦǳơ ƧƗǂŭơ �
��� ��Ȇ ƟƢºǈǻ ǂŤƚǷ Ǳȁ Ɨ� ��ǄȇǂǘƬǳơ ǕȂȈşśǘºǈǴǧƔƢǈǻ ƢȀǰȈŢ
ÇƩơƾȇǂǤ ƫ� ��ǂººººǬǨǳơȁ ǁƢǐūơȁ ǵƢºººǈǬǻȏơ ǁƢºººƦǣǺǔǨǼȇ ƧƢƬǧ
Ȃǰººǈ ǻȂȈǳơ ǥơǂƬǟơ�ȁ ��ƨººƦǰǼǳơ Ǻǟ ƩƢȇƢǰººƷȁ ǁȂǏȁ ÇƨǴǏơȂƬǷ

��śǘǈǴǧ ƨȇȂǔǠƥ
ƨȈǷȐǟȍơ ƩƢǈǇƚŭơ ȄǴǟ ƽƾǠǳơ ǺǷ ƨƼǈǻ �����ŅơȂƷ ǞȇǃȂƫ ƐĻ ȁ
Ŀ ƩƢȈǧ ƢººƸǐǳơȁś ȈǧƢººƸǐǳơƤ ƫƢǰǷȁƨȇȂºǈ Ǽǳơȁ ƨȈºǫȂǬūơȁ
ǞºǫȂŭ ơ ȄǴǟ ǾǴǸǯƘƥ ƽ ƾǠǳơ ǂǌǻ ƤǻƢƳńƛ �ƧǄǣ ǝƢǘǫƔƢŴƗǦǴƬű

�ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂŠǍƢŬơ ňȁǂƬǰǳȍ ơ
ƧƗǂŭơ� ǹ ơȂǼǠºººƥ ÇƨưȇƾºººƷ ÇƨȈưŞ ÇƨººǇơǁƽ ǺǷ �Ǆǯǂŭ ơ�ȄȀƬǻơ ƢǸǯ 

ǺǷ ǹƢǯ ȁ�ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ ƨȈºǇƢȈǈǳơƨȈǯǁƢºǌ Ƭǳơȁ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǄȇǄǠƬǳ ȆººǇ ƢȈǈǳơ ǵƢ ººǈǬǻȏơ ƔƢĔƛƧǁȁǂǓ ƨºǇơǁƾǳơ ƲƟƢƬǻ Ƕǿ Ɨ
�ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔººǫ ƨǷƾŬ řȈǘººǈǴǨ ǳơƤǠºǌǳơ ƽȂǸǏ ƩƢǷ ĈȂºǬǷ
ǆǴĐơĿ ��� ńƛ ƨȇȂ ºººǈǼǳ ơ ƨƫȂǰ ǳơƨººƦǈǻ ƧƽƢȇǄººƥ ƨººƦǳƢǘŭơȁ
ƆơǄȈȈŤ ƢǿǁƢºƦƬǟƢƥ ƢȀǸȈǸǠƫȁ �ƤǏƢǼŭ ơƨǧƢǯȁ Ʃơǁơ ǃȂ ǳơȁ ȆǠȇǂºǌƬǳ ơ
ǩȂºǬū ƢƥƨǧƢºǬưǳ ơȁȆǟȂǳơ ǂºǌǻ ƧǁȁǂǓȁ �ƔƢºǈ Ǽǳơ ŁƢǐǳ ƆƢȈºƥƢŸ ƛ
ǹƗ ƾų Ƣ ǼǻƗ ƮȈŞ �ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏ ơȁ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ
ƨȈººǇƢ Ȉǈǳơȁ ƨȇƽƢǐ Ƭººǫȏơ ǁơȁƽȋơ Ƕǣǂººƥȁ� ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ
ǁơȁƽȋơ ǽǀǿ ǞȇȂǘƫ ȄǴǟ ÇƧǁƽƢǫ Śǣƪǳơ ǃƢǷ �Ƣđ ǵȂǬƫ Ŗǳơ ƨǨǴƬƼŭ ơ
ƽȂȈǬǳ ơ ǺǷ ƢǿǁǂŢȁ �ƢȀƦǳƢǘǷȁ ƧƗǂŭ ơ ƨ Ȉǔǫ ƨǷƾƻĿƩƢŷƢǈŭơȁ
�ƧƗǂǸǴǳ ǵƢȀººǇȍơ ơǀǿǶĈƴººƸĈƫ Ŗ ǳơƨȈººǇƢȈǈǳơȁƨȇƽƢǐƬºǫȏ ơ
ǺǷ ȅǄȈ Ǵųƛ ƨƼººǈ ǻ� �� � ĺǂǟ ƨƼ ººǈǻ ���� ƨǟƢºƦǗ ǶƬȈºǇȁ

�ƨǇơǁƾǳ ơ
ǂȇǁƢºǬƬǳ ơȁƩƢǇơǁƾǳơȁ ƤƬǰǳơ Ǻǟ ÇƨǸ ƟƢǫ ƽơƾǟƛ ǺǷ �Ǆǯǂŭơ� ȄȀƬǻơȁ 

�ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯ Ŀ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǬƥ ǶƬē Ŗǳơ ƨȈưƸƦǳ ơ

��ƢȈǧơǂǣȂǴƦȈƦǳ ơ� ƨ ȈǻƢǻȂȈǳơ ƨǤǴǳ ƢƥȄǸǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ
ǂǐƷȁ ǥƢǌǰƬǇơ ńƛƢȈǧơǂǣȂǴƦȈƦǳ ơǽǀǿ ǱȐƻ ǺǷ �Ǆǯǂŭơ� ǥƾǿȁ

ƢȇƢǔǫǱȁƢǼƫ ƢŲ ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƩƢǈǇƚǷȁ ƩƢƦƬǰǷ ĿǂǧȂƬǷ Ȃǿ ƢǷ

ƩơǁơƾǏƛ
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����� ǀȈǨǼƬºƥ ǝȁǂǌ ŭơǺǷ ƨưǳƢưǳơȁ ƨȈǻƢưǳơȁ ńȁȋơ ƨǴƷǂŭơ ƪȀƬǻơȁ
ƨƐǧƢǯ ǺǷƨǨǴƬű ƩƢ Ơǧ ��� ƪǧƾȀƬ ººǇơ �ƨǴººƷǂǷ ǲǰǳ ƨººǈǴƳ
ǹȂǰƬƫȁ �ƩȐƟƢǠǳ ơ ƨƠǧ ȁǱƢƳǂǳơ ƨƠǧȁ ƔƢǈǼǳ ơ ƨƠǧ� ǝ ƢǘǬǳơ ǪǗƢǼǷ
ƩƢºǈǴƳ���Ŀ ƨǟȂǸůƐǲǯ ƪǯǁƢǋ�ƩƢǟȂǸů ��� ǺǷ ƨƠǧ Ɛǲǯ
ǺǷ ƈƨǟȂǸů Ƣǿǂȇƾƫ �ƧƾººƷ ȄǴǟ ÇƨǴºƷǂǷ Ɛǲǰǳ ƨȈǨȈºǬưƫȁ ƨȇȂǟȂ ƫ
�ňȂǻƢǬǳơȁȆǠǸƬĐ ơ ǲǸǠǳơ ǱƢů ĿƧŐŬơ Ʃơ�ȅ ȁƿƩơ�ǺȇǂĈǈȈŭ ơ

ǦǼǠǳơ ǵȂȀǨŠ řȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐ ơƨȈǟȂƫńƛ Ʃ ƢǈǴŪơƪǧƾǿȁ
�ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơǅƢ ºǇƗ ȄǴǟřºƦŭơǦǼǠǳơȁ �ȅ ǂºǇȋơǦǼǠǳơȁ
ƩƢƳƢȈƬ ºƷơȁ �ǲǏơȂƬǳ ơȁǱƢǐƫȏơ Ʃơ ǁƢȀǷȁ �ǦǼǠǳơ ǁƢǌƬǻơ ƣƢƦǇƗȁ
ƪǳȁƢǼƫ Ŗǳơ ƨȈǻȂǻƢºººǬǳơ ƩƢººǈǴƴǴǳƆƨǧƢǓƛ �ǦǼǠǳơ ǺǷ ƨȇƢǸū ơ
ƩơǂǤưǳ ơȁƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳ ơ ś ǻơȂºǬǳơȁ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢȈºǫƢǨƫȏ ơ

�ƢȀȈǧ ƧƽȂƳȂŭ ơ

ǺǷ ƆƨǟȂǸů ���� ƨǧƾȀƬºººǈǷ ǲǸǟƨººǋǁȁ ���� �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ 

�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǪǗƢǼǷ ƨǧƢǯ ǺǷ ƩƢƠǨǳ ơǦǴƬű ǺǷ ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢǈǼǳ ơ
Ŀ ƔƢºº ºǈǼǳơ ƾǓ Ǧ ǼǠǳơȁ ǄȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ� ǝȁǂ ºººǌǷ ǁƢǗƛ Ŀ
&)' ƨººººǈǇƚǷ ǺǷǱ ĈȂǸŭơ �ƨȈºººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘººº ǫ
ƩƢººººǇ ơǁƾ ǳơ ǄǯǂǷ� ǞǷƨǯơǂºººǌǳƢƥ ǀƐǨǼĄȇ ȅǀǳơȁ �ƨȇǂºººǈȇȂǈ ǳơ

�ǅƾǬ ǳơĿ �ƨȇȂǈǼ ǳơ
ƨȇƢǸūơ� ǁƢǠººººººººǋ ƪŢ ƨȇȂǟȂƫ ƨ ǴŧǁƢǗƛĿ ǉ ǁȂǳơ ǽǀǿ ļƘƫ ȁ
ǲǸǟ ƨººǋǁȁ ���� � ǀ ȈǨǼƫ ǶƬȈººǇ ƮȈººƷ �ƔƢººǈ ǼǴǳ ƨȈǻȂǻƢºǬǳ ơ
ȄǴǟ ƆƢºǬ Ʒȏ ǲǸǠǳơ ǲƳƗǺǷ Ǯǳƿȁ �ƨǋǁȁ ���� ƢȀǼǷ ƐǀǨ Ąǻ �ƨȈǨȈǬư ƫ
ǪȈºƦǘƬǳ�ǁơǂºǬǳ ơ ǝƢ ĈǼĄǏǥƾȀƬǈ ƫ Ƨ ǄǯǂǷȁ ƨǠǇơȁ ǖǤǓ ƨǴŧ
ǅƢººǇ Ɨ ȄǴǟ ǄȈȈǸƬǳơ ȄǴǟ ǶƟƢºǫ ÊŚǣȁ ÇǱƽƢǟ Çǲǰºǌ ƥ śǻơȂºǬǳơ ǮǴƫ

�ǆǼŪ ơ
ǹơȂǼǠººƥ ƆƨȈººƦȇǁƾ ƫ ƆƧǁ ȁƽ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ �ǪºƥƢǈǳơ ǝȁǂºǌŭơ ǁƢǗƛ Ŀȁ 

ǞǫơȂƥ � ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ śǻơȂǬǳơĿ ƔƢǈǼǴǳ ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ƨȇƢǸūơ ƩƢȈǳƕ �
ǹƢƴǴǳơ ƔƢǔǟƗ ǺǷ Ƨ� Ȃǔǟ ���� ƨǯ ǁƢºǌŠ �ƨȈºƦȇǁƾ ƫƆƨǟ ƢºǇ ��� �
ǄȈȈǸƬǳ ơ ƨǔǿƢǼǷ� ǝȁ ǂººǌǷĿ ƨǰȇǂºǌǳơ ƩƢºǈǇƚŭơȁ ƨȈǟǂǨǳ ơ
ǺǷ ǱĈȂǸ ŭơ �ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ƔƢǈǼ ǳơƾǓ ǦǼǠǳơȁ
ǄǯǂǷ� ǞǷƨǯơǂººǌǳƢƥ ƐǀǨǼĄȇ ȅǀǳ ơȁ �ƨ ȇǂºǈȇȂǈǳơ&)'ƨºǈǇƚǷ

��ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǇơǁƾ ǳơ
ǝȁǂǌŭơ Ŀƨǰȇǂǌǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ƔƢǔǟƗśǰŤń ƛ Ƨǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ
ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋ ơ ǹȂǻƢºǫ Ŀ ƔƢºǈǼǳ ơ ǩȂºǬƷ ȄǴǟǥ ĈǂǠƬǳ ơ ǺǷ

��ȁơƾȈǇ� ƨȈǫƢǨƫơȁ ƨȈǇƢȈǈ ǳơ ǩȂǬūơȁ

ǪǗƢǼǷ ĿƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ Ʃơ ǁƾǫ ǂȇȂǘƫ� ǝȁ ǂǌǷ ǁƢǗƛĿ 

ǀƐǨǻ �ƨȇƾȇȂǈǳơ �ƢǼȈǨǯ ǲƫ ƢǼȈǨǯ�ƨǈǇƚǷ ǺǷ Ǳ ĈȂǸŭơ �ƧǄǣ ǝƢǘ ǫ
�ƨȇƾǟƢ ºǬǳơ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ƨ ǁơƽƛ� ǱȂºƷ ƆƨȈƦȇ ǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ �
Ǻǟ Ƨ�ǲưŲ���� ƨǯǁƢǌŠ� ƆƢǷȂȇ ���� Ƨƾŭ ƆƨȈƦȇǁƾƫ Ɔƨǟ ƢǇ���� ǞǫơȂ ƥ

�ƧǄǣǝƢǘǫ ǪǗ ƢǼǷ ƨƐǧƢǯ ǺǷ ƨȇƾǟƢǫ ƨȇȂǈ ǻƨǈǇƚǷ ����

ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƔƢǈǼ ǳơ ƾǓ ǦǼǠǳơȁ ǄȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ� ǝȁǂǌǷ
�ƨȈƥǂǤ ǳơ ƨǨǔǳơȁ

�ƧǄǣ ǝ Ƣǘǫ ǪǗƢǼǷ Ŀ ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ Ʃơǁƾǫ ǂ ȇȂǘƫ� ǝȁǂǌǷ
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śưºƷƢƦǳ ơ ȄǴǟǲȈȀºǈ ƬǴǳȁ �ƢºǇƢǇƗ Ǫ ȈƯȂƬǴǳ ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ
ǂǧȂȇ ÇƾºƷ ơȁ ÇƣƢƬǯ Ŀ ǶȀƬǳƢǓơȁƾƴȈǳ �ƧƗǂŭơ ƩȏƢů Ŀ ƩƢưƷƢƦǳơȁ
ƢȇƢǔºǬǳơ ƨǧǂǠǷ ȄǴǟ ǥȂºǫȂǴǳ ƆƨǧƢǓ ƛ �ƪºǫȂǳơȁ ƾȀ Ūơ ǺǷ Śưǰǳơ
ǽǀǿ ƐǹƗ ƆƢǸ Ǵǟ �ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơƧƗǂŭơ ǱȂºƷ ƩƢƥƢƬǰǳơĿ ƆơǄȈǯǂƫ ǂưǯȋơ
� �ƨȈƥǂǠǳ ơ ƩƢǇơǁƾǳơȁ Ƥ ƬǰǳơǺǷ ��� ƽƾǟƪǬƐƯȁ ƾǫ ƢȈǧơǂǣȂǴƦȈƦǳơ
� �ƩơǂŤƚǷ ĿǲǸǟ ƨººǫ ǁȁ ���ƨȈºƦǼƳȋơ ƩƢǤǴǳƢºƥ ƩƢºǇ ơǁƽȁ ƤƬǯ
ǾºǬȈƯȂƫ ƐĻ ȁ ǂƐǧȂƫ ƢǷ ƨǴȈǐ ºƷǽǀǿȁ �ÇƩ ƢȇǁȁƽĿ ƆƢǟȂǓ ȂǷ �� �ǂȇǁƢǬƫ
ƧĈƽƢŭơ ǂ ƐǧȂƫ ǹƢǰǷ ƾȇƾŢ ƐĻ ƮȈºººƷ �ǾǼǷ ÇƨƼºººǈ Ǽƥ �Ǆǯ ǂŭ ơ�ǚǨƬŹȁ
ǪȈƯȂƫ ƐĻ Ƣ Ǹǯ �ƢŮśưºƷ ƢƦǳơȁƩƢưºƷƢƦǳ ơ ǱȂǏȁ ǲȈȀºǈƬǳƨºǬ ƐƯȂŭ ơ
�ǁơƾǏȍơ ƨƯơƾºƷ ȄǴǟ Ɔơ ƽƢǸƬǟơȁ ƨȈƟƢƴŮơǥȁǂūơ ƤǈŞ ƧƽƢŭơ ǽǀǿ
ŕºƷ �� �� ǵƢǠǳơ ơǀǿ ǺǷ ÅƔơƾƬƥơ ƨưȇƾ ūơ ƩƢǇơǁƾǳ ơ Ʃ ǁ Ĉƾǐƫ ƮȈƷ

����� ǵƢǟ
ƧŚƻȋơ Ʃ ơƽơƾǠƬººººǇȏ ơ ǱƢǸǰƬººººǇ ơ ȄǴǟ �Ǆǯǂŭơ � ǲǸǠȇ ƢǸǯ 

ľƩƢȇĈǄǤ ǳơ ƩƢǻ Ĉȁƾŭ ơ� ƨººǇơǁƾǳ ńȁȋơ ƨȈƟƢȀǼǳơ Ƨƽ ĈȂºǈ ŭơ ǶȈǴºǈƬǳ
ǱƢǨǗȋơ ǑƢȇǁĿ ƩȐǷƢǠǳơ�ƨȈǻƢưǳơ ƨ ººǇơǁƾǳơȁ �ǁƢǐūơ ƨȀƳơȂǷ

��ǲǸǠǳơǩȂǇ ǱȐǤƬǇơȁ ǹȂǻƢǬǳ ơ ƨȇƢŧśƥ ƢǷ ƨǻƢǔūơ ǁȁƽȁ

ƨººǬǴūơ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ �ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ� ƲǷƢǻǂººƥ ǀȈǨǼƬ ǳ ƆƨǴǏơȂǷȁ 

ƪǳȁƢǼƫȁ �ǎǐƼƬŭơ ȅ ȂºǈǼǳ ơ ǵȐǟȍ ơ� ǱȂƷƪǻƢǯŖ ǳơȁ�ƨǼǷƢưǳơ
řȈǘºǈǴǨǳơǵȐǟȍơś ºƥ ƨǻǁƢǬǷ� �ƢȀŷƗ ƆƨǟȂǼƬǷ ǁȁƢŰƨǬǴūơ
ǃǂººƥƗ � ��Ƨ Ɨǂŭơ ǹȁƚººǌƥƨǐǐƼƬǷ ǵȐǟƛ ǲƟƢºǇȁƣ ƢȈǣ� ��ĺǂǠǳơȁ
ƩƢººǈǇ ƚŭơ ǁȁƾǳ ǶȈȈºǬƫ� ��ƧƗǂǸǴǳ ǵȐǟȍơƢȀǷĈƾ ºǬ Ąȇ Ŗǳơ ǁȂǐǳơ
��ƢēƢººƸ ǨǏȄǴǟ ǾǳȁƢǼƬƫ ƢǷ ǃǂººƥƗȁ � ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴů � ��ƨȇȂºǈǼǳơ

��ƧƗǂŭơ Ǻ ǟǅƢǼǳơ ȃƾǳ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ Ŀ ƢǬưǳơƭȁǁȂŭơ�
ơąȁăǂ ƯƗ �Ǆǯǂ ŭơ� ƱǁƢƻ ǺǷ Ʃ ơ�śǐƬƼŭơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ƨǬǴūơ ƪǧƢǔƬǇơȁ

�ǉƢǬǼǳơȁ ǁơȂūƢƥ ƨǬǴūơ
Ƨǁȁǂǔºººƥ ƨººǬǴūơ ǱȐƻ Ʃơ�ǹȂǐƬƼŭơ Ʃơ�ǹȂȈǷȐǟȍơȄǏȁƗȁ
ƢȀǔǠºƥ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ śºƥ Ʃ ƢǫȐǠǳơȁ ǮȈƦǌƬǳơ ǲȈǠǨƫ
ȁ �ƔƢǈǼǳơ ƢȇƢǔǫ ǆǷȐƫ ƨǯǂƬǌǷ ƨȇǁȁƽ ǁơƾǏƛńƛ Ɔȏ ȂǏȁǒǠƦƥ
ǆŞ ƔƢºººǈǼǳơ ƢȇƢǔºº ºǫ ǱȁƢǼƬǳ ǶȀƬ ƠȈēȁśȈǷȐǟȍơ ǁȁƽ ǲȈǠǨƫ
ƨȈºƥǂǠǳ ơ ƩƢǠǸƬĐơ ȃƾǳ ƧƾƟƢǈǳơ ƧǂǰǨǳơ ǲǛĿ ƢǏȂǐƻȅǁƾǼƳ
ńƛ ƢȀǼǷ ƨǠȈºººƦǘǳơ ń ƛ ƣǂººǫơ ǹȂǰ ȇ ƧƗǂŭơ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ǹƗ ơƾȇƾŢ
Ȇǿȁ ȆƳȂǳȂȈºƦǳơ ƢǿƽȂƳȂºƥ ȅƗ Ƣǿƾǈŝ ƽƾƸƬȇ ƢĔƢȈǯ ǹƗȁƨǧƢǬưǳơ
ǖȈǴºººººººǈƫȁ ƢǿŚȈǤƫ Ŀ ǽǁȁƽ ǵȐǟȍơ ƤǠǴȇ ǹƗ ƤŸ Ŗǳơ ƧǂǰǨǳơ
ƨǟƾºƦŭơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƧƢȈºƷ Ŀ ǩǂǌŭơ Ǫǌǳơ ȄǴǟƔȂǔǳơ

�ƧƔƢǘǠŭơ

ƆƨȈǘǤƫ Ʃ ƾȀºǋȁ �Ǆǯǂŭ ơ� ƩƢǗƢºǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍơ ƨȈǘǤƬǳơ ƩǄȈŤ 

ǦǴƬű Ŀ ȆƐǴƄơ ǝȂǸºººǈŭơȁ ȆƟǂŭơ ǵ ȐǟȍơĿ ƆƨǏ Ƣƻ ƆƨǠºººǇơȁ
�ƩƢǟ ơƿȍ ơ � ƨȇǁƢºººººƦƻȍơ ǞººººǫơȂŭơ �ƾƟơǂŪơ� ǵȐǟȍơ ǲƟƢººººǇȁ
ƢǸȈºººǇȏ �ȆǨººƸǐǳơ ǂȇǂººƸƬǳơ ǹȂǼ ǧ ǦǴƬű Őǟ �ƩƢȈƟƢǔǨǳơ
ƧƾȇƾƳ ǵȐǟƛ ǲƟƢºǇȁ Ŀ ȁ �ƨȇǁƢºƦƻȍơ ƨǐǬǳơ �ǂǌƬȈǨǳơ�ȁ ǂȇǂǬƬǳơ
ƧƽƢǷ ���� ǺǷǂưǯƗ ǂººǌ ǻ ƐĻȁ�ǅƾºǬǳơ ƨǼȇƾŠ �ǵȐºǈ ǳơ ƨǟơƿƛ� ǲưǷ

�ƨȈǷȐǟƛ

ȆǟȂǳơ ȃȂ ƬºǈǷ Ǟǧǁ� ǝȁǂǌǷ ǺǷ ƨưǳƢưǳơ ƨǴƷǂŭơ �Ǆǯ ǂŭơ�ǶƬƬƻơ 

ǲȈǤºǌƫȁ ƭȂǣ ƨǳƢǯȁ� ǺǷ ǱĈȂǸŭ ơ �ȅǂ ºǇȋơǦǼǠǳơ ǱȂƷ ȆǠǸƬĐơ
ǝȂǼǳơ Ƨǁƽ ƢƦǷ � ǝȁǂǌǷ ǱȐƻ ǺǷ �ơȁǂǻȁȋ ơ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ śƠƳȐǳơ
ǺǷ ÇƨȈººƥ ƢƦǋȁÇƨȈƟƢºǈǻ ÇƨºǈǇƚǷ ���� ǞǷǹȁƢǠƬǳƢºƥ �ȆǟƢǸƬƳȏơ

�ƨƐǧƢǯ ƧǄǣ ǝƢǘǫǪǗƢǼǷ

�ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ

�Ǆǯǂŭơ� ƩƢǗƢǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍơƨȈǘǤƬǳơ

ǞȇǁƢǌǷ
� ĈȅǂǇ ȋơ ǦǼǠǳơ ǱȂƷ ȆǠǸƬĐơ Ȇǟ Ȃǳơ ȃȂƬǈǷ Ǟǧǁ� ǝȁǂǌǷ
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ƨȇȂººǈǼ ǳơ ƩƢººǈǇƚŭơ ƩƢȈǻƢǰǷƜººƥ ǑȂȀǼǳơ ńƛ Ƨ ǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ
ȅǁơƽȍơ ǁƽƢǰǳơ ǂȇȂǘƫȁ �Ȇ ƐǴƄơ ǞǸƬĐơ Ŀ ǶȀǼȈǰǸƬǳ ƨȇƾǟƢººººººǬǳơ
ǹ�ǶēơŐƻȁ ǹ�ǶēǁƢȀ Ƿ ǲºǬǏȁ �Ʃ ƢǈǇƚŭơ ǮǴƫ ǲƻơƽ ǲǷƢǠǳơ

�ȅ ǁơƽȍơǱƢĐơĿ
�ƨȇǂººǌƦ ǳơ ƽǁơȂŭơ Ƨǁơƽƛ �ƢȀŷƗ ƆƨǟȂǼƬǷ ÇƩ ƢǟȂǓȂǷ Ƨ ǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ
ǞȇǁƢºǌŭơ ƩƢƷǂƬǬǷ ƨƥƢƬǯ �ȆƴȈƫơǂƬǇ ơǖȈǘţȁ ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ Ƨǁơƽƛ
ƨººǇǂȀǨ ǳơ �ǾǳȐƻ ǺǷ ƨǘººǌǻȋơ Ʋȇ ȁǂƫȁ ǵȐǟȍơ �Ǳ ơȂǷȋơƾȈǼšȁ
Ƨǁơƽƛ ƩƢȈǳ ƕ ȄǴǟǥĈǂǠƬǳơȁ �ƨǷƾºººǬƬǷ ƨȈǳƢǷ Ƨǁơƽƛ �ƩƢǨǴŭơǚǨººƷȁ

�ƨȇƾǟƢǬ ǳơ ƩƢǈǇƚŭơ
�ƩƢºƥǁƾǷ Ƥȇǁƾƫ ƩơǁƢȀǷ � ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ ƢǸǯ 

ƩƢºǈǇƚŭơĿƩƢǟ ĈȂǘ Ƭŭ ơ ƩƢŸǂƼǴǳ ƨ ȈºƦȇǁƾƫ ƨǟƢºǇ ����ǞºǫơȂƥ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƩƢǜǧƢŰ ǦǴ Ƭű Ŀ�ƨȇƾǟƢǬǳơ ƨȇȂǈǼǳơ
ƽơƾǟ ƛ ǱƢů ĿƩƢǯǁƢºººººººǌŭơ ƩơǁƢȀǷ ƨȈǸǼƫ ńƛ Ƨǁȁƾ ǳơ ƪǧƾǿȁ
řǠȇ ƢŲ �ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭƢººƥ ƨǏƢŬơ ƨȈǨȈºǬưƬǳơȁ ƨȈºƦȇǁƾƬǳơƩơǁȁƾ ǳơ
ŐǯƘºƥ ƔƢºǬƫǁȏơȄǴǟ ƨȇƾǟƢºǬǳơ ƨȇȂǈ Ǽǳơ ƨȈǴǿȋơ ƩƢǈǇƚŭơ Ƨǁƾǫ

�ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ÇǺǰŲ Çƽƾǟ

ǞǓȁ �ƩƢǷǃȋơ Ƨǁơƽƛȁ ǲǯƢºǌ ŭơ ƐǲºƷ �Ʃ ơƽƢȀºǌǳơ Ǟȇ ǃȂƫȁ ǲǏơȂƬǳơ ȁ
�ƨȈǐƼººǌǳơ ǱơȂººƷȋơ ǹȂǻƢºǫ �ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơ śǻơȂºǬǳơĿ ƧƗǂŭ ơ

��ȁơƾȈǇ� Ƨ Ɨǂŭ ơƾǓǦǼǠǳơȁ ǄȈǸƬǳơ ƨǔ ǿƢǼǷ ƨȈǫƢǨƫơ ȁ
ƆƧǁƢºººǌ ƬǇơ ����ȁ � ƆƨȈǻȂǻƢºººǫ ƆƧǁƢººǌ ƬǇơ ���� �Ǆǯ ǂŭơ� ƐǀǨǻ ƢǸǯ 

��� ºǳ ǶǯƢƄơĿ ňȂǻƢºǬǳơǲȈưǸƬǳơ Ȅ ǴǟǲǸǟȁ �ƨȈǟ ƢǸƬƳơ ƆƨȈǈǨ ǻ

�ƢȇƢǔ ǫ
�ƭơŚŭơĿ ƧƗǂŭ ơǪƷ�ǝȁǂǌǷ

ǞǷ ǹȁƢǠ ƬǳƢƥ �ƭ ǁƗ ǹƗ Ȇ ƐǬƷ� ǹơȂǼǠƥ ƆƢȈǨȈǏƆƢǸȈű �Ǆǯǂŭơ� ǶƬƬƻơ 

ǹȁƚºǋ ǄǯǂǷ� ƔƢǯǂºǋ ƾºƷƗ ȅǃƢǤŭơĿ �ȆƟƢºǈǼǳơ Ǖ ƢºǌǼǳơ ǄǯǂǷ�
�ĺȁǁȁȋơ ƽƢŢȏơ ǺǷ ǱĈȂ Ǹŭơ �ƭơŚŭ ơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪººƷ�ǝȁǂºǌǷĿ �ƧƗǂŭ ơ
ȆƐǬƷ� ƨ ǴŧƩƢǗƢǌ ǻ ǺǸǓ Ǯǳƿȁ �ǵƢȇƗ ���� Ƨƾŭ ǶȈƼŭơ ĈǂǸƬǇơȁ

��ƭ ǁƗ ǹ Ɨ
�ǶȈƼŭơ Ŀ ǺǯǁƢºǋ ƧƢƬǧ �� ȂŴ ȆǷƢ ƬŬơǲǨūơ ƩƢȈ ǳƢǠǧĿ ǭǁƢǋȁ
ƆƨȈǨȈºǬ ưƫ ÇƩƢºǋǁȁ ǹǂǔ ºƷļ ơȂǴǳơ Ɣ ƢǈǼǳơ ǺǷ ÇƨǟȂǸůƤǻƢƳ ń ƛ
ȆººƷǂǈǷ�ǊƬǰººǇ ơ� ǾǳȐƻǑǂĄǟ �ƭǁƗ ǹƗ ȆƐǬºƷ � ƨǴŧ ǺǸǓ
Ŀ ǺǯǁƢºǋļơȂǴǳơ Ʃ ƢȈƬǨǳ ơ ǺǷ ƈƨǟȂǸůǾǴȈưǸƬºƥ ƪǷƢǫȁ ǾƬƦƬǯ

�ǶȈƼŭơ
ƵƢų ƨǳƢººƷ�� ƆƨǴƴººǈǷ�ƭǁƗ ǹƗ Ȇ ƐǬºƷ� ƨǴŧ �Ǆ ǯǂŭơ� ǶƬƬƻơȁ 


�ǲǠǨǳƢƥ ǾȈǴǟ ǺǴǐƷ ƭȐƯ ǺȀǼȈƥ �ĈǺȀƯơŚ ŠőǳƢǗ ƔƢǈǼ ǳ
�ƭơŚŭơ Ŀ ǺȀƐǬŞ ƧƾȈ ººǇ����� ȂŴ ƨȈǟȂƫĿ ƨǴǸūơƪŷƢººǇȁ
Ŀ ÇƩƢȈ Ƭǧ ǥơƾȀƬºǇ ơ ƐĻ ƧǂǷ Ǳȁȋȁ �ǺȀºǫȂǬŞ őǳƢǗ ƔƢºǈǻ ǺȀǼȈ ƥ
ÇƨǨǴƬű ÇƨȇȂǟȂƫȁ ÇƨȈǷ ơǁƽȁ ÇƨȈǼǧ Çƨǘǌ ǻƗĿ ǺǯǁƢǋ ÇȆǨȈǏ ÇǶȈű
ǺǰǴƬǷ ơȁ Ɛǲƥ �ǺȀȇȁǀǳ Ƨ ǁȂǐǳơ ǲǬǻ Ŀ ǺƸųȁ �ƭơŚŭ ơ ǝȂǓȂǷ ǱȂƷ
�ƨȈǔǬǳơ Ǻǟ Śǐǫ ȆƷǂǈǷ �ǊƬǰǇƛ�ǲȈưŤȁ ƨƥƢƬǯ ȄǴǟ ƧǁƾǬǳ ơ

� ȆǨȈǐǳơ ǶȈƼŭơ ƩƢȈǳƢǠǧ ǵƢƬƻ ĿǾǓǂǟ ƐĻ

ƨǯơǂǌ ǳƢƥ ǀǨǼĄȇ ȅǀǳơȁ �ƨƥƢǌǳơ ƩơƽƢ ȈǬǳơ� ǝȁǂǌǷ �Ǆǯǂŭơ� ǶƬƬƻơ 

śƠƳȐǳơ ǲȈǤººǌƫȁƭ ȂǣƨǳƢǯȂººƥ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂ Ǽǳơ ƧǁƽƢºƦǷ� ǞǷ
ǺǷ ƨȈǠǷƢƳƨŸǂƻ �� ���Ʋȇǂţ ƐĻȁ ��ơȁǂǻȁȋơ� śȈǼȈǘºººººººǈǴǨǳ ơ
ƩơǁƢȀŭ ơ� ǱȂºƷ ƆƢƦȇǁƾƫ śǬǴƫǹƗ ƾǠƥ �ǝ ƢǘǬǳơ ǺǷ ƨǨǴƬűƩƢǠǷƢƳ

��ƨȈǐƼǌǳơ ƩơǁƢȀ ŭơȁ ƨȇǁơƽȍơȁ ƨȇ ƽƢȈǬǳơȁ ƨȈƫƢȈū ơ

�ƨƥƢǌǳơ ƩơƽƢȈǬǳ ơ� ǝȁǂǌǷ

ǱȂººººƷ ƆƢºººƦȇǁƾƫ ǺǸŤƗ ����� Ʋȇǂţ ƐĻ ƨŸǂƻ ���� �ºǳơǺǸǓ ǺǷȁ
��ƨ ȇǄȈǴųȍơ ƨǤǴǳ ơ� ǱȂƷ ƆƢƦȇǁƾƫ ǺǸŤƗƨŸǂƻ ��� ��ȁ��ƣȂǇƢūơ�

ƨǸȈǫ ƧŚǤǏƨȈƥƢƦǋ ƧǁƽƢƦǷ ���� �Ǆ ǯǂŭơ� ƐǀǨǻ �ǝȁǂǌŭơ ǁƢǗƛĿȁ 

ƨȈººƥƢƦǋ ƧǁƽƢººƦǷ ��� � ǀȈǨǼƫ ǺǷ ƔƢȀƬǻȏơ ƐĻȁ �ǁȏȁ ƽ ����� ƧǁƽƢºƦŭ ơ

�ǁȏȁ ƽ ������ƧƾƷ ơȂǳơƨǸȈǫ ƧŚƦǯ
ǺȀººƦȇ ǁƾƬǳÇƨǨǴƬű ÇƩƢººǈǇƚǷ ȄǴǟ ƨŸǂƻ ����� ǞȇǃȂƫ ƐĻ ƢǸǯ 

����� Ƨ ƘǧƢǰŠ ǂȀººǋ ƧƾŭȆǠǷƢŪơ ǺȀǐǐţƤ ººǈƷ �Ȇ ǴǸǠǳơ

�ǁȏȁƽ

�Ǎǂǧȁ ƩƢȇĈƾŢ��ƨȇȂºǈ Ǽǳ ơ ƩƢºǈǇƚŭơ� ǂŤƚǷ�Ǆǯǂŭ ơ � ƾǬǟƢǸȈǧ 

ĿƨȇƾǟƢ ºǬǳơ ƨȇȂºǈǼǳ ơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ʃ ơǁƾǫǄȇǄǠƫ� ǝ ȁǂǌǷǺǸǓ
�ƢǼȈǨǯ ǲ ƫ ƢǼȈǨǯ�ƨººººǈǇƚǷ ǺǷ ǱĈȂǸŭơ �ƧǄǣ ǝƢǘººººǫǪǗƢǼǷ
ƨȇȂººǈǼ ǳơ ƩƢººǈǇƚŭơ ȆǴưŲǺǷ ÇŚººƦǯ Çƽƾǟ ǁȂǔŞ ƨȇƾȇȂºǈ ǳơ

�Ʃơ�śǸƬȀŭơȁ Ʃơ�śȈǷȐǟȍ ơ ǺǷȁƨȈǴƄơȁ
ƨȇȂººǈǼ ǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ǟºǫơȁ� �ƢȀŷƗ Ƨƾ ȇƾǟ ǁȁƢŰ ǂŤƚŭ ơǊºǫƢǻȁ
ǲǸǟ ǾƳơȂƫŖǳơ ƩƢººººººǫĈȂǠŭơȁ ƩƢȇĈƾ ººººººƸƬǳ ơ� ��ǂ ȇȂǘƬǳơ ǩƢǧƕȁ
Ŀǽǁȁƽȁ ƨ ȇȂºǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơƩơǁƾǫ ƔƢǼƥ�ȁ ��ƨȇȂǈǼ ǳơ ƩƢǈǇƚŭơ

�� ƢȀƟơƽƗśǈŢ
ĿƨǌĈǸȀŭơ ǪǗƢǼŭơĿ ƨǳơƾǠǳơ ńƛ ƔƢǈǼǳ ơǱȂǏȁ ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂǌǷ

�ƧǄǣǝƢǘǫ
ÇƩơƽƢȈºǫ Ƥȇǁƾƫ��ǱȂºƷ Ɔƨ ȈºƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ ǝȁǂǌ ŭơ ǁƢǗƛĿ
�ƨȈºººƦȇǁƾ ƫ ƨǟƢºººǇ ���� ǞººǫơȂƥ ��Ʃ ơǁƢƬű� ƨȈǠǸƬů ÇƨȇȂººǈǻ
ƾǠºººƥ �Ƨ Ǆǣ ǝƢǘººǫ ǪǗ ƢǼǷ ƨǧƢǯ ǺǷ ƆƧƾȈººǇ ���� ƆƨǧƾȀƬººǈǷ
ǞǷ ƨǰȇǂºǌǳơ ƨȇƾǟƢºǬ ǳơ ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǲƦǫ ǺǷ ĈǺȀƸȈǋǂƫ

��Ǆǯǂŭơ�
ǲǸǠǴǳ Çƨ ȈǠǸƬůÇƨȇȂººººǈǻÇƩơƽƢȈººººǫ ǲȈǿƘƫńƛ Ƨ ǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ
ĿƨǗƢººǇȂǳơȁ ǝơŗǳơ Ɛǲū �ƨºǌĈǸȀŭơ ĈǺēƢǠǸƬů Ŀ ÇƩơǁƢƬƼǸǯ
ƨȈºǇƢǈūǮǳƿȁ �ƔƢºǈ ǼǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭơ ƨǨǴƬƼŭơ ƨȈǠǸƬĐơ ǲǯƢǌŭơ
ǲǸǠǳơȁ �ǶǯƢƄơ ńƛ ƢŮ ȂǏȁǲºƦǫ ǲǯ Ƣºǌŭơ Ɛǲūȁ �ƔƢǈǼǳơƢȇƢǔǫ

�ƨǗ ƢǇȂǳơ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀƐǴƷ ȄǴǟ
ǱƢºǐƫȏ ơ �ǁƾºǼŪơ �ƢºȀŷ Ɨ ƆƨºǟȂǼƬǷ ÇƩ ƢºǟȂǓȂǷ Ƨǁȁƾºǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ
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��ƧǂǰºººƦǷ ÇǺºººǇ Ŀ ÇǁƽƢǻ ÇƹȂǸººǌƥ Ǻǰǳȁ Ƨǁơǂŭơ
ǲºººƦǫǺǷ ƨººǫȁǂǈŭơ ƧƢȈūơ ǺǟǝƢǧƾǳ ơ ȏƛ ǮǴŤ ȏ��ƨƠȇǂººƥƨǳȂǨǗ
ȌŻ � ÇƧŚƦǯ ÇǱƢǷƕȁ Çƨǘǫȏ ÇǹȂȈǠƥ ƢȈǻƾ ǳơ ńƛƢǼƠƳ ��ƨ ǼȇƢȀǐǳơǺȇƽȐŪơ
ȂǸǼƫ ǹƗ ǲƦǫȁ ��Ǻǰǳ �ǅƢǼǴǳ �ŚƼǴǳ �ǲǿȌǳ �ǑǁȌǳ ćǪȈǸǟ ĎƤƷ ƢǼƥȂǴǫ
ƮȈºƷ��ǵȐƷȋơȁ ǱƢǷȉơǮǴƫ ƐǲǯǹƢĈƴǈǳơǦǘƻ ƢȀǠȈƥǂƥ ƨǳȂǨǘǳơ
ǂººǌǟƨǠºƥǁȋơ ǞȈºƥǁĿǺŴȁ ƢǼºǈǨǻƗ ƢǻƾƳȂǧ ǵ���� ǱȐƬºƷơ ƔƢƳ
ǶǴǜǳơ ǺȇǃƢǻǃńƛ ƨǳȂǨǘǳơ ǝǁƢǋǺǷ ǦǘƼ Ąǻ ƆƢǷƢǟ ǂǌǟ ƨǈǸŬơȁ
ƢǼǼǗȂǳ ƢǻƔƢǸƬǻơ ƐǹƗ ǽƢǼǸƐǴǠƫ ƢǷ ĈǺǰǳ �ǂƻȉ ȁƗ ÇƤºººººººƦǈǳ ��ǵȐǜǳơȁ
ƢȀȈǴǟƤºǫƢǠĄȇ ǹƗ ƤŸŖǳơȁ �ȃŐǰǳơ ƨǸȀƬǳơ Ȃǿ śǘºǈǴǧ ƤȈƦūơ
ǞǷ ÇƨǬȈǬƷ ÇƨȀƳơȂǷ ńƛ ƢǼƫƢȈƷ ƪǳĈȂŢ ǁȂǨǳơ ȄǴǟ ȁ�řȈǘǈǴǧ Ŏǲǯ
�ƢȀǯǁƾǻ Ǻǰǻ Ń ƆƧȂºǫȁ ��ƢǼºǇȁƙǁǺǷ ŐǯƗ ƆƢºǇȁƔǁ ƢǼǴŧȁ �ǹƢĈƴºǈǳơ
Ȇǿ �ǶǠǻ �ƽȐŪơǊǘººƥȁǦǴǏ ǵƢǷƗ ��ŚǜǼǳ ơ ǞǘººǬǼǷ ƆơƽȂǸǏȁ
ǝȂºƥǂǳơ ńƛ ƧƽȂǠǳơ ��ƢǼǷȐƷƗĿ ǲǟƢǨƬƫ ��ƢǼȈǧ ǊȈǠƫŖǳơśǘǈǴǧ
�ƢȀǼǟǞǸǈǻ ƢĈǼǯ ǪƟƢǬƷƪǯĈǂŢ ��ǲȈǴŪơȁ Ƣǰǟȁ ƢǨȈƷȁ ƢǧƢȇ ��ƨƦȈƦūơ
ƾºǫƢǧ ��ǹȂǻƢǬǳơ ȏȁ ǹƢǈǻȍơ ǵǂƬŹ ȏ ȅǀǳơǞǌƦǳơ ňȂȈȀǐǳơ ƧǁȂǏ
śǻơȂººǬǳơȁ ƨȈǳȁƾǳơ Ʃ ơƽƾƄơ ǮǴƫ Ɛǲǯ ǮȀƬǻƢǧ �ƨȈǻƢºǈǻȍơȁǩȐƻȋơ
ÇƧƔȂǴŲ ÇƧǁǀºººǫ ÇƩȐºººǬƬǠǷȁǺȇ ǃƢǻǃ Ŀ ƢǼ ººǈǨǻƗ ƢǻƾƳȁ �ǞƟơǂººǌǳơȁ
ĈƲǠȇǲºººǬƬǠŭơ ǹƢǯ ��ƧƢȈººƸǴǳ ÇǲȈººƦǇ ĈȅƗ ǺǷ ÇƧƽǂůȁ �ƨººƥȂǗǂǳƢƥ
ĈǺǿ ��ƩȐººǬƬǠǷ ĈǺǿ ��ƾȇƾƳ Çǃ ơǂǗǺǷ ǺȇǂƟơǄǳơ Ɣȏƚǿ ĈǺǰǳ �ǺȇǂƟơǄǳƢºƥ
ƆȐǸǟ ƩƢȈǼȈǘººǈǴǧ ĈǺǰȇ ǹƗ ȏƛ Ǻǔǧǁ ƩƢȈǼȈǘ ººǈǴǧ ƩȐǓƢǼǷ
ƔƢººǈǼǴǳ ÇƾůƨººƸǨǏǹǂ ƐǘººǈȇǹƗ ǹǁĈǂººǫȁ �ǁƢǠºǋ ƽǂůǆȈǳȁ
ǂǸǠǳ ơƩ ơȂǼºǇȁ ƤȇǀǠƬǳơ ǲƟƢºǇȁ Ɛǲǰƥ ÇƩƢđƕ Śǣ �ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƆƢº ƥȂǴǘǷ ƆƢǟȁǂºǌǷ őƬǰȇ ǹƗ ǹȁƽǺǰǳ �ǹ ƢƦǔǬǳơǦǴƻ ǲǯƖƬƫŖǳơ
ƽȂƳȁǑǂǧȁ �Ƨ ƢǻƢǠŭơȁ ǵƾǳƢƥ ƆƢȈǇƢȈǇ ƧƗǂŭơ śǰǸƬǳśǳĈȂŲ ǺǷ ǾǸǟƽ
Ǻǟ ƩơƾǠºººƦŭơȁ Ʃ ơŚººǇȋơ ĈǺǰǧ ��ƢȈǴǸǟƢǿǁȁƾººƥ ǥơǂƬǟȏơȁ ƧƗǂŭơ
ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢººǌŭ ÇƧƽƢȀººǋ ĈȅƘǧ ��ƩơƾȈȀºǌǳơȁǺȀǼǗȁ
��ňƢǨǼǯ ǹƢºǈǣ� ƾƟƢºǬǳơ Ƣǻƾ ȈȀºǋ ǱƢǫ ƢǸǯ ǮǴƫǺǷ ȄǫǁƗƨȈǟơȂǳơ

���śǘǈǴǨǳƤƬǰǻǵƾǳƢƥ �
ǄƬǟƗȁ ƨȈºǇƢǬǳơ Ǻƴºǈǳơ ƨºƥǂšǺǔƻ ļơȂǴǳơ ȃ ƾºƷƛ řǻȋȁ �ǶǠǻ
ǭƢǼǿǹƗ ƾºǬƬǟƗ ��ƢȀƬºƥȂǠǏ Ƕǣǁ řƫĈȂǫȁ �řƫǀǳȂǧ� ƢĔȋ �Ǯǳǀƥ
ƨººǬȈǬƷ ƨºƥǂƴƬǳơ ǽǀǿřƬǸƐǴǟ ƾºǬǳ ��ƧƽƢǨƬºǈǷ ƆƨǸȀ ǷƆƢºǇȁǁƽ
ǹƢºººǈǻȍơ � ��ňƢǨǼǯ ǹƢººǈǣ� Ƥȇƽȋơ ƨ ǳȂººǬǷŅƩƾƐǯƗȁ �Ɣơƾǟȋơ

��ƨȈǔǫ
ƽȂǸǐǳơȁ ƧǂƬǨǳơ ǽǀǿ ǂǯǀƫƗ ƢǷƾǼǠǧ �ȆĈǼºººººººººººººǇ ǂǤǏ Ƕǣǁ

ƢǼǟĈǂšƧƗǂŭơ ƪǓĈǂǠƫ ƾ ºººǬǳ ǶǠǻ ��ȆºººǈǨǻ ǩƾǏƗ ȏ ƩƢȈºººƸǔƬǳơȁ
ƪǷǂĄƷ ȁ �Ǻƴºǈ ǳơĿ ƩƾǳȂǧ ��ƣ ơǀǠǳ ơ ǝơȂǻƗ ȄĈƬºǌ ǳ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƨǴȇȂǗ Ƨƾŭ ƧǁƢȇ Ǆǳ ơǺǷƪǠǼĄǷȁ �Ǟ ȈǓǂǳơ ƢȀǴǨǗ ǹ ƢǔƬººººººƷơ ǺǷ
ƶºƦǌ ǳơȁƣǂǔǳơȁƢȀȈǴ ǟ ƔơƾƬǟȏƢƥƩƽƾ Ąǿȁ ��ǥơǂƬǟȏơ ǵƾǟ ƤƦǈƥ
ȄºǈǫȋơĽł ƛ ��ƢȀƦȈǘƻ ȁƗ ƢȀƳ ȁǃȁƗ ƢȀǴǿƗǵƢǷ Ɨ ƧŚǇȌǳ ƨ ȇǂǠƬǳơȁ
ƔƢȀƬǻơ ƾǠººƥ ƽƢ Ǡººƥȍơ ƨ ººǇƢȈǇ Ȃǿȁ Ǿǳ ƪǓǂǠƫ ƢǷ �ǾǴǯ Ǯǳƿ ǺǷ
ƮȈƷ �Ņ ǵơƾǟȍ ơ ǶǰƷ ƨƥƢưŠ ǹƢǯ ȁ ǺǗȂǳ ơ ǺǷǝȐƬǫȏơ Ȃǿȁ ��Ƕǰūơ
ƆƢǷȂȇ ǂǌ ǟƾƷƗ ƪưǰǷȁ �ǹƽǁȋơ ńƛ Ǻƴǈǳ ơ ǺǷśǷƢǟƾǠƥ ȅƽƢǠƥƛ ƐĻ
ƤƦǈ ƥ ǹƢĈǸǟ ń ƛ ǱȂƻƾǳ ơ ǺǷƨǟȂǼŲȁ ƧƽȂǠǳơǺǷ ƆƨǟȂǼŲ ƽȁƾūơȄǴǟ
ƐĻ�ƐĽ Ǻ Ƿȁ ��ƨǸǰƄơǩơǁȁƗ ȃȂººǇ ǂǨººǇ ǃơȂƳȅƗ ȄǴ ǟ ŅȂǐ ºƷǵƾǟ
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