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Ŀ�ƨȈ ƟƢŶȍơ ƨȈ Ǩǳȋơ�ǥơƾǿƗ ƧƾƸƬŭơǶǷȋ ơĿƔƢǔǟȋơ ǱȁƾǳơƩĈǂǫƗ
ǪȈººǬ Ţȁ �ǝȂŪ ơȁ ǂººǬǨǳơȄǴǟƔƢǔºǬǳơ ƢŮȐƻǺǷȆǤºƦ ƫ ƪǻƢǯŖǳơ ���� �ǵƢǠǳơ
śºǈŢȁ ǱƢǨǗȏơƩƢȈǧ ȁƩȏƾǠǷǒǨƻ ȁśºǈǼŪơśºƥ ƧơȁƢºǈŭơ ǄȇǄǠƫȁ�ǶȈǴǠƬǳơ
� ƨǯơǂ ºǌǳơ ƨǷ Ƣºǫơȁ ƨǷ ơƾƬºǇȏơ ǪȈǬŢȁ ǃƾȇȏơǑǂǷ ƨƸǧ ƢǰǷȁ ƨȈǇƢǨǼǳơƨƸǐǳơ
ƗƾȀȇ Ǻ ǳ �śǘºǈǴǧ�ȆǸǈĄƫ ƨǘȈǈƦǳơ Ǿ Ƴȁ ȄǴǟ ƆƨǠǬƥǭƢǼǿ ƐǹƗ ƾƷơ ǱƢƦƥ ǂǘźŃ
ǂººƥƢǠ ǸǴǳ ǩȐǣ ƛȁ ÇǁƢǐº ºƷńƛ �Ȅǐººǫȋơ ƨǓƢǨƬ ǻơ ǀǼǸǧ �ǵƢǠǳơǭơƿ ǀǼǷƈǱƢ ºƷ ƢŮ
ƪƐǴººƷ ŖǳơƩ ƢºƦǰǼǳơ Ǻ Ƿ ƢǿŚǣ ȁ ��ƧǄǣǝ ƢǘºǫȆǴ ǟ ćƣǂºƸǧ ćǵƢºǈǬǻơ ǽȂǴƬȇ � ǀǧƢǼŭơȁ
ǺǷ ǲȈƬǯȂǰǳơ ơǀǿ �ǍȂǐŬơǾƳȁȆǴǟ ƧǄǣ ǝƢǘºǫȁ ƨǷƢǟ řȈǘǈǴǨǳơƤ ǠǌǳƢƥ
ƪǻƢǯ Ɨ ƔơȂººǇ �ǥơƾǿƗ ƨ ȇƗ ǪȈºǬ ŢƩơǂĈǋƚǷǆĈǸǴ ƫ ȆǴǟǺȇ ǁƽƢºǫ Śǣ ƢǼǴǠŸƤ ƟƢǐŭơ
ƩȏƾǠ ǷƾȇơǄƫ ƩơǂºǋƚǷ ƪǻƢǯǲ ºƥ �ǥơƾǿȋơ ǺǷƢ ǿŚǣ ȁƗƨ ȈǨǳȋơǥ ơƾǿƘºƥƆƨ ǬƐǴǠƬǷ

�ǹƢȈǠǴ ǳ ƆƧǂǿƢǛ ǄȈȈǸƬǳơȁ ǦǼǠǳơȁ ƨǳƢǘƦǳơ ȁ ǂǬǨǳơ
Ŀƨǰȇǂºººǌǳ ơ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢººǈǇƚŭơȁƨȈǨǳȋơǥơƾǿƗȆǠǓơȁ ǱƢººƦƥ ąǂǘźŃ ƢǸǯ
ÅƔƢºººǈ ǻ ǭƢǼǿ ƐǹƗ �ƔƢºººǈǼǳơ ǥƾȀƬºººǈ ƫŖǳơ ƨǏƢƻȁ� ǾǼǟ ƨºº ºǬưƦǼŭơ ƲǷơŐǳơ
ƔƢºƥǂȀǰǳơ ǲƻƾ ƫ ǹƗ ĈǺȀȈǻƢǷƗȄǐ ºǫƗƪºƸƦǏƗƧǄǣǝƢǘǫ Ŀ ĈǺǰǈȇƩƢȈǼȈǘǈǴǧ
ƩƢȈººǇƢǇƗȁǽ ƢȈŭơ ĈǺȀȇƾǳ ǂƐǧȂƬƫ ǹƗȁ �ǲǏơȂƬǷ Çǲǰ ºǌƥ Çƾº Ʒơȁ ÇǵȂȈǳ Ȃǳȁ ĈǺēȂȈºƥ ńƛ
ȆĈƦǴƫ ǹƗ ȅƗ �ǞǸ ƬĐơ ǲƦǫ ǺǷ ƢđǥǂƬǠŭơƨ ȈƥƢųȍơǺ ǿǁơȁƽƗƔơ ƽƗ ǺǷ ĈǺǰ ǸƬȇ Ȇǰǳ �ƧƢȈūơ
ĈǺēƢƳ ƢȈƬºƷơ ƨ ȈºƦǴƬǳŃƢǠǳơ ÉƔƢǈ ǻ ǾȈǧȄǠǈƫȅǀǳơƪǫȂǳơ Ŀ �ƨȈ ǴǸǠǳơ� Ƣē ƢƳƢƷ

�� ��ƨȈƴȈƫơ ǂƬǇȍơ�
ƨȈǠǸ ƬĐơ Ƣǻǁơȁƽ Ɨȁ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƢǼƫ ƢºǫȐǟƐǹ Ɨ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ȅ ǁĈǂǬǷǱƢ Ʀƥ ąǂǘź ǺǰȇŃ
� ƢǷ ƆƢǷȂȇ ǹȂǰƬºǇ ƔƢºǫ ƾǏȋơȁ ƣǁƢºǫȋơ ȁ ǹơŚŪơ śºƥƨǫȐǠǳơǮǳƿ Ŀ ƢŠ �Ɣ ƢǈǼǯ�
ǂƯƗ ǂǐƬǬȇǶǴǧ �ƔƢƥǂȀǯ ƧƾȈǈǳ ơ ƧǄȇǄǠǳơ� ǁȂǔŞ�ǺȇǂǌǠǳơȁƾƷơȂǳơ ǹǂǬǳơ ĿǺŴȁ
ƢǼǴȈǳǲ ȇȂŢȁ ƨȇƾȈǴºǬƬǳơ ƢǼǷƢȀŭ ƢǼƟơƽƗȁ ƪȈºƦǳơ ǲƻ ơƽ ƢǼƫƢȈƷ ǖŶŚȈǤ ƫȄǴǟƔƢ ƥǂȀǰǳơ
ƶƦǏƗƾǬǧ �ƨ ȈǟƢǸƬƳȏ ơ ƢǼƫƢǫȐǟ ǶǰƸƬ ǳǮǳƿƩ ĈƾǠƫǲƥ �Ƣ ȀǷȁƾǬǳ ƆơǁƢǜƬǻơ ÇǁƢĔńƛ
ƨǠȈºƦǗŕºƷ ȁ �ƧǁƢȇǄǳơ ǩǂǤƬºǈƬǇƪǫȂǳơ ǺǷǶǯȁ ǁȁǄǻŕǷȁ ǁȁǄǻ ǺǷ �ȄǴǟ ƣơȂŪơ
ǹƗ ƆƢººƦ ȇǂǣ ȁƾºƦ ȇƾºǫȁ�Ɣ ƢºƥǂȀǯƧ ƾȈºǈǳơ ƧǄȇǄǠǳơ� º ºƥ ƆƢǻȂǿǂǷ Ǯǳƿǲǯ ƶºƦǏƗ ��ǁơȂūơ
ơǀǿǺǰǳ �ƨȀǧ ƢƫŃƢǠǳơ ǺǷǺȇǂƻȉơ ǂǜǻ ĿȆǿƢŠ ǁŖǳơ�Ɣ ƢȈºǋȋơ ǽǀǿ Ǻǟ ƭĈƾƸƬǻ
ƨǳơƾǠ ǳơĿ ǂƐǰǨƫ ƢǸǯ�Ǻ ȇŗƦǳơȁǁȏ Ȃǈǳơȁ ƔƢŭơȁƔƢƥǂȀǰǳơĿ ǂƐǰǨƫ ƢǼǳ ȂǬǟ ��Ǟǫ ơȂǳơ Ȃǿ

���ǄȈȈǸƬǳ ơȁǦǼǠǳ ơȄǴǟ ƔƢǔǬǳơȁƧơȁƢǈŭơȁ

śƷ

ǵƢȈǏǱƢǷƕ

�,, Ñ@GgÄ³ ÍcÊk·? ,,ÍiÉi¤·?

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


5

ƌƨºǬǴǠŭ ơ ƌƨºƷȂǴ ǳơ ƢȀăǿƢºƦƬǻơ ăƪǨǳ
ÇƧǂǷ ƐǲǯȆǨǧ �ŘºƦŭơ ǲƻƾǷȄǴǟ
�ƨºǠǷƢŪơńƛ ƢȀ Ȉǧ ǾƳȂƬƫ ƪǻƢ ǯ
ǦºǫȂƬƫ ȁ ƨºƷȂǴ ǳơ ƾǿƢºǌ ƫƪǻƢ ǯ
ƈƨǷǁƢǟ ƈƨ ºƦǣǁ ƢȀǴƻơƽ Ŀȁ �ƢȀǷƢǷƗ
ǹƢǯǥȂŬơ Ɛǹƛ ȏƛ �ƢđƢºº ººƥ ǝǂºººǬ ǳ
ÇƧǂǷ Ɛǲǯ Ŀ ƢȀǷƢǷƗ ƆơǄƳƢ ººƷǦºǬ ȇ
�ƨºººƥǂƴƬǳơ ǁƢǸǣ ǑȂƻ ĿǂǰǨƫ
ƢºȀȇƾǳąƾ ĄǠºƫŃȁ ƌǲȈǰǳơ ƢđǑƢǧ
ƢēƢȈºƸǧ �ǱƢǸƬƷȏơ ȄǴǟ ƌƧǁƾǬǳơ
��ƢȀǫȐǗƾǠƥ ÇǶȈƸƳ ńƛƪǳĈȂŢ

Ǻºǟ ƢºȀƳȁǄǳƪǳǃƢǼƫ �ƢǷƢǟ��� �ƾǸŰ ǵƗ�
ǾǳǃƢǼƫ ǲƥ ƢǬǷ ƨȈǟ ǂǌǳơ Ƣē ƢǬƸƬǈǷ Ɛǲǯ
ǞººƥǁƗ ƢŷŐǯƗ ǢǴººƦȇ Ǻȇǀ Ǵǳơ ƢȀȈǴǨǗǺǟ
ǶǿƢȇƛȁƪ ǴǸƬºƷơȁ ǶȀƬǼǔƬºƷơ �Ʃ ơȂǼºǇ
Ŀ �ƧǂȇǂǷ ƆƨȈǠǸƬů ȁ ƆƨȈºº ººǌȈǠǷ ƆƢǧȁǂǛ
Ǿƫǂǜǻȁ ƨǬƐǴǘŭơ ƧƗǂǸǴǳ ǞǸƬĐơǒǧǁ ƐǲǛ
ÇǕȂºǤǓ ǺºǷň ƢºǠĄƫ ƪºǻ Ƣǯ �ƢŮƨ ĈȈǻȁƾǳơ
ÇŚưǯĿȁ �ƨǴǏơȂƬǷ ÇƨȈǠǸ Ƭůȁ Çƨȇ ǂºººǇƗ
ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơ ƾºǬǨƫ ǹƗƩƽ ƢǯƩƢºǫȁȋơ ǺǷ

��ǲǔǧƗ ćƾǣ ǭƢǼǿ

ĿƧ ǂºǇȋơ ƨ ƦǣǂǳǵȐǈƬǇȏ ơȁ �ǱƢǸƬƷȏơ
ƢȀƬǴȈƷ ƨƐǴǫ ǞǷȁ �Ƕǿ ƾǳơȂǳ ǱƢǨǗȋơ Ƨƽ Ƣǟƛ
ƩƾƳȁ �ǥĈǂǐ ƬǳơȄǴǟ Ƣēǁƾºº ººǬǷǵƾǟȁ
ǲƻƾǷȄǴǟ ƨºǬƐǴǠŭơ ƨƷȂǴǳơ ǵ ƢǷƗ ƢȀǈ Ǩǻ
ȅȁǂ Ƭǳ �ǾºººƥƢ ƥ Ąǩǂǘƫȁ �ƧƢȈººƷ ǄǯǂǷ� Ǆǯ ǂŭơ
ƨȈƟƢǐƻȋơ ǞǷǲǏơ ȂƬǳƢºƥ Ɨƾ Ʀƫȁ ƢȀƬĈǐ ǫ
ƢȀƬǟƢǼººǫǶ ǣǁȁ �ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ȁ ƨȈºǈǨ Ǽǳơ
ȄǴǟ ƗǂǗ ƆơŚº ºººƦǯ ƆƢǼ ºººǈŢ Ɛǹ ƘºººƥƨĈǷ ƢƬǳơ
Ǻǟ ǝƢǧƾǳơ Ȅ Ǵǟ Ƣēǁ ƾººǫȁ ƢȀ ƬȈǐƼº ºǋ
ǂǔŢƪǳơǃȏ ƢĔƗȏƛ �ƢȀºǫȂǬ ƷȁƢȀºǈ Ǩǻ
ǺǷ ÇƾºººƷƗǶ Ǵǟǹȁƽȁ ƔƢǨŬơ Ŀ �Ǆǯǂŭơ� ńƛ
ǽǀǿ ƨȈŷƘº ƥ ȆǟȂǴǳ ǂǬƬǨƫŖ ǳơ ƢēǂǇƗ
ǺººǷǦºȈǨƼƬǳơȁ ƧƗǂ ºŭơ śºǰǸƬǳ Ǆºǯ ơǂŭơ
ƢºȀǧĈǂǠƫ ƐǹƗ �ƾºǸŰǵ Ɨ� ƾǯƚƫ ȁ ��ƢēƢǻƢ ǠǷ
ƨººº ǨĈǼǠŭơƩȏƢºººūơ ǺººǷƢºº ǿŚǣȄº ºǴǟ
ĈǺȀ ǷȂŷȁ ĈǺ ȀǴǯƢººǌǷ ńƛ ǝƢǸƬºǇȏơȁ
ƆƢǷȁƽ ǭƢǼǿ Ɛǹ Ɨȁ � ƆȏƢǸƬºƷơȁ ƆƧȂǫ ǂưǯƗƢȀǴǠƳ
ƨºȇǁ Ȃǯƿ� ƐǹƗ �ƾǸŰǵ Ɨ�ŐƬǠƫȁ �ǲǔǧƗ Ɔơ ƾǣ
Ƨǂǰ Ǩǳ ƆƢǔǧ ơǁ ǾǴǠšřȈǘǈǴǨǳơǞǸ ƬĐơ
ȄǴǟ �ƨǨĈǼǠŭ ơ ƧƗǂǸǴǳǶ ǟƾǳơȁƔ ơȂȇȍơ Ǆǯ ơǂǷ
ƨȇƢȀ Ǽǳơ ŕƷ ǲǸƬŢ ǹƗ ƤŸƧƗ ǂŭơ ƐǹƗ ǁƢƦ Ƭǟơ

ƪºǬǴĄƻ Çƨǳƕ ƽǂů ƢȀĈǻƘǯȁ �ǲǴǷ ȁƗ ÇǲǴǯ ǹȁƽ
ŐƬǠȇ��� �ƪǧƢǓƗȁ ����ƪǸǐºººººº ƥ ňƢǠƬǳ
Ƕǟƽ ǄǯơǂŭƔƢººººººººǈǼǳ ơ ǾĈƳȂƫ Ɛǹ Ɨ ǹȁŚưǯ
ƩơƽƢǠǴǳ ćŚººººººº ººººƦǯ ćǩ ǂƻƧƗǂŭơ ƨȇƢŧȁ
ƢǷȂǿȁ ���ƪȈƦǳơ ǁơǂǇȋ ćƶǔǧȁ �ƾ ȈǳƢǬƬǳơȁ

� ƆȐȈǐǨ ƫȁƆƨǴŦ Ǿǔǧǂƫ

ȁƾººƦƫ � ƆƢǷƢǟ ��� �ǶȈǿơǂ ºƥƛǵƗ� ƐǹƗ śºƷĿ
�ƨǷƢǈƬƥȏơ ƢȀǫ ǁƢǨƫ ȏȁ ƆƨǰǇƢǸƬ Ƿȁ ƆƨȇȂǫ
�ǱƢǨǗƗ ƨǠºƦǈ ǳ ćǵƗȆǿȁ �ŚƦǰǳơ Ƣ ȀŭƗ Ƕǣǁ
ǞºǸƬĐơ ǺºǷǥȂŬơȁ ƨǳǄǠǳơńƛ ǲȈŤƪǻƢǯ
ÇƨȇƾºººǈƳ ÇƩƢǯ ƢȀƬǻȏ ƪǓĈǂǠƫ ǹ Ɨ ƾǠººƥ
ȄǴǟǵȁ ơƾºƥ ǹƢǯ ȅǀǳơ �ƢȀƳȁǃǺǷ Çƨ ȈǈǨǻȁ
�ƢȀƬȈǻƢº ºººǈǻƛ ǭ ƢȀƬǻơȁ ƢȀƬǻƢǿƛȁ ƢđǂǓ
�ƧƢȈºƷ� Ǆǯǂŭ ƪȀĈƳȂƫ ǹƗ ƾǠºƥ��� �ǦȈǔƫȁ
ĄƪºƸƦǏ ƗƆƨȈºǈǨǻ ÇƩơǁƢ ºǌƬǇơ ƪȈºǬǴƫȁ
Çǲǰºººǌ ƥļƢȈººƷƩƽȁƢǟ ȁ �ƆȏƢººƷ ǲǔǧƗ
ƈƧƽƢƳ ƈƨº ººƦǣǁ ȅƾ ǳ ƪººƸ ƦǏƗȁ �ÇȆǠȈººƦǗ
ƆƨǏƢƻ �ȆººǈǨ ǻ ȄǴǟ ƽƢ ǸƬǟȏơ Ƨǁȁǂǔººƥ
ƪȀĈƳȂƬǧ �ȆƳȁǃ ǺǟƪǴǐǨǻơ ǹƗ ƾǠººººƥ

ǲǸǠǳơȁ �ǲȈ ǸƴƬǳơ ĈǺ ǧǶƐǴǠƬǳ

��ƤȈǠǳơ ƨǧƢǬƯ

ǲǘǇȋơ ǵȐǇƛȁ ǂǔƻŘǷ

ǺēƢǻƢǠǷ ǺǷ ǦȈǨƼƬǴǳƨư ȈưƷƨǳȁƢŰ
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ǒǧǁ Ƕǣǁ �ǲȈǸƴƬǳơ Ǆǯ ơǂǷƾº ºººººƷ Ɨ Ŀ
ƪȈºƦǳơ ǺǷ ƨºǬƐǴǘŭơ ƧƗǂ ŭơ ƱȁǂƼǧ�ƧǂǇȋơ

�����Ƕǿǂǜǻ ƨȀƳ ȁ ǺǷ ćƤȈǟ
ǺǷƾ ȇƾǠǳơ ƪȈººǬ ǴƫǹƗ ƾǠººƥ ��� �ǱȂº ºǬƫȁ
ȄǴǟ ƪǧĈǂǠ ƫȁ ȆºǈǨǼǳơ Ƕǟƾǳ ơ ƩƢºǈǴƳ
ƆƧǁƾºǫ ǂưǯƗ ĄƪºƸƦǏƗ �ļ ƢºƦƳơȁ ȁȆºǫ ȂǬƷ
ǮĈǈǸ Ƭǳơȁ Ȇ ººººº ºǫȂǬƷ Ǻǟ ǝ Ƣǧƾǳơ ȄǴǟ

�� ��Ƣđ
ƽȂƳȁ ƨȈŷƗ���ȄǴǟ �ǶȈ ǿơǂººƥƛ ǵƗ� ƾǯƚƫȁ
ǶǫƢǨ ƫ ƐǲǛ ĿƧƗǂŭ ơ ƨȇƢŧȁƔơȂȇȎǳ ǄǯơǂǷ
ǦǼǠ ǳơ Ʃȏ ƢºƷƧƽ Ƣȇǃȁ ƨȇ ǂºǇȋ ơ ǲǯƢº ǌŭơ
ǞǸƬĐ ơ ĿƔ Ƣºººººº ºººººº ǈǼǳơ ƾǓǾ ĈƳȂŭơ
�ǩȐǘ ǳơƩȏ ĈƾǠǷ ǝƢǨƫǁ ơȁ �řȈǘºǈǴǨǳơ
ƔƢººǈ Ǽǳơ Ƥ ǻƢƳń ƛ ƧǂºǇ ȋơ ǥȂºǫȁ ǵ ƾǟȁ

�� ��ƩƢǫȁȋơǶǜǠǷĿ ƩƢǨ ĈǼǠŭơ

Ʊȁǂƻ ƧǂǰǨ ǳ ǞǸƬĐơ ǲĈƦº ººǬƫ Ĉǎź Ƣ ǸȈǧȁ
Ȇºººº ºǈǨǼ ǳơ ǶǟƾǳơȆ ƐǬǴƬǳ Ɣ ƢºººººǈǼǳơ
ǞǸƬĐ ơ��� ��Ƕ Ȉǿơǂº ƥƛ ĈǵƗ� Ǳ ȂǬƫ ȆǟƢǸƬ Ƴȏơȁ
Ǳơǃȏ ǾǼǰǳ �ǲǔǧȋơńƛ ŚǤƬȇ Ɨƾºººº ººººƥ
ńƛ ÇƨºƳƢŞ Ƣ ºǼǳǃȏ� �� �Ǧº Ȉǔƫȁ ��� Ɔơƽȁƾ ºŰ
ƨǧƢºº ººǬưǳơ ŚȈǤƫ ǲƳƗ ǺǷ ÇƨǨ ƐưǰǷ Çƽ ȂȀƳ
ǾƳȂŭ ơǦǼǠ ǳơȁƔƢº ººǈǼ ǳơ ǱȂº ºƷƧƽȂ ƳȂŭơ
ǹȂºººǰƫ Ƣºº ºǷƾǼǟ ƆƨºººǏ Ƣƻȁ �Ǻººǿ ĈƾǓ

����ƨǬ ƐǴǘǷ
ƧƗǂŭơ ǞǷǲǷ ƢǠƬȇ Ǟ ǸƬĐơ��� ƐǹƗ Ɔƨ ºººƸǓȂǷ
ǒǠºƥȁ �ǂƻ ƕ ÇƤǯȂ ǯǺǷ ƢĔƘǯ ȁƨºǬ ƐǴǘŭơ
ȄǴǟ ÇƨȇŐƳ ǾºƦǋ ƆƨǷƢºǫ ƛǑǂǨ ƫ ƩȐ ƟƢǠǳơ
ǞǷǲ ǷƢǠƬƫ ƢȀǔǠºƥȁ �Ʃ ƢǬƐǴǘŭơ ƔƢǈǼǳơ
ȄǴǟ ȆºººǌŤƈƨƠȈǘƻ ƢĔƘǯȁ ƨººǬ ƐǴǘŭơ
ǹƢŻȍ ơȁ ƪºº ºǫȂǳơ Ǟ Ƿ��� �ƪ ǳƢººº ǫȁ ���Ǒ ǁȋơ
ƩƢǟƢǼººǫȁ ƨ ǧƢººǬ Ư ŚȈǤ ƫ ǺǰŻ ƧǂǰǨ ǳƢººƥ
ƗƾººººººººƦȇ ŚȈǤƬ ǳơ��� ƐǹƗ ƆƧƾǯƚ Ƿ ���ǞǸƬĐơ

����ƧȂǘş
ǲǸǠǳ ơ ƨȈŷƘººƥ �ǶȈǿơǂººƥƛ ǵƗ� ƪºƦ ǳƢǗȁ
�Ǆǯǂŭ ơ� Ŀ Ɣ ơȂȇȍơ Ƕºººººǈǫ ǲ ȈǠǨƫ ȄǴǟ

��ƽȁƾŰŚȈǤƫ

ƔƢ ººǈǼǴ ǳ ƧŚǤǏǞȇǁ ƢºǌǷ ƲǷơǂ ºƥ ŚǧȂ ƫȁ
��ǺȀǈǨǻ ƗȄǴǟ ƽ ƢǸƬǟȐǳ

ƨºŸǂƻȆ ºǿȁ � ƆƢºǷƢǟ ��� �ƾ ºǸŰ ŉǁ� Ƣº ǷƗ
ǄºǯơǂǷ ƽȂºƳȁ ƨȈŷƗ�ȃǂƫ ȆȀǧ � ƨȈǠǷƢ Ƴ
ǞǷ ȅǃơȂ ƬǳƢººƥ ƩƢǨĈǼǠ ŭơ ƔƢºǈǼǳơ ƢŮƘƴǴƫ
ǾĈƳȂƫ ƨȈŷƘºƥ ŅƢǿȋơ ǝƢǼǫƛ ȄǴǟ ǲǸǠ ǳơ
ƐǲǛĿ ƆƨǏƢƻ ȁ �Ǆǯơ ǂŭơ ǽǀǿ ǲưŭ ƔƢºǈǼ ǳơ
Ȅ Ǵǟ ǂǘȈºǈƫ ƪǳơǃ ȏ Ŗǳơ �ƤȈǠ ǳơ ƨǧƢǬƯ
ƨȈ ǟȂƬǳơ ƩƢººº ºǈǴƳ ǱȐƻ ǺǷ �ƢǼ ǠǸƬů
ǩȂǬƷ ǱȂƷ �śǈǼŪ ơǲǸǌƫ ǹƗƤŸŖ ǳơ
Ȅ ǴǟǦǼ Ǡǳơ ǁơ ǂǓƘºº ƥ ƨȈǟ ȂƬǳơȁ Ɣ ƢººǈǼ ǳơ
��ŉǁ�ǦȈǔƫȁ ���ƪȈº ººƦǳơ ȄǴǟȁ Ɣ ƢººǈǼ ǳơ
Ŀ ǲǯƢº ºººººº ºººǌŭ ơǺǷ ƾ ȇƾǠǳơ ǭƢǼǿ ���
ƵƢ ǨºººǇ �ƢȀǼ Ƿ� Ɔơǂƻ ƚǷ ƩǂȀǛ ƢǼ ǠǸƬů
ƽĈƾǠƫȁ �ǩȐǘǳơ ƩȏƢº ººƷ Ƨƽ Ƣȇǃȁ �ƣ ǁƢºººǫȋơ
Ǆǯ ơǂǷ ƽȂ ƳȂǳ Ƨ ƾǌƥȂ ǟƾȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƩƢƳȁǄ ǳơ
ĈǺŮ ǂƐǧȂ ƫȁ �ǺȀǴǯƢºǌŠȁ Ɣ ƢºǈǼǳ Ƣƥ ǶƬē
ƨȈ ǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈººººº ºººººǈǨǼǳơ ƨȇƢǸūơ
ÇƽȂ Ȁŝ ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸǮǳƿ Ɛǹƛ ȁ �ƨȈǻȂ ǻƢººǬǳ ơȁ
ƽơǂ ǧƗ ǞȈŦ ǺǷ ÇƨǨưǰǷȁ Çƨǰººººº ºƥƢǌƬ Ƿ
��� �ƨȈǴǿ ȋơȁƨȈ ǷȂǰū ơǾƫƢǈǇƚǷȁǞǸƬ Đơ

Ʃ ơǁƢºººº ººººǌ ƬǇȏơ ȁƭƢŞȋơ ǄǯǂǷ� ǹƢǯȁ
ŐǸºǈȇƽ Ŀ ƶƬƬǧơ ƾ ºǫ �ƧƗǂ ǸǴǳ ƨ ȈǻȂǻƢǬ ǳơ
śǰŤȁ ƨ ȇƢǸū ƧƢȈºººº ººººƷ ǄǯǂǷ� ȆǓƢ ŭơ
Ƕ Ƿȋơ ƨ ƠȈǿ Ǻ ǷǶǟƾ ƥ �ƩȐ ƟƢǠǳơȁ ƔƢǈǼ ǳơ
Ƨƾ ººƸƬŭ ơǶǷȋơƲǷƢ ǻǂºƥȁ Ƨ ƗǂǸǴǳ Ƨ ƾºƸƬ ŭơ
ƨȈ Ǩǳȋơ ǥơƾǿ ƗƲǷƢǻ ǂºƥ ǱȐƻǺǷ ȆƟƢŶȍơ

�ƨȇȂǸǼƬǳơ
Ǆǯ ǂǷ Ƨǂ ȇƾǷ �ȆǸȈǼǤǳơƤǼ ȇǃ� ƧƿƢƬ ºººǇȋơ
ƨȇ ƢǸū Ƨ ƢȈººººƷ ǄǯǂǷ �ŐƬǠ Ąȇȅǀǳơ �ƭƢŞȋơ
ƪǳƢºǫ �Ǿ ǳ ƆƢǠƥƢ ƫ �ƩȐ ƟƢǠǳơȁ ƔƢǈǼǳ ơśǰŤȁ
ƩƔƢƳ ƧƢ ȈƷ Ǆǯ ǂǷ ƔƢǌǻƛ Ƨǂǰǧ� Ɛǹƛ ƔơƾȈǤǴǳ
ļ ơȂǴǳơ Ɣ ƢºǈǼǳ ơƽơƾǟ ƗƾȇơǄƫ ƨǜƷȐǷ ƾǠƥ

ƨȈ ƫƢǈǇƚŭơ ƽȂȀŪơ ǂǧƢǔƫ
ƨȈǷȂǰūơȁƨȈǴǿȋơȁ

ƔƢǈǼǴǳ ćƾ ȇƾƳ ƈǲǷƗ ��Ƨ ƢȈƷ ǄǯǂǷ

ƩƢºººººǇơǁƾǳơȁ ƭ ƢŞȋơ ǄǯǂǷ ȄǴǟǹƽƽǂƬȇ
ǺǷ ǂưǯƗ Ȃǿ ƢǷńƛǺƴƬŹȁ �ƨȈǻȂǻƢººº ººǬǳơ
ƐǲǛĿ �ƨȈǻȂǻƢººº ººǫ ÇƧǁ ƢºººººǌƬǇơ ƽĈǂů
Ǿººƫơ ŚƯƘƫȁǲ ºǏơȂƬŭơǦºǼǠǴǳ ǺºȀǓĈǂǠƫ
�ƨȈǻƢºǈǻȍơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơƩƢº ǫȐǠǳơ ȄǴǟ
ĘȅƾƳ Çǲǰºº ºººǌƥ ǂǰǨǻ ƢǼǴǠƳ ȅǀǳơ ǂǷȋơ
Ǻǟ ĈǺǿĄƾǠº ƦȇƔƢǈǼǴǳ ǹƢǰǷ ƽȂ ƳȁƧǁȁ ǂǔƥ

����Ǿ ǳ ǺǓĈǂǠƬȇȅ ǀǳơǦǼǠǳơ
ƪººǻ Ƣǯ ƢºǿǂǿȂŝ ƧǂºǰǨ ǳơ��� Ɛǹ ƗƪºǧƢǓƗȁ
ƨººȇƢŧȁƔ ơȂºȇȍ ÇǹƢºǰǷ ƽƢºŸƛ ĿǲºưǸƬƫ
ƐǹƗńƛ ǁƢǜǻȋơ ƆƨƬǧȏ ���ƩƢǨĈǼǠŭơ ƔƢººǈǼǳơ
ȄǴǟ ǂƯƚȇ ǶººººººººººǈǬǳơ ơǀǿǲȈǘǠƫ���

����Ǆǯǂŭơ Ƨǂǰǧ ǹȂǸǔǷ
ǶºǈǫƵƢƬƬǧơƪǠ ǼǷŖǳơƣƢºƦǇȋơǺǟȁ
ƩƘºººººǌǻ ��� ��ȆǸȈǼǤǳơ� ƪǳƢººººǫ Ɣ ơȂȇȍơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȂƠºǌǳơ Ƨǁơǃȁ ǞǷ ƈƨȈǳƢǰºǋƛ
ƾǠºƥȁ Ǆǯǂŭ ơ ĿƩƢǨǼǠŭơ ƔơȂȇƛ ǱȂºƷ ƧǄǤƥ
ǹȋƢº ºǼǴĈǏȂƫ ǶººȀǠǷ ǽƾºȇƾǟ ÇƩȏȁơƾºǷ

�ǁƢȀǼǳơ ƔƢǼƯƗƩ ƢǨĈǼǠŭơ ǲƦǬ Ƭǈǻ
ƢǻƽȂȀƳ ƪǳ ơǃȏ��� ��ȆǸȈǼǤǳơ�Ǳ ȂººººººǬƫȁ
ÇƨºǬǧ ơȂǷ ȄǴǟ ǱȂǐūơ ǲƳƗǺǷ ƆƧǂǸƬǈǷ
ÇǞǨǻǺ ǷǾǳ Ƣŭ �ƔơȂ ȇȍơǶº ºººººǈǫǲȈǠǨƬǳ
ƾºǯƚ ƫȁ ���ƨºǨĈǼǠŭ ơ ƧƗǂŭ ơ ȄǴǟ ƽȂǠƫ ÇƧƾƟƢǧȁ
ȄǴǟ ƨȈǳƢǰºǋȍơ ƪƷǂǗ ƢĔƗ �ȆǸȈ ǼǤǳơ�
ǞǷ �ƨǷȂǰū ơĿȃ ȂƬººº ºººººǈǷ ǺǷ ǂưǯƗ
ơǀººǿ ƽȂºƳȁ ƧǁȁǂºǓȁ ƨºȈŷȋ Ƣºǿƾ ȈǯƘƫ
ĿǶºǈǬǳ ơǆǨǻ ƽȂƳȁ ��� �ǱȂǬƫȁ ǶǈǬǳơ
ƨȈŷƗȆǤǴĄȇ ȏ ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ ǹȂƠǌǳơ Ƨǁơǃȁ
ȄǴǟ ÇƧǁƽƢºǫ ÇƨđƢǌǷǄǯơǂǷȁ Çǵ ƢǈǫƗ ƽȂƳȁ

��ƔƢǈǼǴǳ ƨǷƾŬơ ŉƾǬƫ
ÇƩƢȀƳǭƢǼǿ��� Ɛǹƛ �ȆǸȈǼǤǳơ�ƪ ǳƢººº ºººǫȁ
ǲȈǠǨ ƫǒǧǂƫƪǳơǃ ȏ ƧǄǣ Ŀ ƢȀǼȈǠºººººƥ
Śǣ ǽŐƬǠƫȁ �ƧƢȈºƷ ǄǯǂǷ �ĿƔ ơȂȇȍơǶǈǫ
Ǟǔź �ƧƢȈºƷ ǄǯǂǷ� ƐǹƗ ǶǴǠǳơ ǞǷ �ňȂǻƢºǫ
ƨººƥƢ ǫǂǴǳ Ǟǔźȁ ƨȈǻȂǻ ƢººǬǳơ ǕȁǂººǌǴǳ

����ƨȈũǂǳơ
ƧǁƾǬǳơ Ǿȇƾǳ Ǆǯǂŭ ơ��� ƐǹƗ �ȆǸȈǼ Ǥǳơ� ƾǯƚƫȁ
ƔơȂȇȍơ ĈǪººººǋĿ ƨǷƾŬơ ŉƾººººǬƫ ȄǴǟ
ǱȐƻ ǺǷ ƩƢǨĈǼǠŭơ ƔƢººǈǼǳơ Ƨ ƾǟƢººǈǷȁ
ơǀŮ ÇƩȐǿƚǷȁ ÇƩƢººººº ºƥĈǁƾǷ ÇƩƢȈƟƢǐƻƗ
ƐǹƗ �ȆºǸȈǼǤ ǳơ� ǂºǰ Ǽƫ ȏȁ ���� Ɔơƾº ȇƾŢǲǸǠǳơ
ǂǷȋƢ ºƥǆȈ ǳ ƧǂǰǨ ǳơ ǽǀŮǞǸƬĐơǲƦǬƫ���
ǺǷ ćŚưǯ��� ƐǹƗ ƢǿƾȈǯƘƫ ǞǷ ���ǲȀººººº ºǈǳơ
ƈƨǠǼƬ ººǬǷ ǞǸƬĐơĿ ƶƟơǂººǌǳơȁ Ʃ ƢƠǨǳơ
� ƌƨȈǳƢǰºǋȍơȁ �ǹƢǰŭơơ ǀǿƽȂƳȁ ƨȈŷƘºƥ
ƨǳƢºº ººƷĿ ĄǺǸǰƫ �ȆǸ ȈǼǤǳơ Ƥººº ºǈŞ
ǲǷƢǠƬǳơ Ŀ ǞǸƬĐ ơ ǲºººƦǫ ǺǷ ǵƢǐǨǻȏơ
ƱǂţǹƗ ƧǂǰǧǒǧǂȇǱơǃȏȂȀǧ �ƧƗǂ ŭơ ǞǷ

.
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ƐǹƗǁƢºƦƬǟƢƥ �ƨȇƢǸū ơ ƤǴǘǳ ƢȀƬ ȈƥǺǷ ƧƗǂŭơ
ǺǷ ǁȂ ƬººǈǸǴǳ ćǦ ºǌǯ ȁ � ƈƨºƸȈǔǧ ǽǀǿ

����ƪȈƦǳơ ǁơǂǇƗȁ ƢȇƢƦƻ

Ǻȇǂººǋ�Ǆǯ ǂŭơĿ ƨǘºº ǌǻȋơ ƨººǬǈǼǷ
ǲƻơƽ ÇƨǳȂƳ Ŀ ƢǼƬ ºººººƦƸǘǏơ �ňƢǔǳơ
ǽƢȇơȁǃȁ ǾǷƢº ººººǈǫƗȄǴǟ ǥĈǂǠ ƬǴǳ �Ǆǯǂŭơ�
ǾǼǷ Çƨ ȇȁơǃ Ɛǲ ǯĿǶǈƫǂƫ ȅǀǳơȁ �ƨǨǴ ƬƼŭơ
ȁƾƦȇ ÇǶǈǫ Ŏǲǯ�ƨƷơǂǳƢƥ ÆƔƢŹƛȁ ƈƨȈǼǧ ƈƨ ƷȂǳ
ƢǼȈĔ Ɨ ǹƗ ƾǠ ºººººº ƥȁ �ǽŚ ǣǺǷ ƆȏƢŦ ǂưǯƗ
ƩƢǟƢǸƬƳȏ ơ ƨǧǂǣ Ŀǂº ºǬƬǈǼǳ ƢǼƬǴººƷǁ
ǦȈǨƼƬǳ Ǆǯǂŭơǥ ƾȀȇ� �ƔơƾȈǤ Ǵǳƪǳ Ƣºººǫ
ǾĈƳȂŭ ơǦǼǠ ǳơȁƨȈ ǟƢǸƬƳȏơ ƩȐǰººº ǌŭơ
ǄǯǂǷ ǲǸǠȇ ��� �ƪǧ ƢǓƗȁ ���ƔƢººǈǼǳơ ƾǓ
ǦǼǠ ǳơ Ƨǂǿ ƢǛǥơ ƾȀƬººǇơ ȄǴǟ �ƧƢȈ ººƷ�
ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ǅƢººǇ ƗȄǴ ǟǶƟƢ ººǬǳơ
ȄǴǟ ÇƨȈǼººº ƦǷ ÇƨǴǷƢǰƬǷ ÇƨººƥǁƢǬǷǺǸǓ
ȄǴǟ ǲǸǠǳơ ǞǷ �ǹ Ƣºǈǻȍơ ǩȂºǬƷǆ ºǇƗ
ÊƩơƿ Çƨ ǧƢººººǬƯǞȈƴººººǌ ƫŐǟ �ƨȇƢºº ºǫȂǳơ
ÇƨȈǳƢƻ ÇƨȇǂǇ Ɨ ÇƩƢǫ Ȑǟȁ Çƨ ȇǁƾǼƳ ÇƨȈǇƢǈƷ
śǰŤȁ ƨȇƢŧńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ � ǦǼǠǳ ơ ǺǷ
ƢȇƢººƸǔǳơ ǱƢǨǗȋơȁƩ ƢȈƬǨǳơ ȁ �ƔƢººǈǼǳơ
ƐǹƗ ƆƨºººººººƸǓȂǷ ���ǦǼǠǳơ Ǻ ǷśƳ ƢǼǳơȁ
ǞǸƬĐ ơ ƨƠƦǠ Ƭǳ ÇƨǴǟƢǧÇƧơƽ ƘǯǲǸǠȇǄǯ ǂŭơ���
ƽȂȀŪ ơȁƽǁơȂ ŭơ ǪȈº ºººǈǼ ƫȁ ǲȈǠ Ǩƫǥƾđ
ǞººǸƬĐơĿ ƧƗǂººŭ ơ ƾºǓ ǦºǼǠǳơƔƢºĔȍ
ƩƢººº ºǫȐǠǳ ơǶǟƽ ńƛȁ �řȈǘ ººººǈ ǴǨǳơ
ƧƾǻƢººǈŭơ ǖºƥơȁǂ ǳơ ƨȇȂ ºǬƫ Őǟ ƨȇǂºǇȋơ
ÇƨȈƥƢŸ ƛ ÇƩƢȀ ĈƳȂƫ ń ƛ ƾǼƬǈ ƫŖǳơ ƨȈǷ Ƣūơȁ
ǙƢǨū ơȁƨǬưǳơśǸưƫ �ƨ ƦƄơ �ƨȇ Ƣǟǂǳơ �ǲưǷ
ȅȂƬŹ ���ňƢǔǳơ� ƤºººǈŞȁ ��� �ƧƢȈūơ ȄǴǟ
�Ȇǿ Çƨ ȈºǈȈ Ɵǁ ÇǵƢºǈǫƗ ƨǠºƥǁƗ Ȅ Ǵǟ�Ǆǯǂŭơ�
ƔƢºººº ǈǼǴǳ ȆǟƢǸ ƬƳȏơ Ƕǟƾǳ ơ Ƕººº ºǈǫ
ȄǴǟ ǶºǈǬ ǳơơǀǿ ǵȂºǬ ȇƮȈƷ �ƩƢǨ ĈǼǠŭơ
ȆǟƢǸ ƬƳȏơ Ƕǟƾǳ ơ ƩƢǷƾƻŉƾ ººººº ºººǬƫ
ƨƳƢƷ ǹȁƽƔƢǈǼǳơ ǲȈǿƘƫ ƧƽƢǟƛȁ ȆǈǨǼǳơȁ
ƧƾǟƢ ººººǈŭơ Ƕºº ºǈǫȁ �ƪȈºº ºƦǸǴǳ ƧƗǂŭơ
ƔƢºǈ ǼǳơǺǟ ǝƢǧƾ ǳƢƥǵȂǬ ȇȂǿȁ �ƨȈǻȂ ǻƢǬǳơ

�� ƨǟĈȂǼ ƬǷ ćƩ ƢǷƾƻ

ƨȈǻȂǻƢºº ººǬǳơ ƧƾǟƢºº ºǈŭơ őǴǘ ȇļơȂǴ ǳơ
�Ǆǯǂŭơ Ʃ ƢȈǷƢŰ ǱȐƻ ǺǷ ŌňƢů Çǲǰºǌƥ
�ȅ ǂºǇȋ ơȄºǬ ƬǴŭơ� ǶºǈǬǳƨƦǈǼǳƢƥ Ƣ ǷƗ
ǱƢǨǗȋ ơǱƢººº ººƦǬƬǇƢƥ Ǆǯ ǂŭơ ǵȂººººǬȈǧ
Ȅ Ǵǟ ÅƔƢǼ ƥǺȇƾǳ ơȂǳơ ƾƷƗǲƦǫ ǺǷś ǻȂǔƄơ
ƆƢȇƽ ƢǨƫ Ǯǳƿȁ �ƨ Ȉǟǂººº ºǌǳơ ƨǸǰƄ ơǁơǂºº ºǫ
Ƕ ººǈǫȁ ƨǗǂºǌǳơ Ǆ ǯǂǷ Ŀ Ƨƾǿ ƢºǌǸ Ǵǳ
ƐĻ ƮȈƷ �ƩơƽĈƾȀŭơȁ Ʃ ƢǨĈǼǠŭơ ƔƢǈ Ǽǳơ ƔơȂ ȇƛ
ÇƲǷƢǻǂºº ƥǺǸǓ Ƕºº ǈǬǳơ ơǀǿǆȈººǇ Ƙƫ
ƨº ȇƢŧ ǥƾºđ �ǑǂǤǳơ ơǀŮ ÇǎĈǐű
�ƨ ȈǴƟƢǠǳ ơ ƢȀÊƬǴ ǰººǌǷ ƐǲºƷ ȁƧƽĈƾȀŭơ ƧƗǂ ŭơ
Ńȁ �ƧǂǇȋơ Ŀ ƢȀůƽƧƽƢǟ ƛȄǴǟ ǲǸǠǳ ơȁ
Ƨǁ ơǃȁ ǺǷ ÇǁơǂǬƥ ǶǈǬ ǳơ ơǀǿ ĿǲǸǠǳơ ĈǶ Ƭȇ

� ���ƧǄǤƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚǌǳơ
ƨǠȈºººº ºƦǘǳ Ɔơ ǂǜǻ��� ��ňƢǔǳơ� ƪǧƢǓƗȁ
ƽĈƾ ǠƬǷ ǽ ǁƢººƦƬǟƢƥ �ƧƢ ȈºƷ� ǄǯǂǷĿ ǲǸǠ ǳơ
ƐĻ �ǦǼǠ ǳơ ƢȇƢºº ººººººƸǓƨ ȇƢǸū ƩƢǷƾŬơ
ƶǐǼǳơ ŉƾºǬ Ƭǳ ÇƨȇǁƢ ǌƬǇơ ÇƨǼŪ ǲȈǰǌƫ
ƩƢºǈǇƚǷ Ǟƥ ǁƗ ǺǷ �ƧƢȈƷ� Ǆǯǂŭ ƽƢǋǁȍơȁ
ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢ Ǽŭ �ǲǷƗ�Ǧ ǳƢŢ Ŀ ƔƢǔǟƗ
Ʃ ơƿ ƩƢºǈǇƚŭơ ǺǷ Ȇǿȁ �ƧǄǤƥ ƧƗ ǂŭơ ƾǓ
ǝƢ ǧƾǳơȁ ƔƢºǈǼǳơ śǰŤĿ ƨǴȇȂǘǳơ ƧŐŬơ
ǽǀǿ ǽƢš Ƣºƥ ǞǸ ƬĐơ ƨ ƠºƦǠƫȁ ĈǺȀǫȂǬƷ Ǻ ǟ
ǹȁƚººǋ ǄǯǂǷ �ȆǿƩƢºǈǇƚŭơȁ �ǩȂºǬūơ
Ǆǯǂŭơ �ƧƗ ǂŭơ ǹȁ ƚººººº ºǋ Ƕº ººººǫƢǗ �ƧƗǂ ŭơ
Ɛǲ ºººƷȁ ƨȈǗơǂ ºººǬŻƾǴǳřȈǘºº ºǈǴǨ ǳơ
ǂǰǨǳơȁ ƨǧƢºººǬưǳơ ƨ ººǈǇƚǷȁ �ƩƢǟơŗ ǳơ

���� Ĉǂ ƌūơ

�ƣ ǁơȂºǋ ȂƥƗ ǵ ƢƬƻ� ƨ ȈǈǨǼǳơ ƨȈƟ Ƣǐƻȋơ
�ƨ ȈººǈǨǼǳơ ƨ ººƸǐǴǳ ƧǄǣ ƲǷƢ ǻǂººƥ Ǻ Ƿ
ȁƿ ćƵȐºǇ Ǆǯơǂ ŭơ ǽǀǿ ǲưǷ ƽȂƳȁ Ɛǹ ƗƩŐƬ ǟơ
ƾǓ Ąƪºǈǳ� �ƢŮȂǬ ƥǮǳƿ ǂĈǈǨƫ ȁ �ǺȇĈƾƷ
Ǻǰǳ �ǹƢǷȌǳ ÇƩȂȈºƥ ȁ ƗƔơȂȇȎ ǳǄǯơǂ ǷƔƢǌ ǻƛ
ǺǷ ǲǠš ǪǴǤ ŭơ ƧǄǣ ǞǸƬů ƨǠȈ ºººººƦ Ǘ
ǽǀǿǲưǷ ǞǷ ȆǗƢǠƬ ǳơ ǹƢǰŠƨººƥ ȂǠǐ ǳơ
ǽǀººǿ Ǿ ººƳơȂƫ Ń��� � ǦºȈǔƫȁ��� ƧǂºǰǨ ǳơ
�ƨ ȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿ ƩƢƥȂǠǏƨȇ ƗƧǂǰǨ ǳơ

����ǺȇĈƾƷ ȁƿ ćƵȐǇ

ƐǹƗ Ɔƨº ººƸǓȂǷ �� �ǞǸƬĐơ ƨǠȈººƦǘǳ Ɔơǂǜǻ
ǺºǷ ČƾºŢ ƢºĔȂǯ ćĺƢºŸƛ ćǂƯƗ ƢŮ ƧǂǰǨǳơ���
ǂºǘŬ ơǺºǷ ČƾŢȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǾĈƳ ȂŭơǦǼǠǳơ
�ǱȂºº ºººººǬ ƫȁ ���ǾǴȇǄƫ ȏ ƢȀĈǼǰǳ �Ƣđ ǩƾƄơ
ǪǴǠƬ ƫ ƨǴǰºǌǷ ƢȀȇƾǳ ÇƧƗǂǷȏ ƨƦǈǼǳƢƥ���
ƐǹƗ ČǺǛ Ɨȏ � �ƨǴƟƢǠǳơ ǥǂº ºǌƥ� ȄǸººǈ ȇ ƢŠ
ƢºȀȈǸŹǹƗ ǺºǰŻ ÇƔơȂºȇƛ ǄǯơǂǷ Ŀ ƢǿƽȂƳȁ
�ǦȈǔ ƫȁ �� ��ƢȀȇȁƿ ǎºº ººƥǂƫǺǷ ƾºº ººƥȌǳ
ÇƩƢƠȈººƥ ǺǷ ÅƔƢººǈǻ ĈǶǔƫ ƔơȂȇȍơ ǄǯơǂǷ���
ƾºǫȅ ǀǳơ ǂǷȋơ �ƨǨǴƬű ǲǯƢǌǷȁ Çǁ ƢǸǟƗȁ
ƾºººº ǫ ȂȀǧ �ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ƆƢ ȈºººƦǴǇ ƆơǂƯƗ ǭǂƬȇ
ƧƾȇƾƳǲǯƢººººǌǷ ǁȂȀ ǛĿ ǶǿƢº ººǈȇ
ǺǷ Ƣǿ ŚǤºº ººƥ ǂƯƘ Ƭƫ ƧƗǂŭơ ǲǠŸȁ �ƨǨǴ Ƭűȁ
���ƨǼȇ ƢºººƦƬ Ƿ ÇƩƢǧƢººǬƯ ǺǴǸŹ ǺŲƩȐȇŗǳơ
ƔƢºººǈǼǳơ ƲǷƽ �ƣǁơȂºº ºǋ Ȃº ºƥƗ� ǒǧǂƫȁ
ÇƩƢƠȈºººƥȁǲǯƢººǌǷȁ ÇǁƢ ǸǟƗ ǺǷ ƩƢǨ ĈǼǠŭơ
ƨƐǴºǫ ƐǲǛĿ ƆƢȈƦǴǇ ƆơǂƯƗ ǭǂƬƫ ƾǫ ÇƨǨǴƬű
�ǦȈǔ ƫȁ �ƨ ȇǂººººǌƦǳơȁ ƨȇƽƢŭ ơƩƢǻƢǰ Ƿȍơ
ƽȂºƳȁƤºǴǘƬȇ Ǆºǯơǂŭơ ǽǀºǿ ǲºưǷƵ Ƣų���
ȄǴǟƗ ȄǴǟ śǴǿƚǷȁśƥ ĈǁƾǷ śǐǐƼƬǷ
ƩȏƢū ơ ƨºǇ ơǁƽ ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƩƢȇȂƬºǈŭơ
ƩȐȇŗǳơ śººƥ ǲǐǨǳơȁ �ÇǪĈǸǠǷ Çǲǰººǌƥ
Ȑǧ �ĈǺ ǿǁƢǸǟƗȁ ĈǺȀ ǴǯƢºǌǷ ƨǠȈƦǘǳ ƢǬǧȁ
�ÇƧŚºƦǯ ƧƗǂǷ ơȁ ÇƧǂǏ Ƣǫ ÇƨǴȇǄǻ śƥ ǞǸŪơ ǃȂŸ
ȃǂºů ĄǂĈȈºǤ Ąȇ ƢŲ �ƢȀȈǴǟ ŚƯƘƬǳơ ĈǶƬȇ ȏ Ȇǰǳ
ȂººƥƗ � ǲǔǨƫȁ ��� �ƆƢȈǴǯ Ƣ ǿŚǰǨ ƫȁ ƢēƢȈºƷ
ÇƨǳȁƚºǈǷÇƨǐƬű ÇƨǼŪ ƽȂƳȁ ��� �ƣǁ ơȂºǋ
ĈǶººƬȇ ȏ Ȇººǰǳ �Ǆ ººǯơǂŭ ơ ǽǀºǿ ǲºưǷ Ǻºǟ

����ǲǰǋ ĈȅƘ ƥ ƩȏƢūơ ǱȐǤƬǇơ
ÇƩȏƢº ƷǮǳ ƢǼǿ��� ƐǹƗ �ƣǁ ơȂºǋ ȂƥƗ� ƾǬƬǠƫȁ
ǹƢǸǔ ǳ Ǆǯǂŭơ Ŀ ƪȈºº ºƦŭơ ƽȂ ƳȁƤǴǘƬƫ
ƨºȈŷƗ���ńƛ ƨºƬ ǧȏ ���Ƣ ȀƳȐǟ ȁ ƢȀƬ ȇƢŧ
ƢȀȈǴǟǪººƦǘǼȇǺŭ ÇƨǷǁ ƢǏ ÇǕȁǂºǋ ƽȂƳȁ
ƩȏƢº ƸǴǳ ÇƨǔȈǨƬǈǷ ÇƨǇơǁƽ ȁ �ǂǷȋơ ơǀǿ

����ƢȀ ƦǻơȂƳ ƨǧƢǯ ǺǷƨŪƢǠŭơ

ǲưǷ ǄǯơǂǷ ƔƢºǌǻƛ ǺǷ ƩƢǧĈȂƼƬǳơ Ƕǣǂºƥȁ
ǺǷ ƩƢƠǨǳơ ǒǠºººƥǒǧǁȁ �ƧƢȈººƷ ǄǯǂǷ
ǵƾǟ ȁ �ƢǿƽȂ ƳȂǳř ȈǘººººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
ǦȈǨƼƬǴǳ ƢȀƬȈŷƘººº ƥ ǺȇŚư ǰǳơǥ ơǂƬǟơ
ƨƐǧƢǰºƥ ƧƗǂŭơ ƾǓ ǾĈƳȂŭ ơ ǦǼǠ ǳơ ƧĈƾƷ ǺǷ
ÇƩƢȇơƾ ººƥ ƣǁƢƴƬǳ ơ ǽǀǿȄ ººǬƦƫ ��ǾǳƢǰºǋƗ
ƩƢºººǈǇƚŭơ ƨƐǧƢǯ Ƕǟ ƽ ńƛ ƱƢƬŢ ƆƧ ƾǟơȁ
ǑȂºȀǼǳơ ǲ ºƳƗ ǺǷ �ƨȈũǂǳ ơȁ ƨȈǠǸƬĐơ
ǦǼǠǳơ ƧǂƟơ ƽ ǺǷ ƢȀƳơǂƻ ƛȁ ƧƗǂ ŭơ Ǟººº ºǫơȂƥ
ÇǞºǸƬůńƛ ƆȏȂºǏ ȁ �ǥȂºŬơȁ ǦºǠǔǳơȁ
ǺȀºǫ ȂǬƷ ǺǧǂǠȇ ÇƔƢǈǻȁ �ƢȀƬǻȂǼȈǯ ǵǂƬŹ
Ɨƾººº ººººƦȇ ƆƢǸƟơƽŚ ȈǤƬǳƢǧ �Ƣđ ǺǰĈǈǸƬȇȁ

�Ƨ Ȃǘş

���ǦǫȂǷ ƢǼǳȁ
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ĿƩƢººƥ ĈǁƾƬŭơ ȃƾººƷƛ Ȇǿ�ƆƢǷƢǟ ��� �ǹơƾŧ ǹƢŻƛ� Ɣ ƢǸǐǳơ ƧƢƬǨǳơ
ǄǯǂǷ� ǺǷ ƨȇƽơƾǟȍơ ƨǴºƷǂŭơ ƧƽƢȀºǋ ȄǴǟ ƈƨǴǏƢºƷ Ȇǿȁ �ǝȁǂǌŭơ
��ǄȇǄǟ ǱƢǷƕ� ƨººƥǁƾŭơ ƨŦǂƬººƥ� ƪǳƢººǫ�śºǫƢǠǸǴǳ Ƣ ȈǳƢºƦƳ ǲȈǿƘƫ
ǲǸǟ ǞȈǘƬºººǇƗ řǻȋ ƈƧƾȈǠººǇ ƢǻƗ� �ƢǿƢĈȈŰ ȂǴǠƫ ƨǷƢººǈƬƥȏơȁ

��� �ƆƢǷƢŤ Ƣǿ ĄƾȈƳƗ ĄƪƸƦǏƗ Ŗǳơȁ �ƩƢȇȂǴūơȁ ƩƢǼĈƴǠŭơ
�ƪȈºƦǳơ ĿƪưǰǷ ƨȇƽơƾǟȍơ ƨǴºƷǂŭơ Ǻ ǷƪƳĈǂţ ǹƗ ƾǠºƥ��� �ƆƨǠƥƢƬǷ
ȆĈǼǷ ƤǴǗȁ �śºǫƢǠǸǴǳ ƢȈǳƢºƦƳ ǲȈǿƘƫ ǄǯǂǷ� ĺ ǲǐĈƫơ ÇƧǂƬǧ ƾǠºƥȁ
ƾºǫȁ �ƢȀǸƐǴǠƫ ĈƽȁƗ Ŗǳơ ƨ ǼȀŭơ ĿŖºƦǣǁ ǺǸǔƬƫ ƧǁƢ ǸƬºǇơ ƨƠƦǠƫ
�ƩƢǼĈƴǠŭơȁƩȏȂǯƘŭ ơ ǲǸǟ ǶǴǠƬǳ ƈƨººº ººǬƦǈǷ ƈƨººººƦǣ ǁ Ĉȅƾǳ ǹƢǯ
ƪºƸƦǏ Ɨȁ�ƨǼȀŭơ Ƣ ĈǼºǬƫ ƗŕºƷ �ƾǸŰǵƗ� Ĉƾȇ ȆǴǟ ƢǼ ƥĈǁƾƫ �ǲǠǨǳƢƥȁ

����Ɔơƾ ȈƳ ƆȐƻƽ ƢǼȈǴǟ ĈǁƾĄƫ
ƆƨȈǠǧơƽ ƢǻƢǘǟƗȁ ƢǼǳ ƆƢºǫƢǧƕ ƶƬǧ ǝȁǂºǌŭơ ơǀǿ��� ƐǹƗ ńƛ �ǹƢŻƛ � ŚºǌĄƫȁ
ƢǼƫȐƟƢǟ ƾǟƢºǈ ǻǹƗ Ƣǻǁȁƾ ºǬŠ ǁƢǏƮȈƷ �ǞǸƬĐơĿ ƵƢƴǼǳ ơȁ ƱƢƬǻȎǳ
Ŀ ƆƨǏƢƻ �ƩƢȇȂǴūơ ǺǷ ƢǼƫȂȈºººƥ ƩƢƳƢºººƷ ŚǧȂƫ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ � ƆƢȇƽƢǷ
ƤǴǘǳơ ĈǶƬȇ ƢǷ ƆơŚưǰǧ ǾǠǼǏƗ ƢǷ ƧǀǴǳ Ɔơǂǜǻ��� �ƆƨǨȈǔǷ ���ǶǇơȂŭơ

��� �ƾȈƳ ĘȅƽƢǷ ÇǲƥƢǬŠ �ǹơŚŪơȁƣǁƢǫȌ ǳ ƩƢȇȂǴūơ ǞǼǏƗ ǹƗ ȆĈǼǷ
ƨǳƢǯȁ�ȁ �Ǆǯǂŭ ơ� �ƆƢǷƢǟ ��� �ǁƢºººƸǈǳơ ƔƢǼǿ� ƧƢƬǨǳơ Ʃ ǂǰºººǋ ƢǸȈǧ
ǺǷ ƪǠǧǁ ƢĔƗ ƿƛ �Ƕ ƐǴǠƬǳ ơȁƣ ĈǁƾƬǳơ ƨǏ ǂǧ ĈǺŮ ƪƷƢƫƗŖǳơ �ơȁǂǻȁȋơ
ĈǺǠǘƬǈ ȇĈǺĔƗ ƩŐƬǟơȁ �ǁ ơǂǸƬǇȏơ Ȅ Ǵǟ ǺȀƬǠĈƴǋȁ �ĈǺēƢȇȂǼǠǷ
ƆƨǳƢǟ Ǻºǈǳ ĈǺĔƗȁ �ǞǸƬĐơĿ ǺǿƾƳơȂ ƫŔºƦưȇ ǹƗ Ɔơƾǟ Ƣǐǧ ǹȉơ ǺǷ

�ǾȈǴǟ
ǲȈǠǨƫ ƨȈŷƗ��� ȄǴǟ Ʃ ĈƾǯƗ �ǄȇǄǟ Ǳ ƢǷ ƕ� ƨºººººººººƥǁƾŭơȁ ƨŦǂƬŭơ
ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷ Ŗǳơȁ �ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬºƷȏơ ȅȁǀǳ ƨǼǷƢǰǳơ ƩƢǫƢǘǳơ
ǶŮǪǬŢȁ ƆƢȇƽƢǷ ǶŮȐǬƬǇơĿ ǶǿƢǈƫ ÇƨȈƥƢŸƛ ÇƨǫƢǗńƛ ǱĈȂƸƬƫ
�ƔƢ ĈƸǏȋơƾǼǟ ƾƳȂƫȏ ƆƨºǫƢǗ ǹȂǰǴƬŻ ǶȀǧ �ȆǈǨǼǳ ơǶǿǁơǂǬƬǇơ

��� �ƢŮȐǤƬǇơ ǺǰŻ ÇǲĈǸŢ Ƨǁƾǫ ǶȀȇƾǳȁ
ǂƻƕ ńƛ ǶȀǠºººǫơȁ ŚȈǤƫǹȁƾȇǂȇ ƨƠǨǳơ ǽǀǿ ƽơǂǧƗ��� ��ǄȇǄǟ� ǦȈǔƫȁ

ŐǐǳƢº ºƥǮǳƿ ǲǸǟ ȄǴǟǹȁǁƽƢºǫ ǶȀǧ�ǃƢųȍơȁ ƨȇȂȈūƢºƥ ǂƻǄȇ Ĉĺ ƢŸ ƛ
śǻơȂºº ºǬǳơȁ ƩƢǠȇǂººǌƬǳơȁ �Ƕđ ǵƢǸƬǿȏơ ńƛ Ɔƨǧ ƢǓƛ �ȅƾººƸƬǳ ơȁ
�ÇǄȈȈŤ ȁƗ ÇǪȇǂǨƫ ǹȁƽ ƧơȁƢ ºǈŭơȁ ƨǳơƾǠǳ ơǆºǇƗ ȄǴǟ ƈƨǸƟƢǫ ƨǸǜǻȋ ơȁ
śººƥ ǩ ĈǂǨĄȇ ȏȅǀǳơ �ǦȈǼūơ ȆǷȐººǇȍơ Ǻȇƾǳơ ǶȈǳƢ Ǡƫńƛ ƆơƽƢǼƬººǇ ơ

��� �ǂƻƕȁ ÇǹƢǈ ǻƛ
ĈǺȀȇƾ ǳ ƐǹƗƩƾƳȁŖǳơȁ �ƩƢȈƬǨǳơ ǞǷ ƨȈǐƼǌǳơ ƢȀ Ƭƥǂš ńƛ ĄŚǌ ƫȁ
ǍǂǨǳơ ǁƢǸưƬººǇơȁ �Ƨ ƽơǁȍơȁ ŐǐǳƢººƥ ƣƢǠǐǳơ Ȇ ƐǘţȄǴǟ ƈƧǁƾººǫ
ǾǳƢǯȁ� ǞǷǹȁƢǠƬǳƢºƥ � Ǆǯǂŭơ� ĈǺŮ Ƣǿǂ Ɛǧȁ Ŗǳơ ƩƢȈǻ ƢǰǷȍơȁ ƨºƷƢƬ ŭơ
ƵȁơǂƬƫ ļơȂǴǳ ơ ĈǶǐǳơ ƩƢȈƬǨǳơ ƤȇǁƾƬººƥ ǵȂººǫƗ��� �Ǳ ȂººǬƫȁ ��ơȁǂǻȁȋ ơ
�ƩƢǼĈƴǠ ŭơȁ ƩƢȇȂǴūơ Ǟ ǼǏȄǴǟ ƆƢǷƢǟ ��ȁ ��śºººººººƥ ƢǷ ĈǺǿǁƢǸǟ Ɨ
ƔơȂƳƗ ǺǸǓ ÇƨǧĈǂǌǷ ÇƨǼȀǷ ǶƐǴǠƫ Ȅ Ǵǟ ĈǺēơǁƾǬƥ ÇƩƢƷÊǂǧ ĈǺǿƾƳ Ƙǧ
ƨǤǳ řǼǸƐǴǟ ǺǷ ǺȀǧ �ǺǸƐǴǠĄȇȁ ĈǺǸƐǴ ǠƬȇ �ƾƷơȁ ÇǪ ȇǂ ǨǯÇƨȈƥƢŸƛ ÇǲǸǟ
ǁȂǷȋơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƪǸ ƐǴǠƫ ƢǸǯ �ƨȈƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ ĄƩǄƬƳ ơ ǹƗƾǠƥ �ƧǁƢǋȍ ơ

���ǲĈǸƸƬǳơȁ Őǐǳơ �ƢȀŷƗȁ �ĈǺȀǠǷ ȆǴǷƢǠ ƫǱȐƻ ƨȈƥƢŸȍơ
�ĈǺȀºǈ ǨǻƗ ƩƢƦƯƛ ǹƽǂ Ąȇ ǺĔȋȁ �ƩƢƥ Ĉǁƾ Ƭŭơ ǶǜǠŭ ǲȈǠ ĄǷȏ��� �ƆƨǠƥƢƬǷ
ƨǳƢǟ ƛ Ǻ ǷĈǺǰǸƬȈǳ �ǩĈȂ ǨƬºƥ ǺȀƦȇǁƾƫ Ȇǘţ ȄǴǟ ÇƩ ƢǸĈǸǐǷ ĈǺǿƾų
ǾĈǻƜǧ ĈǺ ȀȇƾȇƘºººƥ ȆǴƄ ơ ǞǸƬĐơ ǀƻƗ ƢǷ ơƿƛȁ �ǲººƦǬƬǈŭơĿ ĈǺǿǂººǇ Ɨ
ƨȈǴǸǟ ǺǷƧĈȂƳǂŭơ ǥơƾǿȋơ ǪºǬƸĄȇȁ �ǞǸƬĐơĿ ĈǺȀƳƢǷƾǻơ ǲȀºǈ Ąȇ
Ŗǳơ ƩƢººººƦǴǘǳơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǱȐƻ ǺǷǽƢǼºººǈŭ ƢǷ ơǀǿȁ �ƤȇǁƾƬ ǳơ
ƩƢºȇȂǴ ūơȁƩƢºǼĈƴǠŭơ ǺºǷ ÇƩƢºȈǸǯ ǲºǸǠǳ ƨºƠǨǳơ ǽǀºǿ ǺǷƤǴǘ Ąƫ

��ǶƟơƽȁ ÇǂǸƬǈǷ Çǲǰǌ ƥ
�ƩƢȈƬǨǳơ Ɣȏƚǿ ƆơŚưǯ ƩƾǻƢºǇ ƭȂǤǳơ ƨǳƢǯȁ��� ƐǹƗ Ȅ Ǵǟ�ǄȇǄǟ� ƾǯƚ ƫȁ
ƤȇǁƾƬǳ ơ ǱȐƻ ƆƢƦƫơ ǁ ĈǺŮƪǐǐƻ � ƐĽ ǺǷȁ �ĈǺȀƦȇǁƾ ƫ ȄǴǟ ƪǧǂǋ Ɨȁ
ȄǴǟ ƆƢººƦǠǏ ǹƢǯ ƆƢǸ ǴººƷ ǪƐǬŢ ǹƗƪǟƢǘƬºǇơȁ �Ȇ ǴǸǠǳơȁ ȅǂǜǼ ǳơ
���ĈǺēƢǼȇǂººººººººººǫ Ǻǟ ĈǺȀǠǓȁ ǥȐƬƻȏ ƆƨǏƢƻ �ǺȀǼǷ ƾȇƾǠ ǳơ
��� �Ʃ ơǀ ǳơ ƩƢƦƯơȁ ȆǈǨ Ǽǳơ ǢȇǂǨƬǳơ Ȅ Ǵǟ ĈǺēăƾǟƢǇ ƢǸǯ��� �ƨƸǓȂǷ

ƆƨȈǟȂǻȁ ƆƧƾƟơǁ ƆƧ Ȃǘƻ ąƪǘƻ ƭ ȂǤǳơ ƨǳƢǯȁ��� ƐǹƗ �ǄȇǄǟ �ƩŐƬǟ ơȁ

��ƩȏȂǯƘŭơ ǺǷ ƆƢǧȂǼǏǾǸǟƾƥ ċǺǬƫƗ
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Ɛǲǯ Ȇǿ��ȆȈƬ ººǈƳȂǳȁȅƽƢǷ Ƕǟƽȁ �ƈƨǸǟƢǻ ÇƾȇƗȁ ��ƵȂǸǗȁ ƈƨºƦǿȂǷ
ƩȏȂºǯƘŭơ ƨºǟƢǼǐǳ ĈǶĄǐºǳơ ǺºǷ ÇƩƢºȈ ƬǧƨºǟȂǸů ǾºƬǰǴƬǷơ ƢǷ
��ƣƢǠǐǳơ Ɛǲǯ ǃȁƢš ǺǠǘƬºº ºººººººǇƢǧ�ƩƢȇȂ Ǵūơȁ ƩƢ ǼĈƴǠŭơȁ
ǺǷ ȃ ȂººººººººººǫƗ ƢȀǴǯ ƪǻƢǯ �ǶȈǸǐƬǳơȁ ǲǸǠǳơȁ ƽƢȀƬƳȏơ
ƾººƷȋƨȈººƦȇǂƴƬǳơ ƧǂƬǨǳƢǧ �ǲººǌǨǳ ơǺǷ ǥȂŬơǆƳƢǿ
ȆȀǘ ǳơ ǹȂǼǧ ǶǴǠƬººº ƥƨººǬǴǠƬŭơ ƨȈººƦȇǁƾƬǳơ ǞȇǁƢººǌŭơ
� ƨȈǨ ǳȌǳ ƨȈ ƟƢŶȍơ ǥ ơƾǿȋơƲǷƢǻǂºººº ºƥǺǸǓƩƢȇȂǴūơȁ
ȄǴǟ ÇǹƢǿǂºººƥ ŐǯƗƪǻƢǯ�ǂȀº ººǋƗƨƬ ºººǇ ƩĈǂǸƬººǇơ Ŗǳơȁ

�ĈǺȀƬǫ Ƣǟƛ Ƕǣǁ �ǥơǂƬƷȏơŃƢǟĿ ĈǺȀǫȐǘǻơȁ ĈǺǿǄĈȈŤ
ȄǴǟ ĈǶǐǳơƩƢȈƬǨǳơ ǺǷ ƆƨǟȂǸůƾǟƢºººººǇ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ƲǷƢǻŐǧ
ÇǲºƦǬƬǈǷ ȂŴ�ǂǨºǈǳơ�ńƛ ĈǺȀǴǿƚȈǳ �ƩȏȂǯƘŭơ ƨǟƢǼǏ ĈǺǧ ǥơǂƬƷơ
ǺǷ ćƲǷƢǻǂººººº ººººººƥ Ȃǿȁ �ǞǸƬĐơĿ ĈȆǴǠǨǳơƱ ƢǷƾǻȏơ ĈǺŮƶȈƬȇȁ Çƾǟơȁ
Ŀ ƨǷƢǠǳơ ƩƢǷƾŬơ ƧǂƟơƽ ƢȀƬǸǟƽȁ ƢȀȈǴǟ ƪǧǂºººººººººǋƗŖǳơ ƲǷơŐǳơ

� �ơȁǂǻȁȋơ�śƠƳȐǳơǲȈǤǌƫȁƭȂǣƨǳƢǯȁ

ȅƾȀǷ ǵƢǈƬƥƛ
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ƩƔƢƳ ƧȂǘŬơǽǀǿ��� ƐǹƗ ƆƧ ƾǯƚǷ ���ƤȇǁƾƬ ǳơĿƨƠǨǳ ơ ǽǀǿ ƢȀÊůƾººƥ
ƩƢȈºººǫƢǨ ƫȏơȁ ǲȈǿƘƬǴǳ ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈƴȈ ƫơǂƬººǇȏơ ǞǷ ƆƨǸƴººǈǼǷ
Ŀ ǶȀƳƢǷ ƽƛȁƨǏƢŬơ Ʃ ƢƳƢȈƬºƷȍơ ȅȁƿ ǲȈǤºǌƬƥ ƨǏ ƢŬơ ƨȈǳȁƾǳơ
ǦǴƬű ǲƦǬƬǈŭơĿ Ƥ ȇǁƾƬǳơ ƲǷơǂƥ ǲǸǌƫǹƗ��� ƆƨȈǼǸ ƬǷ���ǞǸƬĐơ
�ǞººǇȁƗ Çǲǰººǌƥ ǶȀů ƽȁ�ƨǏƢŬơ ƩƢƳƢȈƬººƷȏơ ȅȁƿ ǺǷ ƩƢƠǨǳơ
ȏ ÇƩƢȈǻƢǰ Ƿƛ ǶŮ ǂǧȂƫ ǹ Ɨȁ �ŐǯƗ Çǲǰºººº ººººººººǌƥ Ƕđ ǵƢǸƬǿȏơȁ
����Ƣđ ǹȁǂŻŖǳơ ǥȁǂǜ ǳơƤƦǈƥ �ǶȀǈǨǻƘƥ ƢǿŚǧȂƫ ǹȂǠȈǘƬǈȇ

ƆƢǔȇƗ ǹƢǯ śººǫƢǠǸǴǳ ƢȈ ǳƢººƦƳ ǲȈǿƘƫ ǄǯǂǷ��� ƐǹƗ ńƛ �ǄȇǄǟ� Śººǌƫȁ
�ƢȀǸȈǴǠƫ ȄǴǟ ǥǂºǌĄȇ �ǞǸƬĐƢƥ ƨƠǨǳơ ǽǀǿƲǷƽ Ŀ ƧƽƢȇǂǳơ ƤƷƢǏ
ƢȀůƾºƥǵ ȂºǬȇ �ƐĽ ǺǷȁ �ƨȇƽơƾǟȍơŕºƷ ƨǓȁǂǳơ ƨǴƷ ǂǷǺǷ ÅƔ ơƾƬƥơ

����ƢēƢȈƷǱƢǸǯƛ ȄǴ ǟ ƢǿƾǟƢǈȇ ƢŮ ÇǲǸǟ ƽƢŸƛȁ
ǝȂǼǳơ śºƥ ƨȈǨǳȌǳ ƨȈƟƢŶ ȍơǥơƾǿȋơ ƲǷƢǻǂƥ ƨǬǈǼǷ �ĺǂǠǳơ ƾǼǿ�
�ƐǹƗ ƪºººººƸǓȁƗ ơȁǂǻȁȌǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ʃ ƢǷƾŬơ ƧǂƟơƽ Ŀ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǝȂǼǳơ ƧơȁƢºǈŭ ƨȈǨǳȋơ ǥ ơƾǿƗ ƲǷƢǻǂºƥ ǁƢǗƛĿ ļƘȇ ǝȁ ǂºǌŭơ ơǀǿ���
����� ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ ȆǓơǁȋơ ĿƧƗǂŭ ơ śǰŤȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǝȂǼǳơ ȄǴǟ ǶƟƢºǬǳơǦǼǠǳơǒȈǨţ ńƛ ȄǠºǈǻ��� �ƪǳƢ ºǫȁ���ǵ����

�ǲǨǘǳơȁ ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ǱƢǰǋƗ ǞȈŦȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ

ǪȈºǬƸƬǳ ƨǘǌǻƗ ƧĈƾǟ Ƣ ǻƽ ĈƾƷ ƲǷƢǻŐǳ ơ ơǀǿǺǸǓ� �ĺ ǂǠǳơ ƪǠƥƢƫȁ
ǵȂȀǨǷ Ǆȇ ǄǠƫȄǴǟ Ƨǁƾºº ºǬǳơ �ƢȀǼǷȁ �ƨ ººǬƥƢǈǳơ ǞȇǁƢººǌŭơ ǥơƾǿƗ
ǄȇǄǠƫȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơȁȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ȄǴǟ ǶƟƢº ººǬǳơǦǼǠǳơ
ƩƢǸǜǼǷ ȂŴƢȀȀȈƳȂƫ ƐĻ ƨǘºººǌǻȋơ ǽǀǿȁ �ƨǳơƾǠǳơ ńƛ ǱȂǏȂǳơ
ŉƾººººǬƬǳ ƨȈǟȂƬǳ ơ ǱƢů ĿƤȇǁƾƫ ŚǧȂƫ ƐĻƮȈººººƷ �ȆǴƄơ ǞǸƬĐơ
ǝȂǼǳơ ȄǴǟ ǶƟƢºǬǳơǦǼǠ ǳơȁƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ƢȇƢºƸǔǳ ƧƾǟƢºǈŭơ
ǂȇȂǘƬǳ ơȁǂ ǻȁȋơ ȆǨǛȂŠ ÇƨǏƢƻ ÇƨǘǌǻƗ ńƛ ƨǧƢǓȍƢ ƥ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
ňȂǻƢºººǬǳ ơ ƽƢºººǋ ǁȍơ ŉƾººǬƬƥ ƨǴǐǳơ ƩơƿƤȇǁƾƬǳơ ƨ ȈƴȈƫơǂƬººǇơ

��� �ȆǟƢǸƬƳȏ ơȁȆǈǨǼǳơȁ
ǱƢƳǂǳơ śººƥǦººǫơȂŭơȁ ǭ ȂǴºǈǳơ ŚȈǤƫ ȁȆǟȂǳ ơ ĄǞǧǁ ƐĻ ��� ǾĈǻƗ ƪǼĈȈºƥȁ
ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ ǩȂººǬūơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼ ǳơ ƩƢººǫȐǟ ǱȂ ºƷƔƢºǈǼǳ ơȁ
ƽƢºººǋǁȍơ ŉƾºººǬƫȁ ŚǧȂ ƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨȇƽƢǐƬººǫȏơȁ ƨ ȈººǇƢȈǈǳơȁ

����ƣ ƢƦǌ ǳơȁ ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢǈ ǼǳơǺǷśƠƳȐǳ ƨǘǌǻȋơȁ
ƨȈƟƢººǈǼ ǳơ ƲǷơŐǳơ ǄǯơǂǷ Ƨǁƾººǫ ƧƽƢȇǄººƥ ƢǼǸºǫ Ǯǳǀǯ ����ƪǧƢǓƗȁ
ƩƢǷƾŬơ ŉƾºººººººǬƫȁǖ Ȉǘţȁ ƾȇƾŢĿ ȆǠǸƬĐơ ǲȈǿƘƬǳơ ǄǯơǂǷȁ

ǂȇȂǘƬǳ ƤȇǁƾƬǳơ ŚǧȂƫ ǪȇǂǗǺǟ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǴǳ ƨººººººǇƢĈǈū ơ
��� �ǾƬǷƾƻȁȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ǵ ȂȀǨǷȄǴǟ ƨȈ ƟƢǈǼǳơ Ʃ ơƽƢȈǬǳơ

�ǲƻƾǴǳ ƧĈǁƾǷ Çƨǘºººǌ ǻƗ ƧĈƾǟ ƩǀƐǨǻ ơȁǂǻȁȋơ��� ǹƛ �ĺ ǂǠǳơ� ƪǳƢºººǫ ȁ
Ŀ ƩƢŸ ǂŬơȁ�ǒǨƼǼŭơ ǲƻƾǳơ Ʃơȁƿ ƔƢºǈǼǴǳ ÇǦȈǛȂƫǍǂǧ ƩǂƐǧȁ ȁ
ǺºǷ ƧƗǂºŭơ ǄǯơǂǷȁǲȈǿ ƘƬǳơƧƽƢǟ ƛ ǄǯơǂǷ ǱȐƻ ǺǷ �ś ƠƳȐǳơ ƩƢǸȈű
ÇƨȈºººƦȇ ǁƾƫ ƲǷơǂºººƥ ǀ ȈǨǼƫĿ ƪǻȁƢǠ ƫ ƢǸǯ�ȆǴƄơ ǞǸƬĐơƩƢǸǜǼǷ
Ƨǁơƽƛ ȄǴǟ ƧǁƾººººǬǳơȁ �řºººǬƬǳơȁ ř ȀŭơƤȇǁƾƬǳơ ƱƢǷƽƛǍȂǐş

����ƧƗǂŭƢƥ ƨǏƢŬơ ǞȇǁƢǌ ŭơ
���� ǵ ƢǠǳơǀǼǷ Ʃ ƐǀǨ Ąǻ Ŗǳơ ƨǠººǈ Ƭǳơ ǞȇǁƢººǌŭơ ��� ƐǹƗ ąƪºƸǓȁƗȁ
���ǆƥȐŭơȁ ȆƟơǀǤǳơ ǞȈ ǼǐƬǳơ ȄǴǟ ƩǄ Ɛǯǁ ƆƢȇƽƢǐƬǫơ ƔƢǈǼǳơ śǰǸƬ ǳ
ƲǷơŐǳ ơ ǄǯơǂǷ ƢȀƬǷĈƾ ººǫŖǳơ ǞȇǁƢºǌ ŭơ Ǫǧȁ ǹƢǯ ơǀ ǿȁ��� � ƆƨǨȈǔ Ƿ
ƆƢǬǧȁ �Ǯ ǳƿ ǶȀǼǷ ƤǴƌǗ ǹƗ ƾǠƥ �ȆǠǸƬĐơǲȈǿƘƬǳơ Ǆ ǯơǂǷȁ ƨȈƟƢǈǼ ǳơ
Ǯǳǀǯȁ �ƩƢºººººǈǇ ƚŭơ ǽǀǿ ǲƻơƽ ǶȀȇƾǳ ƨººººƷ ƢƬŭ ơ ƩƢȈǻƢǰǷȎǳ
ƮȈºƷ �ƩƢºǈǇƚŭơ ǽǀǿ ǺǷƩơƾȈǨƬ ºǈŭơȁ ƩƢǯǁƢºǌŭơƩơƾȈºǈ ǳơ
ƲȇŐǳơȁ ƩơŚǐǼǳơȁ ȅǃƢǤŭơȁƶǴºƦǳơ ǂȇ ƽȁƶǧǁ Ŀ ǞȇǁƢǌŭơǽǀǿƩǀƐǨ Ąǻ

����ƞǗƢǌǳơȁ ƢȈǳƢƦƳ ȁ

ƧĈǁƾƌŭơ Ǟ ȇǁƢºǌŭơ ǱȂºƷ ƧƾȈǇ��ǦȈǬưƫ ƐĻ��� ǾĈǻƗ ńƛ �ĺǂǠǳơ� ƩǁƢǋ Ɨȁ
ƨǰȇǂºǌ ǳơ ȁƗ ƢȀǠǷ ǩƢǨƫȏơƐĻŖǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǞǷ ǹ ȁƢǠƬǳƢƥ �ǲƻƾǴǳ
�ǞȇǁƢǌ ŭơ Ƨǁơƽƛ ȄǴǟ Ƥ ȇǁƾƬǳơȁ ƩơĈƾǠŭƢƥ ĈǺȀǸǟƽ ƐĻ Ʈ ȈƷ �ơȁǂǻȁȋơ ǞǷ ȁ
Ŀ ǺēƾǟƢººǈŭ ƨȈǳ ȁȋơ ƽơȂŭƢºƥ �Ƨǂ Ƿ Ǳȁȋȁ� ƆƢǔȇ Ɨ ǺȀǸǟƽ ƐĻ ƢǸǯ
ǭƢǼǿ��� �ƆƨǨȈǔǷ ���Ǳ ȁƘººƥ ƆȏȁƗ ǺȀƬǠ ººƥƢƬǷ ǺǟǮȈǿƢǻ �ǺēƢȇơƾººƥ
ǞȇǁƢºǌ ŭơ ƨǠºƥƢƬŭ ơȁǂǻȁȋơȁ ƨǯǁƢºǌŭơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǲƦÊǫ ǺǷ ćǵƢǸƬǿơ
ǞĈƴººǋ ƢŲ �ǵĈƾººǬŭơ ǝȁǂººǌŭơ ƨȈǟȂ ǻ ƤºǈƷ ƆȐǯ �ƢȀȈǧśǴǷƢǠǳ ơȁ

���� ǝȁǂǌŭơ ǞǷ ǲǟƢǨƬǳơȁ ǁơǂǸƬǇȏơ ȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭơȁ ƩơƾȈǈ ǳơ
ƪǻƢǯ ƨȈƦȇǁƾƫ ƨǟƢǇ �� ǞǫơȂƥ ƢǿǀȈǨǼƫ ƐĻŖǳơ Ʃơǁȁƾǳơ��� ƐǹƗ Ʃƾ ƐǯƗȁ
Ŀ ƵƢƴ Ǽǳơ ńƛ ǲǐƫŕ ºƷƧƗǂŭ ơ ǾƳƢƬŢ ƢǷǞȈǸŪ ƐƨǠǷƢƳȁ ƐƨǴǷƢºǋ
ƢȀǠǸƬů Ŀ ƆƧƾƟơǁ ƶ ººººƦǐĄƬǳ ƢŮ ÇƧƾȇƾƳ ÇǩƢǧƕ ƶ Ƭǧȁ �ǝȁǂºººǌ ŭơ
ƩƢƠǨǳơ ǽǀǿǶǟƽ ƧǁȁǂǓ���ńƛ ƆƨȈǟơƽ ���ƢȀºººººººǈǨǻ ȆǴǟ ƾǸƬǠ ƫȁ
�ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂǸ Ǵǳ ÇƾȈƳ ÇƽƢǐƬº ǫơ ÇśǰŤ ǹƢǸǔǳ �ŐǯƗ Çǲǰºǌ ƥ
ǺǷ ƾººƥȏ �ơǀǳ �ǵƢǠǳơ ơǀǿȄȀƬǻơ ƾººǫ ƨȈǨǳȋơ ǝȁǂººǌǷ ƐǹƗȁ ƆƨǏƢƻ

����ȃǂƻƗ Çǩǂǘƥ Ƕǟƾǳơ ǁơǂǸƬǇ ơ
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ÇƨǳƘº ºǈǷĿǦǴƬţƢĔ ƗŚǣ �ƨȈŭƢǠǳơ ƨǷǃȋơƶǷȐǷǒǠ ºƥ ǲǸŢ Ɗƨ ǷƢǟ ƆƨǷǃ Ɨ
�ƨȈǸ ǼƬǴǳƨȈǧ ƢǼǳơ ǾƫƢºǇǁƢŲƩƢȈǟơƾƫȁ �Ǳ ȐƬƷȏơ ǁ ơǂǸƬǇơ Ŀ ǲưǸƬƫ ÇƨȈǇƢǇ Ɨ
ƨȇȂǸ ǼƬǳơ ƢȀǘǘƻȁƨ ȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơƨǘ ǴǈǳơƩ ƢǇƢȈǇ ƩǁƢƯƗ �Ƣē Ƙǌǻ ǀǼǷ
ƢȀƬȇƙ ǁȁ ƨǷƢǠ ǳơ ƢȀƬǨºǈǴǧǱȂƷ ƆƢǏȂǐƻȁ�ǥȐ Ƭƻȏơȁ Ǳ ƾŪơǺǷ ƆȐƟƢǿƆơǁƾǫ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ƣ ȀƦǫơȂǟȁ �ƨȈǴǸǠǳ ơ ƢȀƴƟƢƬǻȁ �ƨȇǀȈǨ ǼƬǳơ Ƣē ƢƥǁƢǬǷȁ �ƨȇȂǸǼƬǳ ơ
ƩƢºǇ ƢȈǈǳơ ǽǀŮȆº ǬƦǘǳơȁ ȆǟƢǸƬƳ ȏơŚƯƘƬǳơ ǲȈǴŢ ǂȀǜȇ�ƨȈºǇƢȈǈǳ ơȁ
ǂƯȋơ ȄǴǟȁƗ �ǞǸƬĐơȁƧƢ ȈūơƨȈǟ Ȃǻ ȄǴǟ Ɣ ơȂºǇ� śǷǂǐǼŭ ơǺȇƾºǬ ǠǳơǱơȂǗ
ǵƢǟ ÇǾƳȂƥ ƨǘǴǈǳơ Ɣơ ƽ Ɨ ƐǹƗ�ƨȈ ǟƢǸƬƳȏ ơƩƢƠǨǳơ ǦǴƬű ȄǴǟƢŮ ȆǠȇǃȂƬǳ ơ
ÇƶǓơȁ ÇǕƢƦƫǁ ơ ƨƐť ƐǹƗȁ � ƆơǂǏƢǫ ÅƔơ ƽƗ ǹƢǯ� ƢŮƤǈ ŢŖǳơ ƩơǃƢųȍơ ǲǯǶǣǁ�
ǲǯƢºǌŭơǺǷ Śưǰǳơś ºƥȁƩƢºǇ ƢȈǈǳơ ǽǀǿǁȂǐºǫśºƥ �ÇǂºǋƢƦǷ ƆƢǻƢȈƷƗȁ�
ƧĈƾºƷ ƌǲȈǴƸƬǳ ơ ĄǃŐȇ ƢǸǯ �ƩȁƢǨƬ ǳơȁ ƨǳƢǘƦǳơȁǂǬǨ ǳƢǯ�ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ǂǿơȂǜǳ ơȁ

�ƢȀǬ ǸǟȁƢȀǫ ƢǘǻǝƢǈ ƫơȁ�ƩơŚ ƯƘƬǳơ ǽǀǿ

ǺǷ � ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǘǴǈ ǳơǲǛĿ �śȈǼȈǘǈǴǨǳ ơ ƧƢǻƢǠǷ ńƛƩƢȈǘ ǠŭơŚǌ ƫ
Śǣ �������� ��ǵơȂǟ ȋơśºƥǑ ƢǨŵȐǳ ǾƴƬƫƪ ǻƢǯ �ƨǠǨ ƫǂǷ ÇǂǬǧ ƩȏƾǠǷ
Ƕººǫ ƢǨƫĿǶ ǿƢººǇ �ƭơƾººƷ ƗǺǷƢǿȐ ƫ ƢǷȁ�ƨ ȈǻƢưǳơ ƨǓ ƢǨƬǻȏơ ǝȏƾǻơ ǹ Ɨ
ƪũ ǁƾºǫȁ �����ǵƢ ǟŕºƷ ȅƽƢǐƬº ǫȏơǉƢǸ ǰǻȏơ ƆƢǏ Ȃǐƻȁ �ƧǂǿƢǜǳ ơ
Ŀȁ �ƧƾȇơǄƬǷ ÇƧǁȂǐºƥ ǲǸǠǳơǺ Ƿ ÇǵȁǂŰ ÇǞǸƬĐ� ƆƨŭƚǷ ƆƧǁȂǏƨǨǴƬűǂȇǁƢǬ ƫ
Ʃơƽƾ ƄơȄǴǟ ƧȁȐǟ �ǹ ƢǷǂūơȁ ǂº ǬǨǳơ ǶȈ ǸǠƫ ǺǷ ÇǞǫơȁńƛ ÇǞȇǂǇ ÇǱƢ ǬƬǻơ ƨǳƢƷ
ǖººƦƫǂȇǂººǬ ǨǴǳǲſ ƗǩƢȈºǇ śȈǠƫǺ ǰŻ�śǘºǈǴǧĿ ǂºǬǨǴǳ ƨȈźǁƢƬǳ ơ
ǶǜǠǷƪǓ ĈǂǠƫ�śº ºǬȈǳơ ǵƾǟ ǺǷÇƨǳ ƢººƷƧƽƢȈºǈƥȁ �ƾǷ ȋơǲȇȂǗ Çǝơǂǐºƥ
ǒǠ ºƥ ǺǷ ǹƢ Ƿǂūơ�ǥ ƢºǌǰǻȐǳ �ȃǂƻƘº ƥ ȁƗÇƧǁȂǐºƥ�ƨȈǼȈǘºǈǴ ǨǳơǂǇȋ ơ
�ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ ƩƢǷƾǐ ǳơƤºƦǈ ƥ ȃǂƻƗ ƆƧǁƢƫȁǱȐƬƷȏơƤƦǈƥ ƆƧǁƢƫ ��ƩơǁƾǬǳ ơ
ƧǂǿƢǛ ƪǸǫƢ Ǩƫȁ �ơǀǿ �ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ ƨȇƢǸūơƨǷȂǜǼǷǦǠǓƤƦǈƥ ƆƢǸƟơƽ ȁ
ǲºǬ ư Ąƫ ƨȈƦȇǂǓ ƨǇƢȈǇ ǝƢƦƫơȁ �ǱȂƻƾǴǳ ǱƽƢǠǳơ Śǣ ǞȇǃȂƬ ǳơ ƐǲǛ Ŀ �ƩȁƢǨƬǳ ơ
ǲººº ƦǇǂĈƥƾƫ ƨȈǨȈǯĿ ǶĔƘº ººǋȁ Ɣơǂ ººǬǨǳơ ǭ ǂƫȁ �ǲƻƾǳơ ȅƽȁƾŰǲǿƢ ǯ
ƨǨȈǠǔǳơƩ ƢƠǨǳơǭǂ ƫȁ �ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ƽƢǠ ƦƬǇȏơ ǱƢǰǋƗ ǁ ơǂǸƬǇơȁ �ǶȀǌȈǟ
ǵƾǟ ƨǳƢºƷĿ ǶǿŚǣȁśºǫĈȂǠŭ ơȁ śĈǼºǈ ŭơȁƣƢº Ʀǌǳơȁ ƔƢǈǼǳƢǯƨǌĈǸȀŭ ơȁ

�ƨǷ ơƾƬǈǷȁ ÇƨǼǷƕȁ Çƨ ŻǂǯÇǊȈ ǟ ǲƦǈƥ ƢȀǠǷ ǹȂ ǠƬǸƬȇȏ �ǁơǂǬƬǇ ơ
� ĈǶǔȇƿƛ �ƨº ƦƐǯǂǷ ÇƨǠ ȈºƦǘƥ Ƨ Ǆǣ ǝƢǘºǫȁƨȈƥǂǤ ǳơ ƨǨǔǳơĿǂǬǨ ǳơ ĄǶǈƬȇ
ƧǂƬǧ ǱȂǗǞǷ ȁ �ǩȂºǬū ơȁƩơǁƾº ǬǳơǂǬǧ �ƩƢƳƢūơ ȁ ǲƻƾǳ ơ ǂǬǧńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ
ǽƢšȏ ơ ǹƗȁƾºƦ ȇ �ǾǼǷ ĈƾºƸǴǳ ÇƨǳƢǠǧ ÇƩƢȈƴ ȈƫơǂƬǇƛ ƣƢȈǣȁ �Ǿ ƫơƾȈǬǠ ƫȁǝơǂǐǳ ơ
ƽƢǐƬǫȏơƨǠ ȈƦǗǞǷȁ �ǪƟơȂǠǳ ơ ƨǷȂǜǼǷ ǞǷǦ ĈȈǰƬǳơ ǂǬǨǳơ ƧǂǿƢǜǳǵƢǠǳ ơ
ƆƢȇƽȂǸǟȁƆƢȈºǬǧ Ɨ ǽǁƢºǌ Ƭǻơ ǞĈǇȂƫ ȁǾƬǷơƽƛȁ ǾƳƢƬǻƛ ƾȈǠƫ Çƨȇǁ ƾºǫ ÇƧǁȂǐƥȆǴǰǳ ơ

��ǾƫȂƴǧȁǾƫĈƾǋȁǾƬƳǁƽǪǸǠƬƬ ǳȁ �ƧƾȇƾƳ ƆƨȈǟƢǸ ƬƳơÇƩƢƠǧ ǲǸǌȈǳ �

ƆƢǠºº Ʀƫ ƣǀººƥǀƬǳơȆǿ ƨǳƢǘºƦǳ ơȁ ƨǳƢǸǠ ǳơ ȂŶƩƢǿ Ƣšȏ ƨȈ ºǇƢǇȋ ơ ƨǸºǈǳ ơ
ǺǷ ÇƨºǇȁǁƾǷ ÇƩƢǘǘ ƼŭǞǔ ţ ȏȁ �Ƨǂ ĈȈǤƬŭơ ƨȈǇƢȈǈǳơ ȁ ƨȈǼǷȋ ơ ǝƢǓȁȌ ǳ
ƨǴǰºǌǷǁơǂǸƬºǇơ Ɛǹ Ɯǧ �ćǥȁǂǠǷ ȂǿƢǸǯ ȁ �ǾȈƳȂƬǳơȁǶƐǰƸƬǴǳƨǘ ǴǈǳơǲƦǫ
ƢŶƛȁ �ƤººǈƸ ǧ ǂººǬǨ ǳơ ƩȏƾǠ Ƿ ƧƽƢȇǃȄ Ǵǟǆǰ ǠǼȇȏ ƢȀ ǸºǫƢǨƫȁ ƨǳƢǘºƦǳ ơ
ƪĈƬºǌƬǳơȁ ƧŚ ūơ�ƧĈǁƢǓ ƈƨȈºǈǨ ǻȁ ƈƨȈǟƢǸƬƳơ ćƩơŚƯƘƫƢȀǼǟ ƾƐǳȂƬȇȁ ƢȀƦƷƢǐȇ
���ƧǂƴŮơĿ ƨºƦǣǂǳơ �ǦǼǠǳơ Ȃ ŴǱȂȈŭơ ȆǷƢǼƫ �Ǖ ȂǼºǬǳơȁ ǕƢƦƷȍ ơ �řǿǀǳ ơ
ƧƽƢȇǄ ºººƥƽĈƾē ƨǸƟơƾǳ ơ ȁƗ ƨȈǴǰ ȈŮơƨǳ ƢǘººƦǳơ Ǟ ǷǦĈȈǰ Ƭǳơ ƩƢǿƢš ơǹƗ ƢǸǯ
ǱȂȈŭ ơ ǦǠǓȁ �ƩơǁƢȀŭ ơǲǯƖƫȁ �ƨȈǳƢǰƫȏ ơ ƨǟǄǻ ȆǷƢǼƫȁ �Ʊ ǁƢŬơȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏ ơ
ȆǟƢǸƬƳȏơǭ ơǂºƸǴǳ Çƨ ǴȈºǇȂǯ ǶĈȈºǬǳơ Ƕ ƐǴǇǺǟ ǶȈǴǠƬǳơ ǞƳơǂƫȁ �ƨȈǟơƾƥȍ ơ

�ǩǃǂǴ ǳǺǷƕ ÇǁƾǐǷǹƢǸǓȁƩơǀ ǳơǪȈǬŢȁ

Ŗǳ ơ ƩơǁȂǘƬ ǳơ śǘººǈǴǧĿ ƨȈǳƢƬƬŭơ ƨȇǂººǌƦǳơ ƨȈǸǼƬǳơ ǂȇǁƢººǬ ƫ ƩƾǏǁ
ǾƳȁƗ ȁ ƩƢǫƢǨƻȍơȁ ƤǇƢǰŭơ Ʃ ǃǂƥƗȁ�ƨƸǐǳơȁǶ ȈǴǠƬǳơȆ ǟƢǘǫȄ ǴǟƪƯƾƷ
ǲĈǸƸƬȇ ȏȅ ƽƢǐƬǫȏ ơƨǘǴǈ ǳơ ƔơƽƗ Ɛǹ Ɨ ƢǼǿǱȂǬ ǳơƾȈǨŭơ ǺǷǺǰ ǳ �ǁȂǐǬǳ ơ

�ǂǬǨ ǳơ ƧǂǿƢǛ ȆǷƢǼ ƫ

�ƨǳƢǘ Ʀǳơ

�Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǽƢǧǂǳơ

ǶǷȋ ơĿƔƢǔǟȋơǱȁƾ ǳơǞȈŦ ƩĈǂººººǫ Ɨ ����� ǵƢǟǃȂŤ� ȂȈǳȂȇ �ƺ ȇǁƢƬººººƥ
ȁǝȂŪơ ȁǂºǬǨ ǳơǾºƸǧƢǰǷ ǱȂºƷ ƧǁȂƸǸƬŭơ ƢēƢȇƢǣȁ ƨȈǨǳ ȋơǥơƾǿ Ɨ ƧƾƸƬŭ ơ
�ȆŭƢǠ ǳơȃȂƬºǈ ŭơȄǴǟ ǞȈǸƴǴǳ ȆǇƢǇȋơǶȈǴǠ ƬǳơǪȈǬŢ � ƆƢǔȇƗ ȁ ǾǼǷ ƾū ơ
ǁơǂººǬ ǳơ ǞǼǏ ĿƧƗǂŭơ ǁ ȁƽǄȇǄǠƫȁ ȆǟƢǸƬƳȏơǝȂǼǳ ơƤººǈ ƷƧơȁƢºǈ ŭơǄȇǄǠƫȁ
ƨºƥǁƢŰȁƨȈºǇ ƢǨǼǳơ ƨ ºƸǐǳơ śºǈŢȁ ƨǷȂǷȌǳ ƨȈƸǐǳơƨȇƢǟǂ ǳơśǈŢȁ
ȁ ƨǸȈǴºǇƨȈƠȈºƥ ƨǷơƾ ƬǇơ ǹƢǸǓȃǂƻ ȋơƨȇǁƢǈ ǳơǑơǂǷ ȋơȁ ƢȇǁȐŭơȁ ǃƾȇȍ ơ
ćǽƢȈǷ ƩǂƳ �ƺȇǁ ƢƬǳơǮǳƿ ǀǼǷ ��� ��ǵƢǟ Ǳ ȂǴŞƨȈǸ ǼƬǴǳ ƨȈǳ ȁƽƨǯơǂº ǋǂȇȂǘƫ
ƨȈǳƢŭ ơ ƨǷǃȋơ ƢǿǂǘƻƗ ȃŐǯ ÇƩȏ ĈȂŢŃƢǠ ǳơƾȀºº ºǋƾºººǬǧ�ǂȀǼǳ ơ ĿƈƧŚưǯ
ǁơǂºǫƛ ƾǠºƥ ƆƧǂ ºǋƢƦǷ� ƨȈºƥǂǠǳơ ƢǼƬºǬǘǼǷƪǴƻƽ ƢǸǯ �ƨȈ ǳƢūơ ƨȇƽ ƢǐƬǫȏơȁ
ǹȂǔ ǣĿƪǴǏȁ �ƨǨ ȈǼǠǳơƩƢ ǟơǂǐǳơ ǺǷ ÇƨǴºº ººƷǂǷĿ �ƨȈǨǳȋ ơǥơƾǿ Ɨ
ÇƣǂººƷ ǝȏƾǻƢº ºƥƾȇƾȀ Ƭǳơ ǁơǂǸƬ ºǇơ ǞǷ �ƨȈǴǿȋơ ƣǂūơ ĈƾºƷ ǺǷǄǳơ ǺǷ ÇƾºǬǟ
ǵȐºº ǈǳơ ƧŚºǈǷǱƢºǌ ǧƛȁ �ǩơ ǂǠǳơ ǮȈǰǨƫ ȃǂƳ �Ǯǳƿ ǹȂǔǣĿ �ƨȈǸȈǴºǫ ƛ
ƣƢǿǁ ȍơȄǴǟƣ ǂūơƩƢȈǟơƾƫƪƻǁƗ �ǾƐǴǯ ǮǳƿȄǴǟ ƆƧȁȐǟ ��ƨ ȇȂºººººº ºººǈƬǳơȁ
ƆȏȐǛ ƪƻǁƗ ��Ȇ ǴȈƟơǂºǇȍơ ǹơȁƾ Ǡǳơ ƧĈƾºƷ ƾȇơǄƫȁ �řȈǘºǈ ǴǨǳơ ǵƢºǈǬǻȏơȁ
� ǃǂº ºƷƗŃƢǠ ǳơƐǹƗȃǂȇ ǺǷƨƐť � ǁĈȂǘƬǳơȁ ƨȈǸǼƬǳơȁ ǵȐºǈǳ ơǍǂǧ Ȅ ǴǟƆƨŤƢºǫ
ǂȇǂºǬ ƫǦºǌǯ ƾºǬǧ �ƨ ȈǨǳȋơ ǥ ơƾǿƗǪȈ ºǬŢĿ ƆƢǛȂƸǴǷ ƆƢǷƾǬƫ � ǹȉơŕƷ
ƨƯȐƯ ǪȈǬŢ ƐĻ ǾǻƗ ���� ǵƢǠǳƨȈǨǳȌǳ ƨȈ ƟƢŶȍơǥơƾǿȋơǹƘǌƥ ƧƾƸ ƬŭơǶǷȋ ơ
ƶǸº ºǈȇ ȏƗ Ƨǁ ȁǂǓ ȄǴǟǹȂǷȆǯǹƢººƥ ƽ Ĉƾººǋ ƢǸ ǯ �ƨȈǻƢť ǲǏƗ ǺǷǥơƾǿ Ɨ
ǃǂƄơ ǵƾǬƬǳơ� ƚǗƢƦƫ ȁƗ ǞƳơǂƫ ńƛ ȅƽƚƫ ǹƘƥ ƨǼǿơǂǳơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơƨǷǃȌ ǳŃƢǠǳ ơ
ǂȇǁƢºǬ ƫŚºǌƫȁ ��ƪºǬǬ ŢŖǳơ ƩƢƷƢƴǼǳ ơ�ȄǴǟřƦȇ ǹƗǾȈǴǟ ƐǹƗȁ �ǹȉơŕƷ
ǺǷŚ ưǰǳơ ǹơƾ ǴººƦǳơǒǠººƥ ƩǄųƗƾºǬǧ �ǃǂƄơ ǵƾ ºǬƬǳơ ƨƳ ǁƽǺȇƢºƦƫ ńƛ ȃǂƻ Ɨ
ǱƢȈºƷ ƆƢǷƙƢºǌ ƫ ǂưǯƗ Çȅ Ɨ ǁƨť �ǥƾ ǿĈȅƗǪȈǬŢĿȃ ǂƻƗƪǴǌǧƢǸǼȈƥ �ǥơƾǿȋ ơ
ǂƟƢƫȁ ƚǗƢººƦƫ Ŀ �ƆȏȁƗ �ǲ ưǸƬƫ ǪƟ ƢººǬƷȁǞ ƟƢººǫȁ ń ƛ ƾǼƬºǈ ȇ�ƆƢºǬƷǽ ǃƢųƛ ƐĻ ƢǷ
ǂưǯƗ Ǳơǃ ƢǸǧ� ƧȁƢºǈǷȐ ǳơȁ ƩȁƢǨ Ƭǳơ ƩƢºƷ ƢǈǷǝƢǈƫơȁ �ǂǬǨǳơ ȄǴǟ ƔƢǔǬǳ ơ
ƨưȈưū ơƽȂȀŪơ ǺǷǶǣ ǂǳƢººƥ �ƆƢȈǻƢ Ư ��ƨǳǀŭơ ƨººǫƢǨ ǳơ ǹȂǻƢǠȇ ǹƢººǈǻƛ ǁƢȈǴǷ ǺǷ
ƢǷ ǲǨǗǹȂȈǴ Ƿ��ŅơȂºººººƷ ƐǹƗȏƛ �ǱƢǨǗȋơǞȈŦȄǴǟ ǶȈǴǠƬǳ ơ ǶȈǸǠƬǳ
ŃƢǠ ǳơǝƢºǬƥ ǺǷƾȇƾǠ ǳơĿƧƗǂ ŭơ ƨȈǠǓ ȁƪǳơǃȏ � ƆƢưǳƢƯ �ƨǇ ǁƾŭơƱǁ ƢƻǹȂǳơǄ ȇ
�ȆƳȁ ǄǳơǦǼǠ ǳơȁƨȇǁȂǯǀǳơ ƨǼǸ ȈŮơ ƢȇƢº ƸǓƔƢºǈǼǳơ ƪǳơǃ ƢǸǧ �Ɔơƾ Ƴ ƆƨƠȈǇ
ƨȈǻƢº ºǈǻƛȐǳơ ƨǴǷƢǠǸ ǴǳǦǼǠǳ ơ ǺǷ ƨȈǻȂ ǻƢºǬǳơ ƨ ȇƢǸūơǺǟ ƆƧƾȈǠº ƥƪǳơǃ ƢǷȁ
�ƆƢǠǨ ƫǂǷǞǓȂ ǳơƾǼǟƩ ƢȀǷȋơ Ʃ ƢȈǧȁƽƾǟ Ǳơǃ ƢǷȁ �Ȇºººǈ ǼŪơǱȐǤ ƬººǇȏơȁ
Ǳȁƾǳơ ƩƢǇƢȈǇńƛ ǲǌ ǨǳơȅƗǂ ǳơơǀǿƣ ƢƸǏƗ ȁǄǠȇȁ �ǥƢȇ ǁȋơĿ ƆƢǏȂǐƻȁ
ƢȀǷƢǜǻǊĈƷȂƫȁ �ƨȈǰ ȇǂǷȋơ Ƨƾ ºººººƸƬŭ ơ ƩƢȇȏȂǳ ơ ƢȀºººº ºǇƗǁ ȄǴǟ ȁȃŐǰǳ ơ

���ŃȂǠŭơŅ ƢũƗǂǳ ơ
ǃơǂƷƛ ĿǲǌǨ ǴǳƆƢǠǫƢǧ ƆȐưǷ �ƨ ǴȈǴǫ ÇƩơƔ ƢǼưƬǇơǞ Ƿ� ƨȈƥǂǠ ǳơ ƨǬǘ ǼŭơŐƬǠĄƫ
ǺǷ ÆƔ ơŐƻǁǀººƸ Ąȇ �ǾȈǴǟ ȁ �ƨȈǨǳȌ ǳƨȈƟƢŶȍ ơǥơƾǿȋ ơǱƢůĿǅȂǸǴǷǵƾºǬƫ
ǵƾǟ ǺǷ�ǲººº ǌǨǳơ ơǀ ǿƤººƦǈ ƥƨººǬǘǼŭơ ǾƳ ơȂƫŖǳơ ǂǗƢƼŭơ ǦǟƢǔƫ
ĿœºǈǼǳơǦǠǔǳƢ ºƥǲǌǨǳơ ǖƦƫǂȇ � ȆƠȈƥ ÇǁȂǿƾƫȁ ÇƨƠƥȁ ƗȁÇǦǼǟȁ ÇǁơǂǬƬǇ ơ
ƩƢººº ºººǇƢȈǈ ǴǳǎǐƼŭơǲȇȂǸƬǳơ ƨȇƢǨǯ ǵƾǟȁ �ȅƽƢǐƬºººººº ǫȏơ Ɣơƽȋ ơ
ǝơǂǐ ǳơȁƩƢǷ ǃȋơƾȇơǄƫ ȁ �ƨȈƬºººº ººƸƬǳơŘºººººº Ʀǳơȁ ƨȈƳƢ ƬǻȍơȁƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ
ƢǸǯ �ƢǿƽơƾƦƬǇ ơȁ ƨǸǯƢūơ ƨǸǜ ǻȋơ ƽƢǈ ǧǍȂǐŬơǾƳȁ ȄǴǟȁ �ȆǇƢȈǈǳ ơ
ƨǴƬƄ ơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơ ƩƾȀǋ �ĺǂǠǳơ Ǟ Ȉƥǂǳơ Ʃơǁ ȂƯĿƆƢȈǴƳ Ǯǳƿ ǃǂ ƥ
ƩƾȀǋ�ƢēƢȇƢǣȁƨȈǨ ǳȋơǥơƾǿ ƗřƦƫȁ ǁơǂǫƛƺȇǁ ƢƫǺǷ ƨȈ ǼǷǄǳơ ƧǂƬ Ǩǳơ ǱȐƻ
ÇǵƾººǬƫǪȈººǬŢǹȁƽ �ȃǂƻƗƣƢºƦǇƗȄǴǟ ƆƧȁȐǟ� ƪǳƢºƷ Ɔƨ ȈǰȈƫƢǷơ ǁ ƽ ƆƢƯ ơƾºƷ Ɨ
ǝȐǗȐǳȁ �ƆƢºǬ ƷȏƢĔƢȈƥļƘȈǇ ÇƨǴȈǴǫ ÇƩ ơƔƢǼưƬǇ ơ ǞǷ �ǱƢĐ ơ ơǀǿ Ŀ ÇǅȂǸǴǷ
ƾºǬǠ ŭơǵƢǠǳơ ǩƢȈºǈǳ ơ Ǻǟ ƆȏȁƗ Ʈȇƾūơȅ ǁȁǂǔǳơ ǺǷ�ǃǂƄơ ǵƾǬƬǳơȃ ƾǷȄǴǟ

�ƾȈǯ Ƙƫ Ɛǲǰƥ Ƨǃ ǂƄơƲƟƢƬ ǼǳơȄǴǟ ǂ ƐƯƗȅǀǳơȆ ǷƢǼȇƾǳơȁ

ȅƽƢǐ Ƭººǫȏơ ȂǸǼǳơƩȏƾǠǷ ƚǗ ƢººƦƫ ƨȈŭƢǠǳơ ƨȇƽ ƢǐƬººǫ ȏơƨǷǃȋ ơƩǂȀǛ Ɨ
ǶºǫƢǨ ƫȄǴǟ ƆƧ ȁȐǟ �ȃǂƻ ƗǹơƾǴºƥ ĿƢȀǠƳơǂƫȁ �ǹơƾǴºƦǳơǒǠºƥĿ ǲǷƢºǌǳ ơ
Ŀ �Ʃ ȁƢǨƬǳơ Ƨ ĈƾººƷƾȇơǄ ƫȁ �ƨȈǟƢ ǸƬƳȏơƨ ȇƢǸūơǎ ºǬǻȁ �ƨ ǳƢǘºƦǳơ ƨǴǰºǌǷ
ƧǄǣ ǝ Ƣǘºǫȁ ƨȈºƥǂǤǳơ ƨ Ǩǔǳơ Ŀ řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơƾȀǌȇ �Ǯǳ ƿǹȂǔǣ

�śǘǈǴǧ Ŀ ƨȈǸǼƬ Ǵǳ ǵƢǠǳ ơ ǩƢȈǈǳơ

�Ƣǿǁơǂǫƛ ǺǷ ƆƢǷƢǟ ǂǌǟřƯơ ƾǠƥ ƨȈǨǳȌǳ ƨȈƟƢŶȍơ ǥơƾǿȋơ Ŀ ƧƔơǂǫ

���ÈÌÀÌ��¸§[Z�uÇ{�m
ǺǈȈŰ ŚǈȈƫ �ǵ
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ƨǘǴǈǴǳƤǈ ƸĄȇȁ ǲƥ �ǁȂǐǬǳ ơǾƳȁƗȁ Ʃ ƢǫƢǨƻȏ ơ ǽǀǿ Ǻǟ ƨȈǳȁƚǈ ŭơ ǽƾƷȁ
ƈƨȈǼǗȁ ćƩƢǻƢȈ ƥ ƾƳȂƫ ȏ �ƾȈǠǐǳơ ơǀǿȄǴǟƩơǃƢų ȍơȁ ƤǇƢǰŭơǒǠƥǪȈǬŢ
ǹƘºƥ ǁ ơǂºǫȍơ ǞǷȁ �ƨǷƾºǬŭơƩƢǷ ƾŬơ ƧƽȂƳ ȃƾǷȄǴǟǶǰƸ ǴǳƈƨǬƐƯȂǷ ȁƈƨȈǧƢǯ
ÇƨǳȂº ǬǠǷ ÇƨȈǟȂǻńƛ �ǲǸĐƢºƥ� ƩĈƽƗ ƩƢºǇƢȈǇǀ ȈǨǼƫĿ ƪºƸų ƨǘǴºǈǳ ơ
ȄǴǟ ǂĈǋƚȇ Ǟǫ ơȂǳơ ƐǹƗ ȏ ƛ �ƢǷ ÇƾƷ ńƛƢȀȈǴǟ ǱȂǐūơǍǂǧ ƚ ǧƢǰƫ ǞǷ �ƨǷƾƼǴǳ
Ńƨ ȈºǇƢǇȋ ơ ƩƢǷƾŬơŉƾºǬ ƫ �ǱȂǷƘŭơ ȁ ǞºǫơȂǳơ śºƥ ƨǸƟ ƢǬǳơ ƧȂƴ ǨǳơȃƾǷ
ǞǷǲ ǷƢǠƬǳơ � ǽƢǧǂǴǳȃǂ ƻƗƽƢǠºƥƗ ǽƢš ƽơƽǄ ȇǥƢǌǰ ǻȏơ �ĿƢǰ ǳơ ǵƢǸƬǿȏƢƥ ƊǚŹ
ƨȈƯƢǣƛƨȈǟƢǸƬƳơ Ʃơƾ ǟƢºººǈǷ ƨǟȂǸů ƢȀǨǏȂºººƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ ƨȇƢǸū ơ
ƽƢǠƦƬǇȏơȁ Ʃ ȁƢǨƬǳơǲ ȈǴǬƫ ȁƗ ǂ ǬǨǳơ ƩƢ ǬǴƷǂǈǯ ȃȂƬǈǷ ńƛ ăǩǂƫ ŃǖǬǧ
�ƩƢǷ ƾŬơȄǴǟ ȆƐǴƄơƤ Ǵǘǳơ ǝƢ Ǩƫǁȏ ƨºº ºººººƥƢƴ ƬǇȏơ ǦǠǓ�Ȇ ǟƢǸƬƳȏ ơ
ǺǸǔ ƫȁśǼǗ ơȂŭơ ƽȂǸǏǃǄǠƫ ŖǳơƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƩơǁƢǸưƬºººººǇȏ ơǦǠǓ

�ƨ ȈǠǸƬĐơ ǶȀƬǯǁƢǌǷ ǃĈǄǠƫ ȁřǗȂǳơǶǿƔȏ ȁ

ǹơǃȂƬǳơ�ººººƥ �ȃǂƻƗǲ ǷơȂǟƤǻ ƢƳńƛ�ƨ ȇƽƢǐƬº ººǫȏơƩƢºººǇƢȈǈ ǳơƪƐǴƻ Ɨ
ƧĈƾºƷ ǪȈǸǠƫ ƮȈºƷǺ Ƿȁ �ƧƢȈū ơ ƨȈǟȂǻ Ʃ ơǂǋƚǷ ȅĈƽǂƫ ƮȈƷ ǺǷ �Ȇ ǟƢǸƬƳȏ ơ
ȄǴǟ ǞǸƬĐơ Ƨ ǁƾººǫƪǨǠǓƗ �Ņ ƢƬǳƢººƥȁ �ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơȁ ƨȈ ºǬƦǘǳơ ƩơǄȇƢǸƬǳ ơ
ǹƢºǬ ƬƷȏơȁǂƫ ȂƬǳơƣƢºƦǇƗ Ƨǁơƽƛȁ ǶƐǰƸƬǳơƮȈƷǺ ǷÅƔơȂǇ �ǪǧơȂƬǳơȁ ǦĈȈǰƬǳ ơ
Ŀǲ ƐưŤǱȐƬƻ ȏơ ǱƢǰº ǋƗ ǃǂƥƗȁ �ƨȈƳǁƢŬ ơ ƨƠȈƦǳơƩ ƢȇƾŢ ȄǴǟƽǂǳơ ȁƗ �ȆǴƻơƾǳ ơ
ȄǴǟ ƧǄǣ ǝƢǘ ºǫȁ ƨȈº ƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ śºƥ ǹǃơȂƬǳơ ǱȐƬƻơȆ ǿńȁȋơ �śƫǂǿƢǛ
�ƨȈǻƢ ưǳơȁ �ȅƽƢǐƬºǫơ ÇƩ ȁƢǨƫȁ �Ŀ ơǂǤƳ ǲǐǧ �Ȇº ǇƢȈǇ ƣ ƢǘºǬƬǇ ơǅƢǇƗ
ǄȈȈǸƬǳơƨǴǰº ǌǷ ǃȁǂº ƥȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơƩƢƠǨǳơ�ƩƢºǬƦǘǳơ śƥ ǹǃơȂƬǳơ ǱȐƬƻơ
Ǻǟ ƨŦƢǼǳơȁ ƨºººƦƷƢǐŭơ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ ǂǿơȂǜǳ ơǺǷ �Ǌ ȈǸȀƬǳơȁ ƩȁƢǨƬǳơ ȁ

�Ǯǳ ƿ
ǲǐǧ�ƩƢȈǴǸ ǟńƛǹȂȈǼȈǘºº º ºǈǴǨǳơ ǑĈǂǠƫ �ȆǟƢǸƬƳ ȏơ ƔƢǐºººǫȍơ ��
ǦǠǓȁ�ƨǳƢǘ ºƦǳơǺǟ ǶƳƢǼǳơ ǭȐȀƬºǇ ȏơȁƱƢƬ ǻȍơŖȈºƷƢǻĿ�ȅƽƢǐƬǫ ơ
ǁƽƢǐǷǹơƾººǬǧȁƗ ǁȂƳȋơǲǯƖƫ ƤºƦǈƥ ƧƢȈūơ ƩơǁȁǂǓǝƢȈƬºƥơȄǴǟ ƧǁƾºǬǳ ơ

�ǁƢǠǇȋ ơǝƢǨƫǁ ơ ȁƗǲƻƾǳơ
ƔƢǐ ººǫƛȁ ǄȈȈ ŤƩƢȈǴǸ ǟńƛ ƩƢȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƪǓĈǂǠƫ �Ɣ ƢººǈǼǳơ śǰŤ ��
ƧȂºººǬǳơƩƢº º ǫȐǟ ƱƢƬǻƛ ƧƽƢǟƛ �ƨȈǻƾƬǷ ƨǯǁƢººǌǷ�řȀŭ ơǲǐǨǳơ �ƤƐǯǂǷ
ǺȀƬ ºƸǏ ǺǷ ǂǬǨǳơ ǞǷǦĈȈǰ Ƭǳơ ƧǁȂƫƢǧ ƾȇƾǈƫ �ǱƢƳǂǳơ ŁƢǐǳ Ƕ ƐǰƸƬǳơ ȁ

�Ǻ ȀƬǷơǂǯ ȁ
ǁƢººǌ Ƭǻơ ǺǷ ƆƢǷȂǸǟř Ȉǘººǈ ǴǨǳơƣƢ ºƦǌǳơň ƢǠȇ �ƣƢº ƦǌǳơǊ ȈǸē��
ĿǶǰººƸƬǳ ơ ȄǴǟ Ƕē ǁƾººǫ ǦǠǓȁ ǶȀºǌȈǸēĿǆǰǠǼƫ �ƨǳƢǘºƦǳ ơ
Ȃǿȁ �ƨǷƢǠǳơƩ ơŚŬơȁ ǞǧƢǼŭơńƛ ǱȂǏȂǳ ơ ǺǷǶĔ ƢǷǂºƷȁ �ǶēƢȈƷ ƩơǁƢǈǷ
ȁƗǥ ơǂŴȏơ ǱȂ ȈǷȆǷƢǼ ƫȁƗ �ƧǂƴŮơĿƨº ºººººººƦǣǂǳơ ȁƗ �ƨ ǳǄǠǴǳǶȀ Ǡǧƾȇ ƢǷ

�ȃǂƻƗ ÇƨȈǟƢǸƬƳ ơȁÇƨȈǈǨǻ ÇƩơŚƯƘ ƫǺǷǶē ƢǻƢǠǷȄ ǴǟƆƧȁȐǟ �ǥĈǂǘƬǳơ
ȄǴǟ ƆƧǁƢƫ ǞǸƬ ĐơĿƩȁƢǨƬǳơ ǂǿ ƢǜǷǪǸǠƬƫ �Ƨơȁ ƢººººººǈǷȐǳơ�ƩȁƢǨƬǳơ ��
śºƥ � ȆǟƢǸƬƳ ơ ÇǅƢºǇ Ɨ ȄǴǟ ƆƢǸ Ɵơƽȁ �ȅȂƠ ǧ ÇǅƢǇƗ ȄǴǟ ƆƧǁƢƫ ȁ ÇȆǬǗƢǼǷ ÇǅƢǇ Ɨ
ƨȈºƦ ǳƢǣśºƥȁ ƧǀƐǨǼƬŭơ ƤƼǼǳơ ś ºƥ �ƔƢºǈ Ǽǳơȁ ǱƢƳǂǳơśºƥ �ƔơǂǬǨǳơȁ ƔƢȈǼǣȋ ơ
ƺĈǈǨƬǳơȁǮȈǰǨƬǳơƩ ƢȈǷƢǼȇƽ ǃǂººƥƗ ǺǷ ƆƧƾººƷơȁ ǲƐǰºǌȇ ƢǷȂǿȁ �ǹƢǰºǈǳ ơ
�Ɣơƽȋ ơ ƔȂºººǇ ȁ �ƩƢºººǇƢȈǈǳơ ǁȂǐººǫ ńƛ ĄǂǷȋơ ȃǄǠĄȇ �ȃ ǂƻƗ ƆƧǂǷ �ȆǠǸƬĐơ
�ƨȇƢǸ ūơ Śººƥơ ƾƫƣƢȈǣ ńƛȁ �ƨȈǼ ƟƢººƥǄǳơ Ʃ ƢººǫȐǠǳ ơȁƨȈººƥȂǈƄơ Ɣơǂ ºǌƬǇơ ȁ
ǺºǸǰƫŖºǳ ơ ƨƠǗƢŬơ ƩƢȈǓǂǨǳơǺǷ Çƨ ǟȂǸůńƛȁ �ǞȇǃȂ Ƭǳơ ƩƢȈǳƕ ǦǠǓȁ

�ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ ȁ ƧǄǣ ǝƢǘ ǫĿś ƬǷȂǰūơ ƔơƽƗǦǴƻ
ŖǷȂǜǼǷ ǂǏƢǼǟȄǴǟ ƆƨȈºƦǴǇƤºǫơȂǟƽƢºǈǨǳơǪǴź �ƽ ƢǈǨǳơ ǁ ƢǌƬǻơ ��
ƤĈǠăǐ ƫȁ �ǾƳƢƬǻƛ ƾȈǠƫ ȁǂºººǬǨ ǳơǪǴţƢǿ ǁȁƾºººƥ Ŗǳơȁ �ƽ ƢǐƬººǫȏ ơȁǶǰū ơ
Ƥƫǂ ƬƫŖǳơƨ ȈǟƢǸƬƳȏ ơƲƟƢƬǼǳ ơǺǷȁ �ǾǼǷǲȈǴººǬ Ƭǳơ ȁƗ ǾƬ ºƸǧƢǰǷ ƩƢȈǴǸǟ
ǥƢºǌǰǻȏơ ƨ ºƷƢǈǷ ƧƽƢȇǃ �ǄȈȈ ǸƬǳơȁ ƩȁƢǨƬǳơ ǂǿ ƢǜǷǪȈǸǠƫ �ƽƢǈǨǳơȄǴǟ

�ȆǟƢǸƬƳȏơ ǹ ƢǬƬƷȏơ �ǑĈǂǠƬǳơ ȁ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơȆǓơǁ ȋơĿǹƢǈǻȍơ ǩȂ ǬƷǲƴǇ ŐƬǠĄȇ �ǹ Ƣǈǻȍơ ǩȂǬƷ ��
ǵƾǟ ȁƗǭƢȀƬǻȏơǝơȂǻƗȁ ǱƢǰǋƗ ƨǧƢǰǳ Çǂ ǸƬǈǷȁ ÇƵȂƬǨǷ ÇǲƴǇ ƨƥƢưŠƨǴƬƄ ơ
ƨǸǰūơŚǣ Ǻ ǷǹƢǯ ơƿ ƛȁ �ƔƢǨȇȍ ơȁ ƨȇƢǸū ơȁǄȇǄǠƬǳ ơńƛ ǁƢºº ºººǬƬǧȏ ơ ȁƗƿƢǨǻȍ ơ
ƩƢºº ºǇǁƢǸŭơ ȁ ƩƢºººǇ ƢȈǈǳơń ƛǖºººǬ ǧƽȂǠȇ ǭƢȀƬǻȏơ ơǀǿ ƐǹƘºº ºƥƔƢǟƽȍ ơ
ǲǷơȂ ǟǃǂºƥƗ ƾ ºƷƗǲǰº ǌƫƩƢºǇ ǁƢǸŭơȁ ƩƢºǇƢȈǈ ǳơ ǽǀǿ Ɛǹ Ɨȏƛ �ƨȇƽ ƢǐƬǫȏ ơ
ƨȈǸǼƬǳơ ĿǪūơǱơǃȏ �ƢǿƿƢǨǻƛ ǹ ȁƽƨǳȂǴȈūơȁ ƢȀǠǸººººǫȁ ǩȂºººǬūơ ǭƢȀƬǻ ơ
ǩȂºº ºǬƷ ŚȇƢǠǷǞǷǪ ººƥƢǘƬƫ ȏ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳ ơ ƨȈǸǼƬǳ ơ ŚȇƢǠǷȁ �ƆƢǰȀƬǼǷ
Ǿººº ºƥƢǏƗ ȅǀǳơƵƢƴǼ ǳƢººººƥ Ś ǯǀƬǳơ ǵƢ ǸƬǿȐǳ Ś ưŭơ ǺǷ ǾǴǠǳȁ�ǹƢº ºººǈǻȍ ơ

�ȆǟƢǸƬƳȏơ ƲȈǈǼ ǳơ

ƮȈºƷ �ƨǘǴºǈ ǳơ ƧƘºǌ ǻ ǲºƦǫ�� ���ǵƢǟ ǀǼǷ ƨǴ ƬƄơȆǓơǁȋơ ȂȈǼȈǘºǈǴǧ
ǞǸƬů ǲƐǰºǋ �ƨȇƽƢǐ Ƭºǫơȁ ƨȈǟƢǸƬƳơ ƨǴȈǰºǌ ƫƶǷȐǷ ƧǁȂǴºƥ Ǻ Ƿ ơȂǼǰŤ
ǺǷƢǔƫ�Ȇººº ºººǇƢȈǇ ǞǸƬů� ƢŮÇƾȈ ºººººǈš ǲǔǧƗ ńȁȋơƨǓ ƢǨƬǻȏơ
ćǁȂǠºǋ �ƨȈƦǠǌǳơ ƨȇƢǸ ūơȁ Ʃơǀ ǳơȄǴǟ ƽ ƢǸƬǟȏƢƥ ǥƢǨǯ ƽ ƢǐƬǫơ �Ȇ ǟƢǸƬƳơ
ƤǠǳ �ƨȀƳơȂŭ ơȁƽȂǸǐ ǳơ �ƨȇŚǿƢǸŪơƨǯǁƢººǌŭ ơ �ƱƢǷƾǻȏơȁƔƢǸƬǻȏƢºƥ ćǵƢǟ
ȁƗ �ƆƢȇƾ ȈºƷȂƫ Ɔơǁ ȁ ƽ�ǱƢŦȍơǾƳȁ ȄǴǟ ƨǴº Ʒǂŭơ ǽǀǿ Ŀ�ȅƽƢǐƬºǫȏ ơǲǷƢǠǳơ
śȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ǹƗŕºƷ �ƩȁƢǨ Ƭǳơȁ ǩĈǄǸƬǳơ ƩƢȈ ǷƢǼȇƽ ƾƐǳȂ ȇŃ �ǲºǫȋơȄǴǟ
�ǭơǀǻƕ ƨȈǼǗȂ ǳơ ǶȀƬȈǔººººǫ ǞǷȆǗƢ ǠƬǴǳ ȅƽƢǐƬºººǫȏ ơǲƻƾŭ ơ ơȂǔǧǁ
ǺǷ� ȅƽƢǐƬº ǫȏơ Ɣơƽȋ ơ ĄƲƟƢƬǻ ƪǸºǫƢǧ �ƨǘǴºǈ ǳơ ƧƘºǌǻ ƾǠƥ ǂǷȋ ơǦǴƬƻơ
ǵƿǂºº ººǌƬǳơȁ ǮȈǰǨƬǳ ơƩƢȈǴǸǟ ǺǷ �ǩȂººººǬūơ ȁǞȇǃȂƬǳơ ȁƧƔƢǨǰ ǳơ ǁȂǜǼǷ
ǵȐºº ºǈǳơ� ººº ºƥȄǸºººǈȇ ƢǷ ǞǷǒǠº ºƦǳơȆǗƢǠƫńƛ ƆȏȂǏȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ

��ȅƽ ƢǐƬǫȏơ

ƨǯǂº ºƷȁƽǁơȂŭ ơĿǶƐǰº ºƸƬǳơȁ ǁ ƢǐūơȁǱ ȐƬººƷȏ ơ ǁơǂǸƬºǇ ơǺǷǶǣǂǳơȄǴǟ
ŚǷƾƬǳơȁƧǂǸƬ ºǈŭơƨȇǂǰºǈǠǳ ơƩơƔơƾƬǟȏơǺǷǶ ǣǂǳƢºƥȁ �ǞƟƢǔƦǳơȁ ƽơǂǧȋơ
ƔƢǼºƥ ȄǴǟ ǲǸ ǠǳƢºƥ ǶȀ ºƷƢǨǯ ǹȂȈǼȈǘº ǈǴǨǳơǲǏơȂȇ �ǂ ǸƬǈŭơȁ ȆƴȀǼŭơ
ƨººǬ ȈǬūơ ǹƗ Śǣ�Ƕē ƢȈººƷ ƨȈ ǟȂǻśºǈŢȁ�ƨǷ ƢǠǳơǶē ƢºǈǇƚ Ƿ ǄȇǄǠƫȁ
ƨǳȁƽ ƨǷƢººǫƛȁ �ǱȐƬººƷ ȏơ ƔƢĔƛ ǺǷƐǲººǫ Ɨ ƔȆººǋ ȏ�Ǿǻƛ Ǳ ȂºǬƫ ƨǠǗƢºǈǳơ
ǵĈƾººǬƬǳơ ǃơǂºº ƷȍƨǷǃȐǳơǥȁǂǜǳơǪǴź ǹƗ ǺǰŻ �ƧƽƢȈººǇ Ʃơƿ ƨȈǼȈǘºǈǴǧ

�ƨ ȈǨǳȌǳƨȈ ƟƢŶȍơǥ ơƾǿȋơǪ ȈǬŢȂŴ ǵơƾƬǈŭơ
ĿƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƘººƥ ƨ ººǬǴǠƬŭ ơƩơǂºǋƚŭơȁ ƩƢǻƢȈºƦǳơǲȈǴŢƩƢȈǴǸ ǟǂȀǜƫ

�ŅƢƬǳ ƢǯƢǿƽǁȂ ǼǇŖǳơ ƩƢǫǁƢǨŭ ơǒǠƥśǘǈǴǧ
ĿǱȐƬºººƷȏ ơ ƐǲǛĿ ƨȈǨǳȌǳ ƨȈƟƢŶȍơ ǥ ơƾǿȋơ ǡ ȂǴººƥ ȂŴ ŅƢūơ ǁ Ƣººǈŭơ�
ȅǂŸ ƮȈºƷ �ǵƢ ǟ Çǲǰºǌ Ʀǧ�ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿ ǾǼǟ ƆƢǷ ƢŤǦǴƬź ƨȈƥǂǤǳ ơ ƨǨǔǳơ
�ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿǾ ǼǷƧǄǣĿ ƘǘºƥƗ ǵƾǬƬǳơ ơǀ ǿǹȂǰȇ �ÇĺƢŸƛ ÇǵƾǬƫǃơǂƷ ƛ
ơǀǿ Ɛǹ Ɯǧ�ǝȂŪ ơȁǂººǬǨ ǳƢƥǪǴǠƬ ȇƢǸȈǧ Ǳ ƢūơȂǿ ƢǸ ǯ�ǞƳơ ǂƫ ƭƾŹ ƢǸưȈººƷȁ
Ǻǟ ƈƧ ǄƳƢǟ ƨǘ ǴºǈǳƢǧ �ǅƾºǬǳơ ĿƢǷƗ � ƧǄǣĿ ƆƢº ƷȂǓȁ ǂ ưǯƗǹȂǰ ȇ ǞƳơǂƬǳơ

� ƆƢǷ ƢŤśȈǼȈǘǈǴǨǳ ơ ƢȀĈǻƢǰǇ ƩƢƳƢȈƬƷơƨȈƦǴ ƫ
Ƨǁƾºº ǫ ƐǹƜǧ �Ʃ ƢººƷƢƴǼǳơǒǠºº ƥ ǃơǂººƷƛȁ �ƨºƦȈǘǳơ ƽȂȀŪơ ǺǷǶǣǂ ǳơ ȄǴǟ �
ǱơǄƫ ȏ ƨȇȂǸǼƬǳơ ƢēƢºº ǇƢȈǇƧ ƾǼƳƗ ǀȈǨǼƫ ȄǴǟ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǘǴºǈǳơ
ǞĈǇȂ Ƭǳơȁ �ȆǴȈ ƟơǂºǇȍơ ǱȐƬƷȏƢ ƥ ƨǬǴǠƬ ŭơ ƩƢƦǬǠ ǳơƤƦǈ ƥ �ƨȇƢǤǴǳ ƆƧƽȁƾŰ

�ǵƢǈǬǻȏơƤƦǈ ƥǮǳǀǯȁ �ňƢǘȈƬǇȏơǕ ƢǌǼǳơĿ ǂǸƬǈŭơ
ÇƩƢȇƾ Ţ ǹƗ Śǣ �ǶȈǴǠƬǳ ơ ǱƢůĿ ǵƾººǬƬ ǳơǒǠº ƥ ǃơǂºƷƛ Ȅ ǴǟƾȈǯƘƬǳơ ǞǷ�
ƨǐǐƼŭơǺ ǯƢǷȋơ Ŀ ÇǎººǬ ǻ ƨƐť �ƵƢƴǼǳơ ơǀǿ ǺǷǎºǬƬǼƫƪǳ ơǃȏƆƨŦ
ǁȂǐººǫǾƳȁƗ �ƆơƾȇƾŢƭ Ƣǻȍơ ǁǂǔƫȁ �ǅƾ ººǬǳơĿ śȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƨºƦǴǘǴǳ
ĿǲưǸƬƫ �Ʊƨ ºǬǘǼŭơ ȁƧǄǣ ǺǷ ÇǲǯĿƨ ȈǸȈǴǠƬǳ ơ ƨƠȈƦǳơ ƨȈǟȂǻĿ Ƨƾȇƾǋ
ǑǂǨ ȇ ƆơŚƻƗ �Ǖ ȂºǬǈǴ ǳƨǴȇȉơȁ ƧǁǂǔƬŭơ ǅǁơƾŭơ ǲȈǿƘƫȁ Ɣ ƢǼƥƧƽƢǟ ƛ ƨƥȂǠǏ
ȄǴǟ ƆƧƾȇơǄƬǷ ÇƩƢººƦǴǘƬǷ�ƨºƦǴǘǳơ ƽƾǟ ǝƢǨƫǁơŅ ƢƬǳƢºƥȁ� ňƢǰºǈ ǳơȂǸǼǳơ
ƨƥƢƴ ƬǇȏơƨǘ Ǵǈǳơ ǁȁƾǬǷĿ ǆȈǳ �ǶȈǴǠƬǳơ ǵƢǜǼǳƨȈƥƢǠȈƬǇȏ ơƨǫƢǘǳơ

�ƢŮ

ǁƢưĄƫ �ƨ ȈǨǳȋơǥ ơƾǿƗǪȈ ººǬŢ ǱƢůĿ ǃǂ º ºƸƌŭơ ǵĈƾ ºǬƬǳơǶȈ ȈºǬƫ ƆƢȇȂǼ ºǇȅǂŸ
ȄǴǠǧ �ƧƗǂƳ ǂư ǯƗ ÇƩƢŪƢǠǷƤǴǘƬƫ ƈƨȇǂǜǻ ćƩƢȈǳƢǰ ººǋƛ ǃŐƫ ȁ �ƈƧƾȇƾǟ ƈƨǴƠºǇƗ
ǪƐǬŢ ȃƾŭȆº ºǬȈǬūơ ǁƢȈǠŭơ ƐǹƗ ƨȈǸǼƬǳơ Ɣ ơŐƻǒǠººƥ Ƶǂǘ ȇ�ǱƢưŭơ ǲȈººƦǇ
ƧƾǼƳ ƗƲǷƽ �ś ººǈǼŪơ śººƥƧơȁ ƢºǈŭơȄ ǴǟǲǸƬº ǌȇ ǹƗ ƤŸƨȈǨǳȋ ơǥơƾǿƗ
ȅƽƢǐ Ƭººǫȏơ ȂǸǼǳơ ǪȈººǬŢ �ƨ ȇȂǸǼƬǳơ ƧƾǼƳȋơ Ŀ ƨȈǻƢºǈ ǻȍơƩơƾǟƢºǈŭơ
Ǻǟ ƆƨŦƢǻ ��� ��ƾǠºƥ ƢǷƨǴƷǂŠǪǴǠƬƫ ƆƨȈǔǫ ǹȁǂƻƕƵǂ ǘȇƢǸǯ �ǲǷƢǌǳơ
Çǥƾǿ ȄǴǟ ǄȈǯ ǂƬǳơȅǂŸ ǹƘǯ �ƹƢǼŭơǂĈȈǤƫ ȁ �ƨȇƽƢǐ Ƭǫȏơ ƨǷ ǃȋơǱƢȈƷ ǥȁƢƼŭơ
ƧơȁƢºº ǈŭơ ǱȂººƷ ćǞººǇ ơȁ ƈǱƾƳ ǁȁƾȇȁ ơǀǿ �ƨȈǳȁƾǳ ơ ƨȈǸǼƬǳ ơǪȈºǬƸ ƬǳǺĈȈǠǷ
ǲºƥ �ƤǈƸǧ ȅƽƢǐƬǫ ȏơƾǠƦǳ ơ ȄǴǟ ƢŷǁƢǐƬǫ ơǵƾǟƤŸ ǾǻƗȁ �ǥ Ƣǐǻȍơȁ
ƐǹƗ ǹƢǈǻȍơǩȂǬƷȁǂǏ ƢǼǷȃǂȇ �Ǯǳƿ ńƛ �ǮǳǀǯȆǇƢȈǈǳơ ǹȂǸǔ ŭơȄǴǟȁ
ǹƘºǌ ƥƧƾºƸƬ ŭơǶǷȋơ ǹȐǟƛ�ǾǠ ǘºǫ ȅǀ ǳơƾǟȂǳ ơǆǰǠƫ ȏƨȈǨǳȋ ơ ǥơƾǿƗ
ǞȈŦ ƨȇƢŧ ǲƳƗǺǷ ǱƢǔǼǳƢ ººƥǱȁƾǳơ ƩƾȀǠƫ ƮȈºƷ �ǲ ǷƢǰǳƢºƥ �ƨȈǨǳȋơ
ǽǀǿ ƤǴººǫĿ ǹƢººǈǻȍơǩȂººǬ ƷǞǓȂ ƫŃƿƛ �Ƣǿ ǄȇǄǠƫȁ ǹƢººǈǻȍ ơ ǩȂºǬƷ
ǁȂǏ ǞºǌƥƗǲ Ǡǳȁ �ǁơǂǸ ƬǇƢƥ ƾȇ ơǄƬƫ ƢŮ ƐǚǨǳơǭƢȀƬǻȏơƨ ƷƢǈǷȁ �ǥơƾǿȋơ

�ǊȈǸȀƬǳơȁƩȁƢǨ Ƭǳơȁ ǄȈȈǸ ƬǳơĿǲ ưǸƬƫ �ƪǳơǃȏ�ǭƢȀ Ƭǻȏơ ơǀǿ

�ƨ ȈǨǳȋơǥ ơƾǿƗ Ŀ ǃǂƄơ ǵ ƾǬƬǳơ

�� ƧŚƻƗ ƈƨǸǴǯ
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��ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫ Ƨǁ ǃơƚǷ ǹƢŪ
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ǞǷƢƳ ȂƥƗ ƪǧŚǷ

ƆƢǸƟơƽ �ƩƢºǈǇƚŭơǺǷ ƢǿƢǬǴƫ ƗŖǳơƨȈǟȂƬǳơ ǅȁǁƽȁƤ ȇǁƾƬǳƢƥ ȆƳȁǃǥƾȀƬǈȇǹơ ƆƢǸƟơƽŘŤơ ƪǼǯ
ƧƗǂŭơƢȇƢǔºǬƥ ƨȈǟȂƬǳơ ƲǷơŐºƥ ƢȀćƳȁǃǥÊƾȀĄƬºǇơ ȂǳƆƨȈǼǸƬǷ �ƩȏƙƢºǈƬǳơ ǽǀǿ �ƾǸŰǵƗ�Ƶǂǘƫ ƢǷ

�ƢȀǫȂǬƷȁ
Ŀ ƨǰȇǂººǌǳơ ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơ ƩƢºǈǇƚǷ Ƨǂǜ ǻǞǷƆƨ ºǬǧơȂƬǷ ƩƔƢƳ �ƾǸŰǵƗ� ĄƩƢȈǼǷƗȁ ĄƩȏƙƢºǈƫ
śººººƥ ƧơȁƢººººǈŭơ ǞȈƴººººǌƬ ƥ ƌǲ ƐưǸƬŭơȁ �ƢȀǼǷ ƮǳƢưǳơ ƆƨǏƢƻȁ �ƨȈƟƢŶȍơ ƨȈǨǳȋơǥơƾǿȋơ ƲǷ Ƣǻǂºººƥ
ǦǼǠǳơ ǱƢǰǋƗǞȈŦƨƸǧƢǰǷȁ ĈǺȀǼȈǰŤŐǟ ƔƢǈǼǳơ ƨȈǳȐǬƬǇơǪȈǬŢȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �śǈǼŪơ

�ƨǷơƾƬǈŭơƨȈǸǼƬǳơǄǨƷȁ �Ǒǂŭơȁ ǂǬǨǳơ ƨƥǁƢŰȁ �ǺǿĈƾǓ
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ÇƧǁǃơƚºǷǹƢºŪ ƪǴƐǰĄǋ�ǥơƾǿȋơǮǴƫǀȈǨǼƬǳ
ǝȂǼǳơƲǷơǂ ººººƥĿǱƢƳǂǳ ơƲǷƽǪȇǂǗȄ Ǵǟ
�� ȂŴĿƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºººǫ Ƕǟƽȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ƨȈƟƢºǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ ǄǯơǂǷ ǺǷ ƆơǄǯǂǷ ���ńƛ
�ƾǸŰǵƗ� Ʊȁǂƻ �ƧǄǣǝƢǘºǫȃȂƬǈǷ Ȅ Ǵǟ
ǁơǂºǬǳ ǞǔźƤǳƢǤǳơĿ �Ʃ ƢƦȇǁƾƬǳơ ǽǀǿ ńƛ
ǺǷ ƢǿŚǤǯ �ƨǗƢººººººǈ Ʀƥ� ƢĔȋ�ƢȀƳ ȁǃ
ƨǠǻƢǏƪºǈȈǳ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢºǈ Ǽǳơ
ǹƗ ĈǶȀŭơ ǺǷ ǾǻƗ ȃǂƫ �ơǀǳ �Ƣ ȀƬȈºººƥĿÇǁơǂ ººǫ
�ƨȈǟȂƬǳơĿ ƢŮ ƆƢǰȇǂǋ ƆƢǔȇƗ ƌǲƳǂǳơ ǹȂ ǰȇ
ȐǸǠȇ ǹƗ ǹȁƽ ŚȈǤƬǳơ ǞȈǘ Ƭºººǈƫ Ǻǳ ƢĔȋ

�ƤǼƳńƛ ƆƢƦ ǼƳ
ƩƢººǈǇƚŭơ ƢȀȈǳƛƪǴĈǏ Ȃƫ ƨºǬȈǬūơ ǽǀǿ
ǱȂººǬƫƿƛ �ƆƧ ǂƻƘƬǷ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǫĿƨǴǷƢǠ ǳơ
ƧǄǣǝƢǘºǫ Ŀ ƨȈƟƢºǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ ƨǬĈǈ ǼǷ
ƢǼǸȈȈºǬƫȁ Ƣ ǼƬǠƥƢƬǷ ǱȐƻ ǺǷ� ��ƱƢūơ ǂȇǂ Ţ�
ƢǼǨºǌƬǯơ ƧƗǂŭơ ƩƢºǈǇƚǷȁ ǄǯơǂǷǲǸǠǳ
ƢǼǻȋ �ƔƢºººǈ Ǽǳơ ǦȈººǬưƫ Ŀ ƢǼººǬǨƻƗ Ƣ ǼǻƗ
ƐǹƗ ƢǼǜºƷȏ ȁ �ƢǼůơǂºƥ ǺǷ ǲƳǂǳơ ƢǼȈǐºǫƗ
ǶºǫƢǨƬƫȁ �ƨȈºǈǰǟ ÇƧǁȂǐ ºƥ Śºǈƫ ǁȂǷȋơ
�ǲºƥƢǬŭơĿ ȁ �ƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǃĈǄǠĄǻ ƢĈǼǰǧ �ǲǯƢºǌŭơ
�ƢǼƬǳƢººººǇ ǁ ǶȀǨĄƫ ơǀǰǿ �ǲƳǂǳơ ǁȁƽ ǵƾĔ
ǶĔȋƨǘ ºǌǻȋơ ĿǱƢƳ ǂǳơƲǷƽ ǺǷƾƥ ȏȁ

���� ƨǴǰǌŭơǺǷ ÆƔ ǄƳ
Ƨǁǃơƚŭ ƈƨȈǴŰ ƈǹƢŪƪǴƐǰºº ººǌƫ��� � ƆƨǨȈǔǷ
ĿǲºǸǠƫƪ ºǻƢǯƲºǷơŐǳ ơ ǄºǯơǂǷĿƧƗǂ ºŭơ
ƧǁơƽƛǆǴĐ ÇƧƾǻƢºººǈǷȁ ÇƨǸǟơƾǯǪººƥƢǈ ǳơ
�ǖººǬǧ ƨȈǠǸƬů ƢȇƢǔºǫŀƢǠĄƫȁ �Ǆǯơ ǂŭơ
ǝȂǼǳơ ǝȁǂºº ǌǷĿǲǸǠǳ ơ Ɨƾºƥ ƢǷƾǼǟǺǰǳ
ǶºǷȋơ ǩȁƾ ºǼǏǺºǷǱȂºǸŭơ ȆºǟƢǸƬƳȏơ
ǥơƾǿƗƲǷ Ƣǻǂºººƥ ŐǟǹƢǰººǈǴǳ ƧƾººƸƬŭơ
ǹƢººƴǴǳơ ǽǀ ººǿ ĈǶºǓ ƐĻ ƨ ºȈƟƢŶȏơ ƨºȈǨǳȋơ
ÇƵȐǏƛȁ ÇǺȇ ƽ ƊǱƢƳǁȁ ƆƨȇǁƢºƦƬ ǟơ ÇƩƢȈǐƼºǋ ȁ
Ǻǟ ƆơƾȈǠºƥȁ ÇƨȇƽƢȈŞǶǿǁƢȈ Ƭƻơ ƐĻ �śǨºǬưǷȁ
ƐǹƗńƛ �ƱƢū ơ� ƩǁƢººººǋƗȁ � ���ƨȈººººǇƢǈūơ

ÇǶ Ȁǧȁ ÇƨȇƾȈǴºǬƫ ÇƨǧƢǬưƥ ćǵȂǏȂǷ ǞǸƬĐơ���
Ȃºǿȁ �ȆºǟƢǸƬƳȏơ ǝȂºǼǳơ ǝȂºǓȂŭ ÇƞǗƢƻ
ƽȂƳȂǧ �ơǀǳ �śǈǼŪơśƥǕȐƬƻȏơ ǞȈƴǌƫ
ǲ ĈƦºǬƫǲĈȀǈĄȇśǸǟơƾǯƩƢȈǐƼǌǳơ ǮǴƫ
ƈǲ ººººǬƯǶŮǶȀĈǻƗ ƢǸǯ �ǵȂȀǨǸǴǳ ǞǸƬĐơ
�� �ǁơǂºººººǬǳơ ȆǠ ǻƢǏȃƾǳȁ ǞǸ ƬĐơ Ŀ ƈǹǃȁȁ
ǁƾǼŪơ ǝȁǂºǌŭ ǹƢƴǴǳơ Ƕǟƽ ǹƛ��� �ƆƨƸǓȂǷ
ƣƢǘºǬƬǇơȁ �Ǆǯơǂŭơ ǲǸǠƥ ǞǸ ƬĐơ ƨǬƯ ǃ ĈǄǟ
ƶ ºƦǏƗǄǯơǂŭơƩ ƢȈǳƢǠǧȁ ƨǘǌǻȌǳ ǁȂǯǀǳơ
Ǟ ȈǓơȂǷńƛǩĈǂǘƬǳơ ǹƗ ŕºƷ �ƆȐȀºǇ ƆơǂǷƗ
ƢȀ ƬººººǌǫƢǼǷȁ ƢǼǠǸƬůĿ ƨººººǇƢĈǈƷ
ǹ ȂǻƢººººǫȁƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơȁǉĈǂºººƸƬǳƢǯ
ƩƢººƥ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔ ºǫȁ ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋơ

����ƆȐȀǇ

ȅǀǳơȁ �ƶǧǁ ǺǷ �ƾǸŰȂººººƥ Ɨ� ǁƢƬƼŭơ ǹƢǯ
Ʃ ơȂǼººǇǞººƥǁƗ ǲºƦǫ Ƨǁǃơƚŭơ ǹƢƴǴǳ ĈǶǔǻơ
�ǲ ººǫƗ ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼĄǠǳơ ǶƴºƷ ǹƗ ƾºǬƬǠȇ
ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǫ Ŀ ƆȐǟƢǧƶƦǏƗ ƢǷƾǼǟǾĈǼǰǳ
ǺȇƾǟƢººǬƬŭơ ƨȈǠŦĿǾǴǸǠǳ ÇƽơƾƬǷƢǯ�
Ŀ ǂººǜǼǳơ ƽƢºº ǟƗ ǾººǻƜǧ �ƶºǧ ǁĿ ǁƢºƬűȁ
ǺǷ �ǂưǯƗ ƢǿƾǻƢº ºǇȁǲºƥ �ƧƗǂŭơ ǞǷƨºǫȐǠǳơ
�ƆƢ ǨȈǔǷ���ǲƳǂ Ǵǳ ƈƨǰȇǂºººǋ ƢĔƗ ǪǴǘǼǷ
ƩƢȇȂƬºººººǈŭơ ĿĄƽơƽǄȇ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ���
ńƛ ȂǟƽƗ�ơǀǳ �ƨȈ ĈǻƾƬŭơ ƨȈǸǴǠǳơȁ ƨȈǧƢººǬưǳơ
Ŗǳơ ƲǷơŐǳơĿ ǞǸƬĐơƶƟơǂºǋ ƨǧƢǯƲǷƽ

���ĈǺȀǫȂǬŞ ƨȈǟȂƬǳơȁ ƔƢǈǼǳơǥƾȀƬǈƫ
ȅ ȂǸǼƬǳơǖǋƢǼ ǳơ ȃƾǳƩǂĈȈǤƫ Ƣēơƿ ƧǂǜǼǳơ
ǄºǯǂǷĿƧǁǃơƚºǷ ƨºǼŪȂºǔǟȁ ȆºǠǸƬĐơȁ
�Ƣ ǼººƦǳơ ǂǿơǃ� �ƽ ȅǃƢǤŭƢºƥ ƨȈƟƢºǈ ǼǳơƲǷơŐǳơ
ƪǼǯ ƨǼĈƴǴǳ ȆǷ ƢǸǔǻơ ǲºƦǫ� �ǱȂǬȇƮȈƷ
ǺǷ ŚưǰǳơȄǴǟ ƈƨǴǏƢººƷ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƾººǬƬǟƗ
Ǻǟ ǝƢǧƾǳơ ǺǷ ǾǠǸºǈǻƢǷ Ɛǲǯ ȁ �ƢȀºǫȂǬƷ
ǺǷ ƨǳĈȂŲǞȇǁƢºǌǷ Ǻǟ ƈƧǁƢºƦǟ Ȃǿ ƢȀºǫȂǬƷ
ǀ ƐǨǼĄƫ ƨǴǷƢǠǳơ Ʃ ƢǈǇƚŭơȁ �ƨȈƳǁƢƻ ÇƩƢȀƳ

ƧƗǂǸǴǳ ƧǂǜǼǳơ ŚȈǤƫ Ŀ ƪǸºǿƢǇ

ƧǂǜǼǳơ ƧǂǓƢºººƷƪ ǻƢǯƾºººǬǧ �ƢēơƾǼƳƗ
ĿǲƳ ǂǳƢººƥ ƧƗǂŭơ ƨº ºǫȐǠǳǖººǬǧ ƨȈǳƢưŭơ
ƐǲǯĿ ǲƳǂǴǳ ƨǯǁƢºǌǷƧƗǂŭơ ǹƘƥ ƢǼ ǠǸƬů
ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơȁ ƨȈººǇ ƢȈǈǳơ ǾƫƢȈºƷ ƩƢȇǂů
�ŅƢƬǳƢ ºƥȁ �ƨȈǸǴǠǳơȁ ƨȇǁȂưǳơȁ ƨȇƽƢǐ Ƭǫȏơȁ
ƶǸǘƫȁ ƢȀººººǫȂǬƷ ȄǴǟ ƈƨǴǏƢº ºººƷȆǿ

�� ��ƾȇǄǸǴǳ
ƨǼƴǴǳ ȆǷƢǸǔǻơ ƾǠºƥ �Ǻǰǳ��� �ƆƢǯ ǁƾƬǈǷ
ƢȀŷƗǺǷ ÇƧŚưǯƔƢȈ ºººººººǋƗȄǴǟ ƪǧĈǂǠƫ
�ƧƗǂŭơ ǞǷ ƢǼǴǷƢǠƫ ǢºƦǐȇ ǹƢǯȅǀǳơ ǦǼǠǳơ
�Ǯȇǂººººǌǳơ ǆȈǳȁ ǆǧƢǼŭơ ƧƾǟƢºº ºǫȄǴǟ
ƺȈºǇǂƫĿƆơǁȁƽ ƪºƦ Ǡǳ ƨȈǠǸƬĐơ ƨ ǧƢǬưǳƢǧ

����ƧƗǂǸǴǳ ƧǂǜǼǳơǽǀǿ
�ǲȈººƸǯǪȈǧǁ� �ƽ Ƨƽ ȏȂǳơȁƔƢºǈǼǳơ ƤȈºƦǗ
ƩơƾȈºººǈǴǳ ǾƳȐǟ ǱȐƻǺǷȁ Ǿǻƛ ǱȂºººǬȇ
ǚºƷȏ �ƨǏƢŬơ Ǿƫƽ ƢȈǟȄǴǟ ǹƽƽǂƬ ȇ ļơȂǴǳơ
�ĈǺŮ ǺȀƳơȁǃƗǦȈǼǠƫśǰƬºǌȇŔ ƥ ĈǺĔƘƥ
ƱȐǠǳơȁ ȅȁơƾƬǳơ ǺǷ ǺĔƢǷǂººƷ ƆƢǏ Ȃǐƻ
���ƽȂǳ Ȃŭơ ƨºººƸǏȁ ǺȀƬĈƸǐºººƥ ƨȇƢǼǠǳơȁ
Ǆǯǂŭ ƨǠººƥƢƫ ƨǼƴǴǳ ǾǷƢǸǔǻơńƛ ƆơŚºǌĄǷ
ƩƢºƥ Ŗǳơȁ ƱǁƾǳơȆƷ ĿƨȈƟƢǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ
�ƢȇƢǔ ºǬǳơ ǺǷ ÇŚưǯ ƐǲūǲĈƻƾƬȇ ƢŮȐƻǺǷ

�ƔƢǈǼǳơ ƨǬƯ ƢŮȐƻ ǺǷǱƢǻȁ
ǲƳǂǳơ ȃƾǳ ƈƧǂǜǻ ǭƢǼǿ��� ��ǲȈƸǯ� ǥƢǓƗȁ
ƾººǫ ǹȂǰȇ ƔƢººǈǼǴ ǳ ƆƢºǫȂǬƷȄǘǟƗ Ȃǳ ǾǻƗ
ƢǸĔƘºººƥǶȀǨȇ ǹƗ ǾȈǴǠǧ �ǾººǬƷ ǂººǈƻ
ǞǸƬĐ ơĿǒǠƦǳơ ĈǺ ǰǳ�ƢǸȀǔǠƥ ǹȐĈǸǰĄȇ
ĈǺȀǼǷ ćŚưǰǧ�ƔƢººººº ºººǈǼǳơ ǵǂƬŹ ȏ ĈȅĈǄǤǳơ
ǶƬººº ºǌǳơȁ ĈƤººººǈ ǳơȁƣǂǔǴǳǺǓǂǠƬȇ
ƱȐºººººººººǠǳơ Ǻººº ºººǷǹƢººººººº ººǷǂūơȁ

����ǥȁǂ ººǐŭơȁ
ǲǸǠǳ ǲǟƢǧȁ ŐǯƗ Çǁȁƾººƥ �ǲȈººƸǯ� ƤǳƢǗȁ
ƩƢȈƬº ºººǈƳȂǴǳơ ŉƾ ºººǬƫ ǱȐƻǺǷ ǹƢƴǴǳơ
ƢȀǴǸǟ ƨǠºººƥƢƬǷȁ ȅȂǼǠŭơȁ ȅƽƢŭơ Ƕǟƾǳơȁ
ƢȇƢǔǬǳƆƨȈǬȈǬƷƆƨ ǸǟơƽǹȂǰƬǳ �ǁơǂǸƬǇƢƥ
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ĈǺȀƬȇƢǸūƨĈǇ Ƣŭơ ƨƳƢººƸǴǳ Ɔơǂǜǻ �ƔƢºǈǼǳơ
�ǺȀǫȂǬƷǺǟǝƢǧƾǳơ ȁ

ƪºƥƢƳƗ ƈǱơƚǇ ���ƧǂǰǨǳơ ǱƢƳ ǂǳơ ǲĈƦǬƫǦȈǯ
ƶǧǂºƥƨȈƟƢǈ Ǽǳơ ƲǷơŐǳơ Ǆǯ ǂǷ ƧǂȇƾǷ ǾȈǴǟ
ƨƠǨǳ ƨȀĈƳȂǷ ƢǼǠȇǁƢººººǌǷ � ��ǉƢȈǟƵƢų �
ƆƨȈǻȂǻƢººǫ ƆƧƾººƷȁ ƢǼǴƐǰºǋ �ƆƢǷȂǸǟƔƢºǈǼǳ ơ
ƵȐºǏƛǱƢºƳ ǁȁ śºǷƢŰǺ ºǷ ƧƗǂºŭơ Ƕǟƾ ǳ
ƔƢºººǈǼǳơ ƪ ǻƢǯ ƨȇơƾºººƦǳơ Ŀ �śȈǻȂǻƢººǫ ȁ
ƲǷơǂººƥ ǺǷǱ ƢƳǂǳơ ƔƢǐººǫ ƛ ǺǷśǰƬºǌ ƫ
ƨȈǧƢǯ Śǣ ƢȀ ºǫȂǬŞ ƢȀƬȈǟ Ȃƫ ǹƗȁ �ƨȈǟȂƬǳ ơ
ƢǼǴƐǰºººǋŕ ºººƷ �ǲƳǂǳơ Ƣǿ ƾǻƢººǈȇŃǹ ƛ
ǥǂǘǳơ ǹȁƾº ºƥ ƧƗǂŭƢǧ�ƨȈǻȂ ǻƢººǬǳơ ƧƾºƷȂǳ ơ
ȄǴǟ �ǞººǫơȂ ǳơ ǂ ĈȈǤƫ ǹƗ ǞȈǘƬººǈƫȏ ǂƻȉ ơ
ȂºǔǠǳơȁ ƵȐ ºǏȍơǲºƳǁȁ ǁƢƬƼŭơ �ƢȀȇ Ɨǁ
ȂºººƥƗ�ƨȈǟƢƴ ººǌǳơ ĈȆŞǹƢƴǴǳơĿǲǟƢǨǳ ơ
ǺȇŚưǯ��� ƐǹƗńƛ ŚººººǌĄȇ �Ǯ ȈǰºººǇǱƢǸǯ
ƢºĔȂǴǷƢǠȇȁ ƢºǼǠǸƬů Ŀ ƧƗǂºŭơ ǹȂºǼȈȀ ȇ
�ǹƢƴǴǳ ǾǷƢǸǔǻƢƥ ǾƫƽƢǠǇ ƆƢȇƾƦǷ ���ǱȏƿƜ ƥ
ƔƢººººǈǻńƛ ÇƨƳƢŞ �ǱƢºººº ǫ ƢǸǯȁ�ǾǻƗ ȏ ƛ
�ƆƢººƸǓȂǷ �ǲǯƢººǌŭơ Ɛǲºº ƷĿǾǻƾǻƢºǈ ȇ
�ƩȐǟƢǧ Ǻººǈ ǳǹƢƴǴǳơƩơȂǔǟǒǠººƥ�� �
ǭơǂººǋƛǶƬȇ ŕººƷƢǼǴǸǟ ǶȈºǬƬǈȇ Ǻǳ ȁ

����ƢȇƢǔǬǳơ ƨ ǧƢǯĿƔƢǈǼǳ ơ
�ƪǳƢǫǮǳƿ Ǻǟ �ƱƢūơǂȇǂŢ� ºǳ ƢǼǳơƚǇƾǼǟ ȁ
ƨºǼŪǺºǟ ǄºǯǂǷǺǷ ǂưǯƗĿ Ʈȇƾūơ ǹƢǯ�� �
ǂǷȋơ ǹƗ ȏƛ �Ɣ ƢººǈǼǳơǺǷ ÇƨȇǂƟƢºǌǟ ÇǶȈǰŢ
ǲǸǠǧ�ĈȆǴººººƦǫ ÇǞǸƬůĿ ƆȐȀºººǇǆȈ ǳ
ƨȈǻȂǻƢººǬǳơ ƧƾºƷȂǳơ ǱȐƻ ǺǷ ƩƢȈǻȂǻƢºǬǳ ơ

����ǂǷ ȋơ ơǀǿǲĈȀǇ ǄǯơǂǸǴǳƨǠƥƢƬǳ ơ
ƢǻǂȇǂºǬƫĿǹ ȂǯǁƢºǌŭơ ǾȈǳơ Ƥǿƿ ƢǷƾǯƚƫ ȁ

".

Ŗǳơ ƲǷơŐǳơ Ǻǟ ǱƢƳǂǳơ ƔƢǐººº ººǫơǹơ ǺǷ
ÇƨǇ ơǁƽ � ƔƢǈǼǳơ ǵƾţ Ǻǳ �ƔƢǈǼǳơ ǥƾȀƬǈƫ
ǹƢǰ ººǈǴǳ ƧƾºƸƬŭơǶǷȋơ ǩȁƾǼǏ� ƢǿĈƾǟƗ
ƧƗǂŭơ ƨȈǠŦ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢººººƥ ù� �
ǾƯƢ ǣȏơ ǾȈǠŦǞǷ ǾǯơǂºººǌǳƢ ƥ ȁ ǾȈǨȇǂǳơ
ƨǷ ǃȐǳơ ƩƢƳƢȈƬºººƷȏơǶȈȈºººǬƬǳ ǾȈǟơǁǄǳơ
Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ƲǷơǂººƥĿǱƢƳǂǳơƲǷƾǳ
ȆºǓơǁȋơ ĿƧƗǂŭ ơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷȁ
ĻƮ ȈººººƷ ����� ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘ ººººǈǴǨǳơ
Ŀ śǯǁƢººǌŭơ ǱƢƳǂǳơǺǷ���ǥ ơƾȀƬºǇơ
�ƶǧǁ� ǾǯȂºººǌǳ ơ � ǾȈǧơǂǤƳ ǪǗƢǼǷƭȐƯ
ƨºǬǘǼǷ �ƶǴºƦǳơ ǂȇƽ ǩǂǋ � ǾǬǴǈǳơ ȅƽơȁ
ƌǱƢƳ ǂǳơ ǂĈǈǧƾººǫȁ ��ƩơŚǐǼǳơ Ǿ ººƷǁơȂǈǳơ
Ĉǎţ ǞȇǁƢººǌǷĿ ƨǯǁƢºǌŭơ Ǻ ǟǶȀƊǧȁǄǟ
ǶŮ ÅƔƢǐºǫƛ ǽȁŐ Ƭǟơ ƢǷ �ȆǟƢǸƬƳȏơǝȂǼǳơ
ƨǧƢǰƥ ǞȇǁƢǌŭơ ǽǀǿĿƨǯǁƢǌŭơ Ǻǟ ƆƢƦǳƢǣ
ǽǀǿ ƨȈŷƘºƥ ǱƢƳ ǂǳơ Ȇǟȁ ǵƾǠǳ ȁ �ƢȀǴƷơǂǷ
Ƨǂºº ºǇȋơ ȄǴǟ Ƣē ƢºººǇƢǰǠǻơȁ ǞȈǓơȂŭơ

���ǞǸƬĐơȁ
ƨȈǠŦ� ƨºººǬǈǼǷ ƩǁƢººǋƗ � ƢȀƬȀƳǺǷ
ƢȀǷ� ƧǄǣǝƢǘºººǫ Ŀ�ƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǸǼƫ
ƈƧƾȇǂǧ ƈƨºƥǂš ƨǇơǁƾǳơ ǽǀǿ� ƐǹƗ ńƛ �ȅǂǐŭơ
ǲƐǰ ººǌȇ ǱƢƳǂǳơƲǷƽ ƐǹƗƮȈººƷ �ƢȀǟȂǻǺǷ
ǁƢºƦƬǟơȄǴǟ ƈƨǸȀǷ Ȇǿȁ � ƆƨƸǓ ơȁ ƆƨƥȂǠǏ
�ǱƢ ºƳǂǳơ ĄƲºǷƽ ĈǶƬ ȇŃ ơƿƛ ćŚȈǤƫ ƭƾŹǺǳ ǾǻƗ

����ǁơǂǬǳơ ȂǠǻ ƢǏǶĔȋ
ȆǠǸƬĐơȁ ňȂǻƢºº ºǬǳơǖººǋƢǼǳơ ƾȇƚȇ ƢǸǯ
ǱƢƳ ǂǳơƲǷƽƧǂǰǧ �ȆǗƢǠǳơ ƾºº ºƦǟƵȐǏ�
ǹƢº ºǈǻȍơ ǩȂººǬƷ ƨǧƢººǬƯǂººǌ ǻ� ƐǹƗ ȃǂȇȁ
ǵơǂ ƬƷơ ǄȇǄǠƫĿǶǿƢǇƧƗǂŭơ ǩȂǬ ƷǵơǂƬƷơȁ

UNFPA

ĿƧƽȂƳ Ȃŭơ ƨȇǁȂǯǀǳơ ƨǧƢºǬưǳơ ŚȈǤƫȁƧƗǂŭơ
ƨȈŷƗ ǭơǁƽƛ��� ƐǹƗ ńƛ ǁ ƢºººººººǋƗȁ ��� ǞǸƬĐơ
Ǧǐǻ ƢǿǁƢººƦƬǟƢƥ ǹƢ ººǈǻƜǯ ƧƗǂŭơ ǵ ơǂƬºƷơ
ĿƢººººǬưǳơ ȆǟȂǳơ ǱƢƳǂǳơ ȃƾǳ ǃǄǠĄȇ ǞǸƬĐơ
ǱƢºǫȁ �� ��ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷƨ ȇƢŧȁ ǵơǂƬƷȏ ǵǃȐǳơ
ƾºƷƗ ƔƢǐºǫƛ ƨǨºǈǴǧ��� Ɛǹƛ �ȆǗƢǠǳ ơ ƾƦǟ�
ƲǷơǂººº ƥǂ ƐǧȂƫ ǺǷƾºº ƥȏȁ �ƨƠǗƢƻśǧǂǘǳơ
ȄǴǟ ƾǟ Ƣºǈȇ ƢŲ �ƨºǫȐǠǳơ ƐĿǂǘǳ ƨȈǟȂƬǳơ
ǲȈǰººǌƫĿǶǿƢººǈ ȇȁ �ƩƢººǫȐǠǳơ ǄȇǄǠƫ
ǩȂºǬƷ ƨȇƢŧȄǴǟ ƨǸƟƢǫǶȈǿƢǨǷ ƧǁȂǴƥȁ

����ƧƗǂŭơ

Ʃơǂºººǋ ƚǷȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ Ŀ ƧȂƴǨǳơ
ƢŲ �Śººº Ʀǯǲǰººǌƥ ƽ ơƽǄƫƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ
ƾȈǠƫ ǹơ ƩƢººººººǈǇƚŭơ ǞȈŦȄǴǟ ǶƬŹ
ǎȈǴºǬ ƫǲƳơ ǺǷ ǲǸǠǳơŁƢǐǳ ƢȀůơǂƥ
ĿǶȀƳƢǷƽƛȁ ǱƢƳǂǳơ ǥơƾȀƬºǇơȁ �ƧȂƴǨǳơ
ǹƗǮǳƿ � ǞǸƬĐơȁ ƔƢǈǼ ǳơǎţŖǳơƲǷơŐǳơ
ǽƽȂǈȇ ƔȂǇŚǣ Ǟǫơȁ ńƛ ŚǌƫƩơƔƢǐƷȍơ
� ǩȂººº ººǬūơ ǺǷ ǹƢǷǂūơȁ ǄȈȈǸƬǳơȁǦǼǠǳơ
ƔƢǐºººººƷȎǳ ȅǄǯǂŭ ơ ǃƢȀŪơ� Ƥºººº ºǈƷ�
ȆǓơǁȋ ơǹƢǰººǇƽƾǟ ƐǹƜǧ �řȈǘºǈǴǨǳơ
ǲǏȁ ���� ǵƢǟ ǦǐƬǼǷ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
����ǶȀǼǷ� �ƨǸººǈǻ ǹȂȈǴǷ ���� ŅơȂºƷ
ƨººƦǈǼƥ ȅƗ �ȄưǻƗ ǹȂȈǴǷ����ȁ ǂǯƿ ǹȂȈǴǷ
��ȄưǻƗ ���ǲǰǳ ǂǯƿ����� ƢǿǁơƾǬǷ � ǆǼƳ
ǵƢǠǳơǆǨǼǳ ƧǄǣ ǝƢǘºǫǹƢǰºǇ ƽƾǟ ǁĈƾƌǫȁ
ǆǼƳ ƨ ºƦǈǼƥ��ƨǸºǈ ǻǹȂȈǴǷ���� ŅơȂŞ
��ȄưǻƗǥȏƕ ���ȁ ǂǯƿ ǦǳƗ ��� Ƣǿǁơƾ ºººǬǷ
ƢǷ ƧǂƬǨ ǳơĿ Ǆǯǂŭơ Ʃơƿ ƩơƔƢǐºƷƛ Ś ºǌƫȁ
ĿǱƢƳǂǳơ ƨǯǁƢºǌǷ ǹ Ɨ����� ����� �śƥ
ƨǠºººƥ ǁƗ ǺǷ ǂưǯƘºººƥ ƾȇǄƫƨǴǷƢǠǳơ ȃȂººǬǳơ
ǺȀŭơ Ǳ ơǄƫȏȁ �ƔƢººǈǼǳơ ƨǯǁƢºǌǷ ǥ ƢǠǓƗ
ĿǂǐººººƸǼƫ ƔƢºººǈ Ǽǳơ ƢȀºººǇǁƢŤ Ŗǳơ
ĈǺȀǨǐ ǻǺǷ ǂưǯƘǧ� � ƢȀǼǷ ƨȇƾȈǴººº ººǬƬǳơ
ĈǺĄȀĄǈºǸĄƻȁ �ÇƩƢǐĈǐƼƬǷȁ ÇƩƢĈȈǼǧ ĈǺǴǸǠȇ

� �ƨǟ ơǁǄǳơ ƨǼȀǷĿ ǺǴǸǠȇ
ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƾǏ ǁƩơƔƢǐºººº ºƷơ ƢǷƗ
ƔƢǐººººººƷȎǳȅǄǯǂ ŭơ ǃƢȀƴǴǳ� ƆƢºººººǬǧȁȁ
��� ŅơȂƷƐǹƜǧ ���� ǵƢǠǴǳ �řȈǘǈǴǨǳơ
ƱơȁǄǳơ ĈǺŮǪººººƦǇ ļơȂǴǳơ ƔƢºººǈǼǳơ ǺǷ
ǲººƦǫ Ǻ ǷǦǼǠǳơ ǱƢǰººǋƗ ƾºƷȋǺǓĈǂǠƫ
ƨȈººººººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ� ����� �ǺȀƳơȁǃƗ
ƪǤǴºƥ ƢǸǯ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿ� ���� ǲ ºƥƢǬǷ
ÇƧǂŭ ÇȆºǈǨǻ ÇǦǼǠǳ ǺǓĈǂǠƫ ļơȂǴǳơ ƨºƦǈǻ
ƩơƾȈººǈǳơ Ɣȏƚǿ ǺǷ ǲººǫȋơ ȄǴǟ ÇƧ ƾºƷơȁ
�ĈȅƽƢǐƬºǫơ ÇǦǼǠǳǺǓ ĈǂǠƫ � ����ȁ ������
ÇǦºǼǠǳ �����ȁ �ĈȆºǟƢǸƬƳơ ÇǦºǼǠǳ� ����ȁ
ĄƲǷƽ ĈǶƬȇ�ĈȆºǈǼƳ ÇǦǼǠǳ�����ȁ �ĈȅƾºǈƳ

����ǁơǂǬǳơ Ȃ ǠǻƢǏǶĔȋ �ǱƢƳǂǳơ

ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ƧȂƴǧ
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ǂǜǻ ƧƽƢǟƛ ńƛ ÇƨƳƢŞ

ŠƫŵŚƗ ŜƫŚƐƯ şŏźưƬƫ ŠǀſŚǀƀƫř ŠƧŹŚƄưƫř

Ɩƣřƺƫř ƉŹŏ ƼƬƗ ƝřźŤƗǇř Ƽƫœ ũŚŤŰţ ơƺƤůƹ

ȅǂǰƦǳơ ƿȂǨǻ

ĿƩƾǼƬºººǇơŖǳơȁ �ǅƾºººǬǳơĿ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơƧƗǂŭơ ǩȂººǬƷ ƨººǬȈƯȁ Ǻǟ ǹȐǟȍơ Ļ ���� ǵƢǟ
ǹȂǻƢºǬǳơ ǵƢǰºƷƗȁ �řȈǘºǈǴǨǳơȆºǇƢǇȋơ ǹȂǻƢºǬǳơȁ �ǱȐǬƬǇȏơ ǹȐǟƛ ƨǬȈƯȁńƛ ƢēƢȈǠƳǂǷ
ƨǯǁƢººǌŭƢƥ ƨººǬ ƐǴǠƬŭơ ƤǳƢǘŭơ ƪȈǜºƷȁ��ňƢºǈǻȍơ Ņȁƾǳơ ǹȂǻƢºǬ ǳơȁ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬū Ņȁƾǳơ
ÇƽȂȀƳ ǲǔǨººƥ ���� ǵƢǟ ǲǷƢǰǳƢºº ƥ ƩǁƾǏƨººǬȈƯȂǳơ ƨȈǴȈǐǨƫȁ ÇƧǄȈŲ ÇƨȈŷƘººƥ ƨȈººǇƢȈǈǳơ
ĿƧƗǂŭơ ĈǪººƷ �ƢȀƬǼǸǔƫŖǳơ ǩȂººǬūơƪǴƐưŤ ƿƛ �ƨǳƽƢǠǳơ ƔƢººǈǼǳơƤǳƢǘǷƪººǈǰǟ ÇƨȈƟƢººǈǻ
ƨǧƢǯ ƾƐǴººǬƫȁ �ƨǷƢǠǳơ ƩơƔƢƬǨƬºǇȏơĿ ƨǯǁƢºǌŭơȁ �ƩƢºƥƢƼƬǻȏơ ǞȈŦ ĿƶĈǋǂƬǳ ơȁƪȇȂǐƬǳơ
ƨǧƢǯĿ ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨȈǻȂǻƢºǫƢƫȂǯƱơǁƽƛȁ �ǲƳǂǳơśºƥȁ ƢȀǼȈƥǄȈȈŤ ǹȁƾƥ ƨǳȁƾǳơĿ ƨĈǷƢǠ ǳơƤǏƢǼŭơ
ǄȇǄǠƫ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƢȀȈǳƛ ǵƢǸǔǻȏơȁƨȈºǇƢȈǈǳơƣơǄºƷȋơǲȈǰºǌƫ Ŀ ĈǪūơ Ǯǳǀǯȁ �ƩƢƥƢƼƬǻȏơ
ƧƗǂŭơ ǞƬǸƬƫ ǹƗȄǴǟ �ǶǴººººǈǳơȁ ƣǂūơ ƩȏƢººººƷĿ ǁơǂººººǬǳơ ƿƢţơĿƨǯǁƢººº ºǌŭơĿƧƗǂŭơ ĈǪººººƷ

ƢŮƢǨǗȋȁƢŮ ƨȈǈǼŪƢƥǲƳǂǴǳ ÇƨȇȁƢǈǷÇǩȂǬŞ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

.
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ŃƚǷ ćǞǫơ ȁ
Ŀ ����� ºǳơřǗȂǳ ơǆǴĐơ Ŀ ƔƢǈǼǳơƨǯǁƢǌǷƨƦǈǻ ȃĈƾǠƬƫ ȏ
ǂȇǂ ºººƸƬǳơ ƨǸǜǼŭ ƨȇǀȈǨǼƬǳ ơƨǼƴǴǳơ ƨȇȂǔǟ ǾȈǧƪǻ Ƣǯ Çƪººǫ ȁ
ȄǴǟ ƈƧƾººƷ ơȁ ƈƧƗǂǷƛ ƆƢưȇƾººƷ ƪǴǐººƷ ǹƗ ńƛ �ǱƢƳǂǳơ Ȅ Ǵǟ ƆơǂǰºƷ
ƣơǄºººƷȌǳ śĈǷƢǠǳơ ƔƢǼǷȋơ ǞȈŦǹƗ ǺǟǮȈǿƢǻ �ƢȀȈǧ ƨȇȂǔǠǳ ơ
ƪºƦƼĄƬǻơ ƮȈºƷ �ơƾ ǧ�ƣǄƷ Ɣ ƢǼưƬǇƢƥ �ǱƢƳǂǳơ ǺǷǶǿ ƨ ȈǇƢȈǈǳ ơ
ƐǹƗ ǺĈȈºººƦƫ ƢǸȈǧ �Śƻȋơ ǽǂŤƚǷ ĿƣǄºººƸǴǳ ƨǷ ƢǠǳơ ƨǻƢǷȌǳ ƈƧƗǂǷ ƛ
�� śºƥ Ƶȁ ơǂƬȇ ƣơǄºƷȌǳ ƨȇƽƢ ȈºǬǳơƩƢƠȈŮơ Ŀ ƔƢǈǼǳơ ƨǯǁƢǌǷ
ǲƳǂǳơśººƥ ƧơȁƢºǈŭơƣƢǘƻŘºƦƬƫ ŖǳơƣơǄ ºƷȋơ ƢȀȈǧ ƢŠ ���

�ƧƗǂŭơ ȁ
ƐĻ ƾºǬǧ �ƨȈ ºǇƢȈǈǳ ơƢȀƬǯǁƢ ºǌǷȁ ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷȁǥơƾǿ ȋ ƆơǄȇǄǠƫ ȁ
ƨȈ Ǩȇǂǳơ ǪǗƢǼŭơ Ŀ ƔƢººǈǼǴǳȆºǇƢȈǈǳơśǰǸƬǳơ ǝȁǂ ºǌǷ ǃƢų ƛ
Őǟ �ƧƗǂǸǴǳ Ƨ ƾººººƸƬ ŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈǿ� Ǻ ǷǱȂǸŭơ ȁ
ǝȁ ǂºǌŭơ ƨ ºǬǈǼǷ ƪǳƢǫƮȈƷ �ƨȇȂǸ ǼƬǳơ ƨȈǨ ǳȋơǥơƾǿƗƲǷƢǻǂ ƥ
ƣƕ ǂȀºǋ ƨ ȇơƾºƥ śºƥ ƢǷ ƧǂƬǨǳơĿ ǽǀ ȈǨǼƫ ƐĻ� ǾǻƗ �ȆǷȂ ȈƦǳơ ǺƫƢǧ �
ƔƢ ºǈǼǳơ ƆƢǧƾȀƬǈǷ �ȅǁƢŪơ ǵ ƢǠǳơ ǺǷ ǁ ƢȇƕŕƷȁ ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơ ǺǷ
ǾǼǷ ƽƢǨƬºǇơȁ �ƶǧǁȁ ƩơŚǐ ǼǳơȁȅǃƢǤ ŭơȁ ǹȂǻƢºƷƪȈƥ ǪǗƢǼǷĿ
�Ƣȇ ƢººƦǏ� ǄǯơǂǷƩơȂǔǟȁƔ ƢǔǟƗǺǷ ƈƨǯǁƢºǌǷȁ ćǭǁƢºǌǷ���

��� �ǪǗƢǼŭơ ǮǴƫĿƨ ȇȂǈǼǳơ ǂǗȋơȁƨȈǴǿȋơƩƢǈǇƚŭơ ȁ
ƔƢ ǼƥĿǺǸǰȇǝȁǂǌǸǴǳ ǵƢǠǳơ ǥƾŮơ��� ƐǹƗ �ȆǷȂȈƦǳơ� ƪƸǓȁƗ ȁ
ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƨȇȂºǈǼǳơ ǂǗȋơȁ ƩƢǈǇƚŭơȁ �ƢȇƢ ƦǏ� Ǆǯơ ǂǷƩơǁƾǫ
ǝȂ Ǽǳơ ǵȂȀǨǷƱƢǷƽƛȁ �ƧƗǂŭơ Ƣ ȇƢǔºººº Ǭǳ ƧǂǏƢǼŭơȁ ƨǠǧ ơƾŭƢºººº ƥ
ǍƢŬơǥƾŮơǲǸƬǌȇ��� � ƆƨǨȈǔǷ���ƩƢǇƢȈǈǳơ ĿȆǟƢǸƬƳȏ ơ
ǝȂ Ǽǳơ ǵȂȀǨǷȁ ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔººº ººǬƥ ȆǴƄơ ǞǸƬĐ ơƨǧǂǠǷ ƧƽƢȇǃ ȄǴǟ
ƧƽƢ ȇǄººƥ ǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ȆǴƄơ ǞǸƬĐơ ƩƢƳƢȈƬºƷơ ƾȇƾŢȁ ȆǟƢǸƬƳȏ ơ
ǞǧǁǮǳǀǯȁ �ǁơǂǬǳơ ǞǼǏǞǫơ ȂǷĿƔƢǈǼǴǳ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭ ơ

UNWOMEN

Ǆǯơǂ ŭơȁ ƩƢººǈǇƚŭơ śººƥ ƢǷ ǮȈººƦǌƬǳơȁ ǪȈººǈǼƬǳơ ȃ ȂƬºǈǷ
����ƧƗǂŭơ ǩ ȂǬƷǺǟ ǝƢǧƾǳơ ǲƳƗǺǷƨ ȇȂǈǼǳơ

ƪǼĈǸǔƫǝȁǂººǌŭơ ǺǷ ńȁȋơ ƨǴººƷǂŭ ơ��� ƐǹƜǧ �ȆǷȂȈººƦǳ ơ� Ǫǧȁȁ
ǞǫơȂǷ ĿÇƨȇȂǈǻȁÇƨȈƥ ƢƦǋ Çƨǟ ȂǸů�� ºǳ ÇĿǁƢǠ ƫ ÇƔƢǬǳ �� ǀȈǨǼƫ
ǝȂǼǳơ ǱȂººƷ ÇƨǯǁƢººǌǷȁ ÇǭǁƢºǌǷ ��� Ƥȇǁƾƫȁ �ǝȁǂºǌŭ ơ ǀȈǨǼƫ
ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷ ƨºǬȈƯȁȁ ����Ƕǫǁ ǁơǂǬǳơȁ ƧƗǂŭơǩȂ ǬƷȁ Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ
�ȁơƾȈººººǇ� ƨȈººººǫƢǨƫơȁ ǱƢǐ ƫȏơȁ ƧǂǏƢǼŭơȁ ƨ ȈǼȈǘºº ºǈǴǨǳơ
ÇƮŞ ƽơƾǟƛńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƆƨǯǁƢºǌǷȁ ƆƢǯǁƢºǌǷ ��� ơǀǿǥƾȀƬǇơȁ
�ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭơ ǱƢů ĿƧƗǂŭơ ƩƢȇĈƾŢȁ Ʃ ƢƳƢȈƬºƷ ơ ǱȂºƷ

����ƧǄǣ ĿƩƢǟȂ Ǹů� ƢȀǼǷ ÇƧǄǯ ǂǷ ÇƨǟȂǸů�� ǲ Ȉǰǌƫȁ
ƆƢºƥƢǋ �� ǭǁ ƢºǋƮȈºƷ �ƨȈǇƢȈǈǳơƨǯ ǁƢǌŭơ ƨǴŧ��� � Ɔƨ ǨȈǔǷ
�ƔƢººǈǼǴǳȆºǇƢȈǈǳ ơśǰǸƬǳ ơ ǝȁǂºǌŠ śǟȂǘ Ƭŭơ ǺǷ ƆƨºƥƢǋȁ
ǦǴƬűĿƧ ƗǂǸǴǳ ƨȈººǇƢȈǈ ǳơ ƨǯǁƢºǌŭơ ǄȇǄǠƫ ƨǴŧǀȈǨǼƬºƥ
ȅȂǟȂƫ ƔƢººǬǳ �� ǀȈǨ ǼƬººƥ ơȂǷ ƢººǫƮȈ ººƷ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ǪǗƢǼǷ
ƧƢȈū ơĿƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢººǌǷƨȈŷƘºƥȆǟȂǳơ ǂºǌǻ ĿƨŷƢºǈǸǴǳ
ƨȈǨȇǂǳơ ǪǗƢ ǼŭơĿÇƨȈǟȂƫ ÇƩơƔ ƢººǬǳǶȈǜǼƫ ƐĻƾ ºǫȁ �ƨȈºǇ ƢȈǈǳơ

����Ƨ ǄǣƩƢǜǧƢŰƐǲǯ Őǟ ĄƾƬŤ Ŗǳơƨǌ ĈǸȀŭơȁ
ĿƩƢºººƥƢǌ ǳơǥơƾȀƬººǇơ��� �ƨǴǸūơƩ ƢȈǏȂƫȁ ƲƟƢƬǻ ǃǂº ºƥƗ ǺǷȁ
�ƧƗǂŭ ơ ǩȂººººǬ Ş ÇǵƢǟ Çǲǰºººǌƥ ǞǸƬĐơǦ ȇǂǠƫȁ �ƨȇƽȁƾūơ ǪǗƢǼŭơ
���ƧƗǂ ŭơ ǩȂºǬƷ ǲȈǏƘƬǳ ÇǲƻƾǸǯǹƢºǈ ǻȍơ ǩȂºǬ ƷȄǴǟ Ǆ ȈǯǂƬǳơȁ
ćƽȁƽǂǷ ƢȀƳȁǂƻ ƐǹƘºƥǂǠǌƫ ƢȀǴǠ Ƴȁ ƧƗǂŭơ ǄȈǨŢǮ ǳǀǯ��� � Ɔƨ ǨȈǔǷ
ǶǿǄȈǨŢȁǱƢ Ƴǂǳơ ƨȈǟ Ȃƫ Ǯǳǀǯ ȁ �ǶĈȈºǬ ǳơȁ ǩȂºǬ ūơƮȈƷ ǺǷ ƢŮ
ǞȈŦ ĿƢȀƬǯǁƢººǌǷȁ ƧƗǂŭơ ǩȂººǬƷ ǵơǂƬººƷơ ĿƨŷƢºǈǸǴǳ
ƔƢȈº ººƷƗ ǹƢŪ Ȇǿȁ �ƧǂƐƯ ƚŭơ ǂǏƢǼǠǳơǥơƾȀƬººǇơȁ �ƧƢȈūơ ƩȏƢů
Ǯǳǀ ǯȁ �ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈººǇ ƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭ ơ Ƕǟƾǳ Ɣ ƢȀƳȁȁ Ʃ ƢȇƾǴºƥȁ
ǂȇȂǘ Ƭºƥ ƨǏƢŬơƩƢǗ ƢǌǼǳơ Ɛǲǰǳ ÇƨǸƟơ ƽ ÇǶȈȈǬƫ ƨȈƴȀǼǷ ĄƽƢǸƬǟơ
ǱƢƳǂ ǳơȁ ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨȇȂǟ ȂƬǳơƩƢǷƾŬơŉƾ ºǬƫ ǁơǂǸƬǇơȁ �ƧƗǂ ŭơ ǞǓȁ
ƨººº ƦǴǗȁƨȈƟ ƢǼǳơ ǪǗ ƢǼŭơǥơƾȀƬººǇơ ƢǸǴưǷ �Ɣơ ȂººǇÇƾº ºƷȄǴǟ

����Ʃ ƢǠǷƢŪơ
ƨǸǟ ơƾǳơȁƨĈǏ ƢŬơ ƨǘǌǻȋơ śƥ ǺǷ��� ǾǻƗńƛ �ȆǷȂȈƦǳơ� ƩǁƢǋƗȁ
ǄȇǄǠ ƫ ńƛ ǥƾēƧǂƐǯǀ Ƿ ƽơƾǟƛ Ɣ ƢºǈǼǴǳ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ ƨǯǁ ƢºǌǸǴǳ
Ʋȇȁǂ ƬǴǳ ƨǠĈǇȂŭơ ƨȇŚǿƢǸŪơ Ʃ ơƔƢººǬǴǳ ơ ƾººǬǟȁ �ƨǯǁƢºǌŭơǮǴƫ
ƧƽƢȇǃ ĿƨŷƢºººǈŭơ ȁ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȈºººǇƢ Ȉǈǳơƨǯ ǁƢººǌŭơ ǵȂȀǨŭ
ǵȂȀǨǷǶǟƾ ǳȆǴƄơ ǞǸƬĐơȁ Ʃ ƢºǈǇƚ ŭơ śƥǮ ȈƦǌƬǳơ ȃȂƬǈǷ

����ƨȈǇ ƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
ƶǧǁ ȆǏơȂǷ Ŀ �ƢȇƢºº ºƦǏ�Ǆǯ ǂǷƨººǬǈǼǷƪ ǳƢººǫ ƢȀƬ ȀƳǺǷ
ǱȂºƷ ÇƨǏƢƻ ÇƨºǇơǁƽ ƔơǂƳƛƾǠ ºƥ ƔƢƳƤ ȇǁƾƬǳơ� Ɛǹ ƛ �ƧƽȂǟǱ ƢǸƬǯơ�
ƐĻȁ �Ʃ ȂȈºƦǳơ Ʃ ƢĈƥǁȁ Ʃơƾ ȈǈǴǳ ƨȈǸȈǴǠƬǳ ơ ƩƢȇȂƬǈŭơȁ ƩƢƳ ƢȈƬƷȏơ
ǭǁƢǋ �ƨȈǇƢȈǈǳơƨǯ ǁƢǌŭơ Ǳ ƢůĿƤ ȇǁƾƬǳơ ƾǬǟ ȄǴǟ ǩƢǨƫȏơ
ǙȂºƸǴŭơ ǲǟ ƢǨƬǳơǺǷ ƆƨǳƢºƷ ƾȀºǋȁ �Ɣ ƢǈǼǳơ Ǻ Ƿ ƩơǂǌǠǳơ ǾȈǧ

����Ɣ ƢǈǼǳơƾǼ ǟƨƦǿǂǳ ơ ǱơȁǃȁƨȈ Ǡǧơƾǳơ ǂ ƐǧȂƫ ƾǠƥ

ǞȇǁƢºººǌŭơ ǲ ȇȂŤĿƨ ȈǳȁƾǳơƩ ƢȀŪơƨŷƢººǈǷ ǺǷǶǣ ǂǳơ ȄǴǟ
ǽƢš Ƣǿǁȁƾºƥƨ ȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǵƢȈº ǫȁ �ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǬƥ ƨǏƢŬơ
ƨȈºǇ ƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ ƐǹƗ ȏƛ�ƧǂǏƢǼŭơȁ ƾǌūơȁ Ƥ ȇǁƾƬǳơƩ ƢȈǴǸǟ
ǮǴƫ ƆƨǏƢƻ �ƩƢºººººº ººǬȈǠƌŭơ ǺǷƾȇƾǠ ǳơ ƢȀǓǂƬǠȇǱơǃ ȏ ƧƗǂǸǴǳ

�ĺ ƢƼƬǻȏơ ǵ ƢǜǼǳƢƥ ƨǘƦƫǂŭơ
��ƨǴŴȂƥ Ɨ ƨȇƽƢǻ� ƧƗ ǂŭơ ǹȁƚǋ ǶǫƢǗ ƧǂȇƾǷƪǳƢǫ ǁƢǗȍ ơ ơǀǿĿ

���ƞȈǇ ćĺƢƼƬǻơ ćǵƢǜǻ
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ƩƢȈǳƢǠǨǳơȁ ƩƢǈǇƚŭơ ǹ Ɨ ǺǷ ǶǣǂǳƢ ƥ�
ǲƳƗǺ Ƿ ǲǸǠǳơǲǏơȂƫ ƨȇȂººº ºººǈǼǳơ
Ǟºººǫ ơȂǷĿ ƔƢººǈ ǼǴǳǲ ưǷȋơ ǲȈưǸƬǳơ
ȄǴǟǞȈǫȂƬǳ ơ ƾǠƥ ƆƨǏƢƻ� ǁơǂǬǳơ ǞǼǏ
ƾºººº ººººǬǟ ƨȈǻƢǰ Ƿơȁ ƨūƢǐŭơ ǩƢǨƫơ
ǺȀȇƾ ǳ ǹƢǯ ƔƢºǈǼ ǳơ ǹƗ ȏ ơ �Ʃ ƢƥƢƼƬǻȏơ
ƢǸȈǧ ƆƨǏƢƻ �ǩƢǨƫ ȏơ ơǀŮ ƆƧƔơǂ ºººººº ºǫ
ƐǹƗȁ ƢǸ ȈºǇ �ƩƢºƥƢƼ Ƭǻȏơ ǹȂǻƢºǬƥ ǪƐǴǠ Ƭȇ
Ŗǳơ ƨººǬƥƢǈǳơ ƨ ȈººǇƢȈǈǳơ ƨǴºƷǂ ŭơ
ǖǴƬƼŭơ ĺƢƼƬǻȏ ơ ǵƢǜǼ ǳƢººƥ ƪǘºƦ ƫǁơ
ƨǏǂ Ǩǳơ ƾº ººººººº ºƷơȂǳ ơƣǄūơ ƔƢǘǟ ƛȁ
ĿȄǸǜǠǳ ơ ƨȈºƦ Ǵǣȋơ Ȅ Ǵǟ ƧǂǘȈǈǴǳ
ƭȁƾº ººƷń ƛ ƩĈƽƗ �ȆǠȇǂº ººǌƬ ǳơ ǆǴĐơ

����ǵ ƢǈǬǻȏơ
ǩƢǨƫơ ��� ƐǹƗ�ƨ ǴŴȂº ººººƥƗ� ƪºººº ƸǓȁƗȁ
ƩƢººº ƥƢƼƬǻȏơ ƔơǂƳ ƛȄǴǟ Ĉǎǻ ƨūƢǐŭơ
ƨºƦǈǼƥȁœºǈǼǳ ơ ǲȈưǸ Ƭǳơ ǵƢ ǜǻǪǧȁ
ƐǹƗ ƆƧŐ ƬǠǷ �� �ĈřǗȁ ÇǪǧơȂƬƥ ���� ǶǈƷ
�ƔƢºǈǼǴǳ ÅƔƢǐºǫƛ ǲƐưŤƨ ºƦǈǼ ǳơ ǽǀǿ ���
ǱȂǐººƸǴǳ ƱƢƬŢ ÇƨǸƟƢº ǫ Ɛǲǯ Ɛǹ Ɨ ŘǠ Š
ƐǹƜǧ�Ņ ƢƬǳƢºº ºººƥȁ � ÇƩȂǏǦǳƗ � ��ȄǴǟ
ȄǴǟǱȂǐū ơ ƾǠº ººƥ ǲǐ ƫ ƾº ººǫ ƧƗǂ ŭơ
ƢŲ �ƨǸ ƟƢººººǬǳơ ǱȐƻǺǷ ƩȂǏǦǳƗ� �
ƐǲǯĿ ƧƗǂǸ Ǵǳ ƾǠº ºǬǷǹ ƢǸǓ ƤƐǴǘƬȇ
ǺǴƻƽ ļơȂǴǳ ơ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǹƗ ȁ ƆƨǏƢƻ �ÇƧǂ Ɵơƽ
ǺǠǘƬººǈȇŃǂƟ ơȁƾǳơ Őǟ ƩƢº ƥƢƼƬǻȏơ
Ɛǹȋ�ǲ ƟƢºººƦ Ǭǳơȁ ǂ ƟƢººǌǠǳơ ƨº ºǈǧƢ ǼǷ
ǺºǷƤ ºǴǘƬȇ ƢºŲ �ƧƽȁƾºŰ Ƣºǿ ǁƽƢǐǷ
ƨǳƢººƷ ǲȈǰ ºǌƫ ƨ ȈºǇƢ Ȉǈǳơƣ ơǄºƷȋơ
�ƔƢºººǈǼǳơ Ƕ ǟƾǳǝ ǁƢºººǌ ǳơĿ ÇǖǤǓ
Ŀ Ɔơǃǁ Ƣºººººº ƥ ƆơǁȁƽǺŮǹ ƢǯǾǻƗ ȁ ƆƨǏƢƻ

� ���ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǜǼ ǳơ ǩơǂƬ ƻơ
ƤƬǰŭơ Ȃǔǟ ŐƬǟ ơ �Ǿƫơƿ ǩƢȈºº ǈǳơĿ ȁ
ƨȈǗơ ǂººǬŻƾ ǳơ ƨȀ ººƦƴǴ ǳ ȆººǇƢȈǈ ǳơ
ƐǹƗ �ǂǏ ƢǻȂƥ Ɨ ŁƢǏ �śǘǈǴ ǧ ǂȇǂƸƬǳ
�ǥƢǘŭơ ƨȇƢĔǆȈǳ ƩƢº ƥƢƼƬǻȏ ơ ǹȂǻƢǫ�
�ǲȇƾǠ ƬǴǳ ƈƨǠ ºººǇ ơȁ ƈƨºº ºƷƢǈǷ ƾƳȂ ȇȁ
ǆǴĐ ơ ƩƢºº ººƥƢƼƬǻơ ĿƭƾºººƷ ƢǸǴ ưǷ
ƐǹƗȁ ƆƨºǏƢƻ �ƨºȈǴƄ ơƩƢƠ ȈŮơȁ řǗȂ ǳơ
ƪŢ Ǳ ơǃȏř Ȉǘº ººǈǴǨ ǳơ ƤǠ ºººǌ ǳơ

���� ǱȐƬƷȏơ
ǭơǂºƸ Ǵǳ ƧƽȂ ǠǳơƧǁ ȁǂǓ�� �ȄǴǟ ƆơƽƾºǌǷ
ǺǷƔƢ ºººººǈ ǼǳơśǰǸƬǳ œǠº ººººǌ ǳơ
Ǖȁǂº ǋśǈŢȁ �ƨ ȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
Ǫǧȁĺ ƢƼƬǻȏơ ǹȂǻ ƢºǬǳơ ǲ ȇƾǠƫ ȁ �ƢƫȂǰ ǳơ
�ǾǴǸǯ ƘººƥǺǗơȂŭ ơȁ ǺǗȂǳơ ƨººƸǴǐǷ
ƨȈǸȈǜǼƬǳơ Ǖȁǂºº ººǌǳ ơ Ǻǟ Ɔơƾ ȈǠººº ƥȁ

�� ��ƨȈƥǄū ơȁ
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ÇƨȇǂǸǟ ÇƩƢƠǧǺǷ ƩơƾĈȈººǇƭȐƯǞǷ�ƔơƾȈǤǳơ�ƪǠǸƬƳơ �ƔƢººǬǴǳơ ơǀǿĿ
ǦȈǯȁ �ǺđǁƢƴƬºƥ ǾȈǧ ĈǺºƷĈǂǏ �ƨǼȇƢºƦƬǷ ÇƨȈǟƢǸƬƳơ ÇƩƢǬƦǗȁ ÇƨǨǴƬű

�ƤǬǟ ȄǴǟ ƆƢǇƗǁ ǺēƢȈƷƤǴǫƨƥǂƴƬǳơǽǀǿƪǟƢǘƬǇơ
�ǺǯŐǯƗƢǻƗ� � ƆƨǴƟƢºǫ �ƆƢǷƢǟ ��� �ǹƢǼƷ� ǾƬǠǘǫ ÇƨǿŐǳ ăƽƢǇȅǀǳơ ĄƪǸǐǳơ
ƢǸȈǧ �ǝƢǸƬºǇȐǳ ÇƩơǄǿƢƳ Ɗǹąȁ ăƾăƥȁ ǺǰƸǓ�����ƮȇƾūƢƥ ƗƾƦƬǇǺǷ ƢǻƗ �ơǀǳ

��ƢȀǷȐǯǞƥƢƬƫȆǿ
ȂºººƥƗ ǹƢǼºººƷ ƢǻƗ� �� �ƢȀǷƢǸƬǿơ ǞȇǃȂƫ ƆƨǳȁƢŰ �ƢǼǼȈºººƥ ƢǿǂǐººƦƥ ƪǴƐǬǼƫ
ƩơƽƢȈºǫ ǂȇȂǘƫǝȁǂºǌǷĿƪǯǁƢºǋ �ƩơŚǐǼǳơ ǶȈűǺǷ�ǹƢǐǸºǬǳơ
ǄǯǂǷ ǱȐƻǺǷ �ơȁǂǻȁȋơ� ǽǀǨǼƫ ȅǀǳơ ƨȇƾǟƢºǬǳơ ƩƢºǈǇƚŭơĿƨȇȂºǈǻ
ǝȂǼǳơ ȄǴǟ ǶƟƢºººǬǳơǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷ ǥƾđ �ȆƟƢºººǈǼǳơ ǕƢºººǌǼǳơ

����ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǖºǬǧȆƳȁǃ ǺǰȇŃƮȈºƷ �ÇǂȇǂǷ ÇǞǫơȂƥ ƪǷƾĄǏȁ �ƆƢǷƢǟ �� ǀǼǷƪƳĈȁǄƫ�
ȆǨǧ �ȆǠǷ ŐǯȋơƤȈǐǼǳơǾĈǷȋ ǹƢǯǲƥ �řƥǂǔȇȁňĄƾȀǘǔȇǺǷ Ȃǿ
ƶǈŭơȁǲȈǈǤǳơȁǦȈǜǼƬǳơ ƩƢȈǴǸǟ ƔơĈǂƳ ǺǷȅǂȀǛǶǐǬǼȇƵƢƦǐǳơ
śººƥ Ƣǿǂǐºƥ ĄƤƐǴºǬƫ Ȇǿȁ ƪǧƢǓƗȁ ���ǹƢǼºƷ� ƪǳƢºǫ ���ƨǴƟƢǠǳơ ƪȈºƥ Ŀ
ȃȂºººǇ ǞũƗȐǧ �ƢȀǼǷ ƧƾººƷơȁ ƢǓǁ ƨǸǴǯ ĿǞǸǗƗƪǼǯ��� �ǽȂƳȂǳơ
ƧƽȂǟ ǁȂǧ ƔƢǰºƦǳƢƥ ƗƾºƦƫƪǻƢǯǲƥ �ƤǈƸǧ ơǀǿǆȈǳȁ �ǶƟƢƬǌǳơȁ ĈƤǈǳơ
ƨƐǴºǫȁ ǹƢȈǐǠǳƢºƥȆǷƢēƢºƥ ƗƾºƦƫȁ �ǲȈǴǳơǦǐƬǼǷĿ ƪȈƦǳơ ńƛ ȆƳȁǃ
ȏŖǳơ ǾĈǷƗ ȆǓǂĄȇȆǯ ǽǁȁƾººƥ ƆƢººƥǂǓřǠºǇȂȈǧ �ǪƌǴƌŬơƔȂºǇȁƣƽȋơ

����ȄǓǂƫ
ǂǧƢººǈȇȁ ƨȇȂǟƾǳơ ǹƢƴǴǳơĿǲǸǠȇǹƢǯȅǀǳơ ƢȀƳȁǃǹƛ �ǹƢǼººƷ�ƪǳƢºǫȁ
Ǯǳƿ ǲƥƢǬǷ ƆƢȈǓƢǬƬǷȁ ÇƨǨǴƬű ÇǹơƾǴƥ ĿǵȐǇȎǳ ƆƢȈǟơƽ ÇƨǴȇȂǗ ÇƩơǂƬǨǳ
ƪºǫȂǳơĿ �ǲǏơȂƬŭơ ƣơǀǠǳơ ǺǷ ƆƢǷƢǟ ��ƾǠºƥ ƢȀȈǴǟ ƱĈȁǄƫ �ƆơƾȈǿǃ ƆƢºƦƫơǁ

�ǱƢǨǗƗ ƨĈƬǇǾǼǷǾȈǧƪƦųƗ ȅǀǳơ
Ŀ �ǹƢǼºƷ� ǞǷǊȈǠǴǳ ƧƾȇƾŪơǾºǇȁǂǠƥȄƫƗ ǲºƥ �ǮǳǀƥƱȁǄǳơ ÊǦƬǰȇ Ń
ăƤƬǰȈǳ �ƧȁơǂǓ ǂưǯƗ ÇǱȂǐǨºƥ Ƣđơǀǟ ǲºǈǴǈǷ ĈǂǸƬǈȈǳ �ƪȈƦǳơǆǨǻ
ºǳ ćƣƗ ǹȉơ Ȃǿȁ �ƨưǳƢưǳơ ƧǂǸǴǳ ƱĈȁǄƫƮȈººƷ �ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơĿǾǳȂǐǧ ǂƻƕ

�ƢŮȂǫǪǧȁ ���ǶēƢƦǴǘƬǷȁǶȀǧȁǂǐǷ ǺǷ ƆƢǷƢŤ ƆȐĈǐǼƬǷ � ƆȐǨǗ��

ÇȆºǈǨǻ ÇǞǓȁĿǊȈǟƗƪǼǯƩơȂǼºǇǆŨǲºƦǫ��� ��ǹƢǼºƷ�ǦȈǔƫȁ
ǞǼǏƗ ơƿƢǷ ǥǂǟƗ ȏ �ƩȂǸǴǳ ƆơǁƢǜƬǻơǖººǬǧǊȈǟƗ �ƆơƾƳ ƆƨǘºƦŰ �ǂĈǷƾǷ
Ƕǿƾǳơȁ ǺǷƪºƦǴǗ ƢǸƐǴǯ �ƨǠºǈƬǳơ ȅƽȏȁƗ ƩƢºƦǴǘƬǷȁƩƢƳƢȈƬƷơ ǵƢǷƗ
ȄǴǟ ǩƢǨǻȍơȁǲǸǠǳơ ǶȀȈǴǟȁ ƆơǁƢººƦǯ ȅƽȏȁƗǹƘººƥƲĈƴŢ ǶȀȈǴǟǩƢǨǻȍơ

���� ĈȆǴǟȁǶȀǈǨǻƗ
řǷƪººƦǴǗȁļƢºǬȇƾǏȃƾºƷƛřƫǁơǃ��� �ƪǳƢºǫ ǂǐƬǼŭơ ƨǷƢºǈƬƥƢƥȁ
�ƩơŚǐǼǳơĿȆƟƢºǈǼǳơ ǕƢºǌǼǳơ ǄǯǂǷ ƢȀǸȈºǬȇ ǲǸǟ ƨǋǁȂǳ ƣƢǿǀǳơ

ĈǺȀǼǷ ÇƧƾºººƷơȁ ŎǲǯƤǿƘƬƫ �ƧǂȇƾƬºººǈŭơ ƧǂƟơƾǳơ ǱȂººƷ ĈǺƌǯ
ǲȈǏƢǨƫ ƐǹƗ ćǭơǁƽƛ ĈǺȀŎǴƌǯȁ �ƢȀƬĈǐººººººººǫ ǺǟƮȇƾººººººººƸǴǳ

��ƧƾƷơȁ ƨȈǇƢǇȋơ ƧǂǰǨǳơ ǹƗ ăǶǣǁ �ǦǴƬţǺȀƬȇƢǰƷ
�ƆƢǟȂǗ� ǹǂƬƻơǞȇǁƢºǌǷĿ ƆƧǃǁƢƥ ÇƩƢƷƢųǺǬǬƷ ÆƔƢǈǻ ĈǺĄǿ
ƲǷƢǻǂººººƥ ƨǴǜǷƪŢƱǁƾǼƫ ƢȀǠȈŦȁ �ƢŮƢǘºººƥƗ ĈǺƌǰȇ ǹƗ
�ƨǴƬƄơƨȈǼȈǘǈǴǨǳơȆǓơǁȋơĿƨȇȂǸǼƬǳơ ƨȈǨǳȋơǥơƾǿƗ

ƨǴǏơȂƬǷƩƢƥơǀǟ

ƵƢƦǐǳơ ƧǁȂǯƢƥ

ÇǉǁȂǳ ƢǿƾǠºƥ ƪºƦǿƿƮȈƷ �ļƢȈƷ ƩǂĈȈǣŖǳơ ƨǏǂǨǳơ ƪǻƢǯȁ �ƪǴǠǨǧ
��ƨǯƢȈūơȁ ǄȇǂǘƬǳơȁ ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷȁƨƸǐǳơ �ƩȏƢĐơ ƐǲǯĿ ÇƩơƔƢǬǳȁ ȃǂƻƗ
Ǻǟ ƆȐȇƾºƥǶđŖºǫȐǟ ƔǥƽĿȃǁƗ ĄƩƗƾƥȁ �ƆơŚưǯ ǄǯǂŭƢƥƪǬƐǴǠƫ �ƢǿŚǣȁ
ǹƢǯ ļƾǟƢººǈǷȁ ȆǴǯƢººǌǷ ƐǲūǶȀȈǠººǇ �ȆǠǷ ǶĔƢǼººƷ �ŖǴƟƢǟ

����ƧƢȈūơƨǴǏơȂŭ ƆƨǠǧăƽřȈǘǠȇ

ȆºƸȈǋǂƫ ƐĻ ÇƨȇȂºǈǻ ÇƩơƽƢȈǫ ǂȇȂǘƫǝȁǂǌǷƔƢƳ ƢǷƾǼǟ��� ��ǹƢǼƷ�ƪǠƥƢƫ
ƆơƾƳ ÇǦƐưǰǷ Çǲǰººǌƥ ĈǺȀººƦȇǁƾƫ ƐĻ ƔƢººǈǼǳơ ǺǷ ÇƨǟȂǸůǺǸǓǹȂǯȋ
ƐǲŰƵƢƬƬǧơ Ļȁ �ƨǯƢȈūơȁ ǄȇǂǘƬǳơ �ǲưǷ ÇƨȈǴǸǟ ÇƧƾȇƾǟ ÇǁȂǷƗ ȄǴǟ ǪĈǸǠǷȁ
ƽơȂŭơ ƢǼǳ ǹȁǂǧȂȇ ơȂǻƢǯƾºǬǧ �ȆƟƢºǈǼǳơ ǕƢºǌǼǳơƤǻƢŝ ƩƢƴƬǼŭơǑǂǠǳ
ǹȂǰȇ ǝƢƦĄƫ ÇƨǠǘǫ ƨȇƗȁ � ƐǲƄơĿ ƢȀǓǂǟ ČǶƬȇ Ľ �ǄȇǂǘƬǳƢƥ ǵȂǬǻ ǺŴȁ ǵƢŬơ
ǝȁǂºººǌŭơ ƧǂƬǧǱȐƻřǻƗƮȈºººƷ � ƆƨǠƟơǁ ƆƧǂǰǧ ƪǻƢǯ �ƢǼǳ ƐŅƢŭơ ƢǿĄƾƟƢǟ
ƨȈººǇơǁƾǳơ ǾƫƢººƦǴǘƬǷ Ǿǳ ǂƐǧȁƗ �ƨǠǷƢŪơĿřººƥơǆȇǁƾƫ ƪǠǘƬºǇơ

����ƢǿŚǣȁƩȐǏơȂŭơȁ
�ƆƢǸƟƢǫ ǱơǃȏƩƢƴƬǼŭơǑǂǟ ƐǲŰĈǺǰǳ �ƩơȂǼǇƭȐƯƾǠƥǝȁǂǌŭơ ȄȀƬǻơ
ǺǷ ƆƢǤǴºƦǷǮǳƿ ǲºƥƢǬǷȄƐǬǴƬƫȁ �ǞȈºƦǴǳǑǂǠĄƫ �ǹƢǼƷ� ĄƩƢƴƬǼǷƪǳơǃȏȁ

�ǊȈǠǳơƧȂǈǫȁ ƧƢȈūơ ƨȀƳơȂǷĿ ƢȀȇĈȂǬĄȇ ǱƢŭơ
�ƤȈºƦƷƨǟȁǁ� ȂŴ ƢȀǠȈŦ ĄǁƢǜǻȋơ ƪȀšơƢȀǷȐǯ �ǹƢǼƷ� ƪĔƗ ƢǷƾǼǟ
ǝȁǂǌǷ ǺǸǓƪǻƢǯȁ �ƨȈǻƾǷ ƈƨǇƾǼȀǷ Ȇǿȁ �ƧǄǣƨǼȇƾǷ ǺǷ �ƆƢǷƢǟ���
�ƧǄǣǝƢǘºǫ ĿǞȇǁƢºǌŭơ Ƨǁơƽƛ Ŀ ƔƢºǈǼǴǳ ƨȈºǇƾǼŮơ ƩơƽƢȈǬǳơ ǂȇȂǘƫ

��ƨȈǳȁƾǳơ ǲǸǠǳơ ƨǸǜǼǷ� ǽǀƐǨǼĄƫ ȅǀǳơȁ

ƨºǇƾǼŮơ ǶºǈǫĿ ĄƪǇǁƽ� �ÇƨǳȂƴƻ ÇƨǷƢǈƬƥƢƥ ƢȀăǷȐǯ ƩƗƾƥ ���ƨǟȁǁ�
ơȂǻƢǯƮȈºƷ �ǎĈǐƼƬǳơ ǝȂǻȄǴǟŖǴƟƢǟǞǷ ÇǲȇȂǗ ÇǝơǂǏ ƾǠºƥƨȈǻƾŭơ
ǺǰŻ ȏȁǱƢƳǂǳơȄǴǟ ćǂǰººƷ ćǶººǈǫ ǾǻƗ �ǅƢǼǳơ ǶǜǠǸǯ�ǹȁƾººǬƬǠȇ
ǞǷ ȆƐǰƬŢǹƗƪǼººººƥ ÊƪǻƗȁ ÊǮǳǦȈǯ �ǶȀƬƴºººƷƪǻƢǯ �ǾǓȂƻƧƗǂǸǴǳ
��Ǯǳƿ ǲĈǸŢȆǠȈǘƬºǈƫǺǳƾȈǯƘƬǳƢºƥ ��ǶǿŚǣȁƨȈƳǁƢºƥȂǘǳơȁśǳȁƢǬŭơ
ǽǁƢƬƻơȅǀǳơǎĈǐƼƬǳơĿȆǬȇǂǗƪǴǏơȁȁ �ơǀǿ Ɛǲǰǳ ƭǂƬǯƗŃřǰǳ

����ŅœǴǫ
ÇƧǂƬǨƥȆƳĈǂţ ƾǠƥ��� �ƢȀȈƬǨǋȄǴǟǶǈƫǂƫ ƨǷƢǈƬƥȏơ ƪǳơǃ ȏȁ �ƪǧƢǓƗ
ƪǸººǫ �ƧǄǤººƥ ƨȈǷȐºǇȍơ ƨǠǷƢŪơǞºǫȂǷ ȄǴǟ ÇƩƢǻȐǟƛƪȇƗǁ ÇƨǘȈºǈƥ
ƨǠȈºººƦǗǺǟ Śưǰǳơ ǭǁƽƗ ƢȀƬººǫȁǺǯƗŃ �ƨǠǷƢŪơĿƤǴǘǳơ ŉƾººǬƬƥ
�ǖºǬǧ ÇǲǸǟ ƨǏǂǧ ǹȂǰƫƾǫ ƢĔƗ Ȃǿ ƢȀǼȈƷ ȆǇƗǁ ĿǹƢǯ ƢǷ �ǝȁǂǌŭơ
�ǝȁǂºǌŭơ ǺǸǓȅǁƢȈƬƻơ ƐĻǾǻƗ ňȁŐƻƗȁ ȆǠǷơȂǴǐĈƫơ ÇǲȈǴºǫ Çƪºǫȁ ƾǠºƥ

����ƢȀǷȂȇ ƆƨǷǁƢǟļƽƢǠǇƪǻƢǯ
ơȂǷƢºǫƮȈƷ �ȅǂǜǻ ƢȀǼǷ ǹƢǼƯƛ �ǁȂȀǋƨǈŨǺǟ ƆƧǁƢƦǟ ǝȁǂǌŭơǹƢǯ���
ƣƢºǈƷȁ ƨưȇƾūơ ƨºǇƾǼŮơ ƲǷơǂºƥ ƐǲǯĿ ƆƨǷƾºǬƬǷ ÇƩơǁȁƽ ƢǼƟƢǘǟƜºƥ
Ŗǳơ ƲǷơŐǳơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ �ƨȈǼǷǃ ǱȁơƾƳ ǲǸǟ �ǞȇǁƢºººººººǌǸǴǳƩƢȈǸǰǳơ
ƪǻƢǯ ƨȈǳƢƬǳơ ƭȐưǳơ ǂȀǋȋơȁ �ƆƢǟơƾƥƛȁ ƆơǄȈŤ ƢǼȇƾǳ ǪǴƻ ƢŲ �ǹȂǴȈǴǫ ƢȀǧǂǠȇ

��ǞǫơȂŭơĿ ÇƨȈǻơƾȈǷ ÇƨǇơǁƽǺǟ ƆƧǁƢƦǟ

ȆǷƢȇƗǱĈȁƗ ǂǯƿƗ �ǞǫȂǷ ƨǇƾǼȀǸǯ ǲǸǟȋ ÇƨǯǂǋĿ ƢǿƾǠƥȆǤȇǂǨƫ Ļ���
ȃȂǇ ƆƧƢƬǧ ăǁƗŃ ƢǷƾǼǟ ĄƪǷÊƾĄǏ�ǭƢǼǿńƛƪƦǿƿśƷ �ƨǯǂǌǳơĿ

ǁơǂǏƛȁ ćƵƢų

ƨǠƥƢƬƬǷ ƩƢȇĈƾŢ

ƤǟƢǐŭơ ƨȇơƾƥ

��ƢǿǁơǂǏƜƥ �ƽȂǴƻ� ��ƢđƢƦǌƥ �ƨǟȁǁ� ��ƢǿŐǐƥ �ǹƢǼƷ�
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ƐŅƛ ơȁǂǜǻ �ǂȇƾŭơȁ ǂƻƕ ćǅƾǼȀǷƔƢƳ ƐĽƤºǇƢƄơřǴºƦǬƬǇƛ �ƧŚƫǂǰǈǳơ
�ƢȀȈƦƳƢƷǞǧǂƫȆǿȁƪǳƢǫ ���ȆǷƾǫǎŨƗŕƷȆǇƗǁ ƨĈǸǫǺǷ ƆƧǂǜǻ

ǺŴ ��ƢǼǿ ƢđǲǠǨǼºǇ ơƿƢǷ �ƪǼƥ ǽǀǿ �ǂƻȊǳǆǸȀȇǶǿƾƷƗƪǠũ���
ƆƢºǬȈǸǟ ƆȏơƚºǇȆȀƳȁ Ŀǥǀǫ ƢǿƾǠƥ ��ǽǀǿǆȈǳȁ ǞǫȂǷǅƾǼȀǷƾȇǂǻ
Ŀ ĄƩǂǜǻǱơƚººǈǳơȄǴǟŖººƥƢƳƛƔƢǼƯƗĿ �ƨȈǻƾŭơƨºǇƾǼŮơǱƢůĿ
ļƘƫ ǦȈǯ �ǱȂºǬȇǾǳƢºƷǹƢºǈǳ ǹƘǯȁ �Ɔƨǌǿƽ ǾȈƦƳƢƷǞǧǂȇ ǾƬȇƗǂǧǾȀƳȁ

�ƪǧƢǓƗ����ƱǂƼƬǳơ ƨưȇƾƷƪǼƥǺǷ ƨǸÊƸƒǨƌŭơ ƨƥƢƳȍơ ǽǀǿ
�ƾȇƾºǋ ÇǕƢƦƷƜƥ ĄƩǂǠǋƮȈƷ �ƆơƾƳ ƆƢƦǠǏ ǞǫȂŭơĿŅ ǵơȁƽ ǵȂȇǱȁƗ ǹƢǯ
ǆȈǳȁȄưǻƘǯŅ ǂǜǼȇ Ɛǲǰǳơȁ �ǹȂººǇƾǼȀŭơ ƢŠǁȁ �ǹȂǳȁƢºǬŭơ �ǱƢĈǸǠǳơ � Ĉǂūơ
ȄǴǟ ǞºǫơȂǳơ ǱȂƦǫǒǧǂȇȅǀǳơ ƢȀǴǬǟ Ǻǰǳ �ǶȀǴưǷ ƢȀǴưǷ ÇƨǇƾǼȀǸǯ

�ǦǫȂŭơŀƢǠƫ ƢȀǴǠƳ � ǾǴǴǟ

��ȆǠǷ ƆơƾƳśǻȁƢǠƬǷ ơȂºƸƦǏƗȄĈƬƷ ÇƧȂǬƥȆǈǨǻ ĄǑǂǧƗ ĄƩƗƾƥ��� �ƪǳƢǫȁ
ĈǺǰǳ �ǝȁǂººǌŭơĿȅƾººǬǟ ƔƢȀƬǻơ ǞǷ ȆǴǸǟ ȄȀƬǻơ ǁȂȀººǋƨƯȐƯƾǠºƥ
ĄƪǴǸǟ �ǶƟơƽ ÇǲǸǟ ƾººǬǟ ȆǠǷ ąƪǠƐǫȁƮȈººƷ �ȆĈǼǟ ōǲƼƬƫŃƨǯǂººǌǳơ
ƐǹƗ ǶŮ ČƪºƦƯƗ ȃǂƻƗ ƆƧĈǂǷȁ �ǂƻƕ ÇǝȁǂºǌǷ ǵȐƬǇơśūƤƬǰǷ ƨǇƾǼȀǸǯ

����ǲȈƸƬǈŭơ ǞǼǏȄǴǟ ƈƧǁƽƢǫ ƧƗǂŭơ
ƽơƾǟƛĿ ÇǲǷƢǯ Çǲǰººǌƥ ĈȆǴǟ ĄƾǸƬǠƫ ƌƨǯǂººǌǳơ ąƪººƸƦǏƗ��� �ƪǠºƥƢƫȁ
ƨȇǂȀºººǌǳơ ǂȇǁƢººǬƬǳơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢººƥ �ǞȇǁƢººǌŭơ Ɛǲǰǳ ƨȈǼǷǄǳơ ǱȁơƾŪơ
ǾǴǸǟ ČǶƬȇ ơǀǿ Ɛǲǯ �ƨȈƟƢǌǻȍơ ǞȇǁƢǌŭơȁƩƢǐǴƼƬǈŭơ ǲǸǟȁ �ƨȇǂǜǼǳơ
ƔǄŪơĿ ƢȀȈǴǟ ƢǼººƦȇǁƾƫ ƐĻ �ƣȂººǇƢūơĿ ƆơƾƳ ÇƧǁȂǘƬǷƲǷơǂºƥ ǱȐƻǺǷ

����ǝȁǂǌŭơ ǺǷȅǂǜǼǳơ
ǒǠºƦǳǂǜǻƗ ƢǷƾǼǟ Çƾȇƾǋ ÇǂƼǨƥ ĄǂǠǋƗ��� �ǺȀǿȂƳȁĿ ǂǜǼƫ ȆǿȁƩƽơǃ
�ǲǸǟƨǏǂǧǺǟ ƆƢưŞƨȈǻȁǂƬǰǳȍơ ǞºººǫơȂŭơ őƐǫơǂĄȇ Ǻǳǃ ȏ ļơȂǴǳơ ļȐȈǷǃ
ƢǓǂǳơ Ņ ǪººǬŹ ļƢǧȁǂǐǷĿȆººǈǨǻ ȄǴǟ ǲǷƢǰǳơ ȅƽƢǸƬǟơ Ǯǳǀǯ
ĿȆǴǿƗ ƧƾǟƢºǈǷ ǞȈǘƬǇƗƢŶƛȁ �ƤǈƸǧ ơǀǿǆȈǳ �ƨȈǈǨǼǳơƨƷơǂǳơȁ

����ƩƢǬǨǼǳơǒǠƥ

ƈƨǘººǋƢǻ Ȇǿȁ �ƆƢǷƢǟ��� �ƢººƥƢƦǳơ ƽȂǴƻ� ƗƾººƦƬǳ ƢȀưȇƾºƷ �ƨǟȁǁ�ƪĔƗȁ
ĿƨŷƢºǈŭơ ǝȁǂºǌǷ ǺǸǓƪǻƢǯ �ƢȈǿȏ ƪȈƥƨǬǘǼǷ ǺǷ ƈƨȈǇƢȈǇ
ǀƐǨǼŭơ �ƨºǌĈǸȀŭơ ǪǗƢǼŭơĿ ƔƢºǈǼǳơ ȃƾǳ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ ǄȇǄǠƫ
ǥƾđ ƧƗǂǸǴǳƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈǿ ǾǳĈȂŤ ȅǀǳơȁ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǶǫƢǗ�ǺǷ

���ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǇƢȈǈǳơƨǯǁƢǌŭơǄȇǄǠƫ
ĺǁƢǫƗ ƾƷƗ ǺǷ ƆƨƳȁǄƬǷƪǼǯ��� �ȄǴǨǈǳơ ƢȀƬǨǋ ȄǴǟ ĈǒǠƫ ȄǿȁƪǳƢǫ
ȆǴǷƗ ǹƢǯ ���� ǱĈƾǠǷ ȄǴǟƪǴǐººƷ �ƨȇȂǻƢưǳơŖºǇơǁƽƪȈĔƗ ƢǷƾǼǟ
ƭƾƷ �Ǻǰǳ ��ƨȈǠǷƢŪơ ƨǇơǁƾǳơ ǱȐƻǺǷļơƿǪƐǬƷƗǹƗ ƢȀƬǫȁȆƷȂǸǗȁ
ÇǕƢººƦƷƜƥ ĄƩǂǠººǋ � ƆƢǠǗƢºǫ ƆƢǔǧǁȆƳȁǃǒǧǁ �ǹƢºƦǈūơĿǺǰȇ ŃƢǷ

ƆơǁȂǿǃ ƶĈƬǨƫ ǲǷȋơ

ǲȈƸƬǈŭơ ǶǴūơ

�ƱơȁǄǳơ ǲººƦǫ ȅƾǳơȁ ǞǷǾººǫƢǨƫơ ǺǰȇŃ ơǀȀǧ �ƢȀƬºǫȁ ŚǜǼǳơ ǞǘºǬǼǷ
ƪȈºƦǳơ ǺǷ ȆǴǨºǈǳơ ǪºƥƢǘǳơĿǹȂºǌȈǠȇǺȇǀǳơ ǾǴǿƗ �ǱƢūơƨǠȈƦǘƥȁ

����ǾǔǧǁĿŐǯȋơǁȁƾǳơ ǶŮǹƢǯ
ňƾǠºƦȇ ǹƗǾǻƘºǋǺǷ Çǁơǂºǫ ĈȅƗ ǺǷ ĄƪǨÊƻ �ƢȀǼȈƷǱƢǨǗƗ ƨƯȐưǳ ƆƢǷƗ ƪǼǯ�
ƆƢǨǛȂǷ ǲǸǠȇ ȅǀǳơ� ȆƳȁǃ ǁĈǂǫǹƗ ńƛ �ȆǸǴƷ ǲȈƳƘƬƥƪǸǬǧ �ļǂǇƗ Ǻǟ
ƆƨǏǂǧƪǻƢǰǧ �ƢȈǴǠǳơ ǾƫƢºǇơǁƽ ǲǸǰȈǳ ǂǧƢºǈȇ ǹƗ �ƅơ ǵơǁ ƨǷȂǰºƷ Ŀ
ǾȈǴǟǂƯƚȇ ǹƢǯȅǀǳơǖȈƄơǺǟǲǐǨǻơ ǾǻƗȁ ƢǸȈºǇȏ �ǾǟƢǼǫȍŅ ƆƨȈƦǿƿ

��� �ƆƢƦǴǇ

�ƧǄǤººƥ �ƨȈǷȐººǇȍơƨǠǷƢŪơ�ĿƨȇǄȈǴųȍơ ƨǤǴǳơ ÊƪăǇăǁăƾǧ �ƢȀƳȁǃ Ǫǧơȁ
ƐĻȁ �ƢȈǿȏƪȈººººººººººƥ ǂȇȂǘƫƨȈǠŦ�ĿƆƨǟȂǘƬǷƧǂƬǨǳơ ǮǴƫ ƪǻƢǯȁ

��ƧƗǂŭơǹȁƚǋǶǫƢǗ� ºǳ ƨǈǇƚŭơǱȐƻ ǺǷƢȀĄƸȈǋǂƫ
�ƆƧƾȇƾƳƔƢȈºǋƗ ĄǶƐǴǠƫƗ ǥȂºǇřǻƗƮȈƷ �ƧǂǰǨǴǳ ƆơŚưǯ ĄƪǈĈǸŢ��� �ƪǳƢǫ
��ǁƢȈƬƻơ ƐĻńȁȋơĿ �śƬǴºƷǂǷǺǷ ƆƢǻȂǰǷǹƢǯ �ǵƢǟƧĈƾŭ ƆƢºƦȇǁƾƫ ĄƪȈºǬǴƫ
ƆơǁȂǷƗ ǲǸººǌƫƤȇǁƾƬǳơ ǞȈǓơȂǷƪǻƢǯȁ �ǲǰǯƧǄǣ ǝƢǘººǫ ǺǷ ƆƧƾȈºǇ

��ƾȈǋǂǳơǶǰūơ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ƨǈǇƘǷ �ǁƾǼŪơ �ǲưǷ ƆƧƾȇƾǟ
ƢǷƗ��� �ƧƽƢǈǳơ ƢēȂȀǫǹƢƴǼǧ ǺǷ ƧŚƻȋơƨǨǋǂǳơǦǌƫǂƫȆǿȁ ƪǧƢǓƗ
�ǎǐƼƬŭơ ƤȇǁƾƬǳơȆƐǬǴƫ ƐĻȁ �ƽƾǠǳơ ƨȈǨǐƫ ƢȀȈǧ ĈǶƬǧ �ƨȈǻƢưǳơƨǴƷǂŭơ
Ŏǲǯ ƢȀǷĈƾººǬȇ ÇƩơǁƽƢººƦǷǱȐƻ ǺǷ �ǝȁǂºǌŭơ ǺǷȆǴǸǠǳơ ƤǻƢŪơ ǀȈǨǼƫȁ
ÇƨǟȂǸĐƨºǬǘǼŭơĿǲǸǠǳơǉǁȁ ǺǷƨǟȂǸůǀȈǨǼƫ ĄƩǂƬƻơ �śºƥǁƾƬŭơ
�ƢȀƐŷƗ ÇƧƾȇƾǟǞȈǓơȂǷ Ǻǟ �ƩȂȈººƦǳơ ƩƢĈƥǁȁƩƢºǌĈǸȀŭơ ƩơƾĈȈºǈǳơ ǺǷ
ƩơƾȈǈǳơ ǲǠǧƧĈƽǁ �ƢǿŚǣȁ ��ƣƢƼƬǻȏơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪƷ �ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
�Ņ ǺǴƌǬȇ ĈǺƌǯ ƮȈºƷ �ƨǷǁƢǟ ÇƧƽƢǠǈƥ ňǂǠǌĄƫƪǻƢǯƨǋǁȁǲǯƨȇƢĔƾǠƥ

���ǮǠǷ ǂưǯƗǭǁƢǌǻǹƗ ƾȇǂǻ �ƔƢȈǋȋơ ǽǀǿǺǟƢǼƫƢȈƷĿǞǸǈǻŃ
�ƩơŚººǈŭơ ǺǷƾȇƾǠǳơĿƨǯǁƢººǌŭƢƥƩơƾȈººǈǳơ ƩƢǟȂǸůƪǷƢºǫ���
ĿƩȐǷƢǠǳơƔƢºǈǼǳơǺǟ ĈǺŮƭƾŢƗ ƢǷ ƆƢǸƟơƽȁ �ȃǂǇȋơ ĈǎźƢǷ ƆơƾȇƾŢȁ
ƆƧƾȇƾƳ ƆƢººǫƢǧƕ ĄǪǴź ƢŲ �ƢǼǴƳƗ ǺǷ ǺǴǓƢǼȇ ĈǺĔƗǦȈǯȁ �ƧƗǂŭơƩƢºǈǇƚǷ
ƢđǞǸºǈǻŃƔƢȈºǋƘƥ ǞǸºǈǻ ƢǼÊƬǴǠƳƾǬǳ �Ņ ǺǴƌǫƮȈƷ �ǺŮȂǬǟĿ

�ƪǠƥƢƫ �����ƢǼƫƢȈƷ ÊƩǂĈȈǣ ƾǬǳ �ǲƦǫǺǷ

ƢǼƳǂƻ �ƩƢººƦȇǁƾƬǳơ ƢǼȈĔƗƢǷƾǠººƥ��� �ƢǿƾȇƨǟƢºǇĿǂǜǼƫȆǿȁƪǳƢºǫ
�ǹȂǻƢººƷƪȈººƥȄĈƬººƷƶǧǁ ǺǷ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ƐǲǯĿƩǂºǌƬǻơ ÇƨǔȇǂǠºƥ
ƩƢȀƴǴǳ ƢȀĄǠǧǁ ƐĻȁ �ƧƗǂŭơ ĈǪŞ ÇƨǨººƸůśǻơȂººǫǲȇƾǠƬººƥ ƨººƦǳƢǘǸǴǳ
ƨºǬȇǂǗȁŖȈǐƼºǋǂĈȈǣǝȁǂǌŭơ ơǀǿ �ƢȀȈǧ ǂǜǼǳơ ĄǶƬȈǇȁ �ƨǐƬƼŭơ
ÅƔȁƾǿ ǂưǯƗ ƪºƸƦǏƗȆƳȁǃ ǞǷȆǴǷƢǠƫƨºǬȇǂǗŕºƷ �ȆƟƢǼºƥȋŖȈƥǂƫ
Ŀ ǽǂƯƗ ĈǺǰǳ �ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƨǯǁƢºǌŭơǝȁǂºǌǷȁƤȇǁƾƬǳơ ȄȀƬǻơ � ƆƢǸȀǨƫȁ

���� ƆơƾƥƗ ÊǾƬǼȇŃ ļƢȈƷ
řǼǯǁƢººǌȈǳ ȆǠǷ ǺǴǐĈƬȇ �ĈȆūơ ƔƢººǈǼǳ ƆȐȈǳƽ ĄƪººƸƦǏƗ��� �ƪǧƢǓƗ
ǺǷ �ǶǴǠƫƗ ƢǷ Ɛǲǯ ĈǺȀǸƐǴǟƗ � ƆƧƾȇƾƳ ÇƩơƔƢººǬǳ ƌǀǨǼǻ �ƨǏƢŬơ ǺȀǴǯƢºǌǷ
ƨƳƢººƷǺǟǦººƸǐǳơĿƆƢǻȐǟƛ ƪȇƗǁƤȇǁƾƬǳơ ǝȁǂºǌǷĿȆǴǸǟǱȐƻ
ƪǻƗ �Ņơƚǈƥ ơȂǷƢǫȁ �ƨǨȈǛȂǴǳ ƪǷĈƾǬƫ �ňơƾȈǷ ĈǪǈǼŭ �ǂŧȋơ ǱȐŮơ�
ơǀǿ ǞǷśǴǷƢǠƬƬººǇǦȈǯ �ƨȈǏȂǐşƧƗǂŭơǞǷǲǷƢǠƬƫƨºǬǘǼǷǺǷ
�ƢȀƬȈǐƼºǋƧĈȂǬƥ ƢȀǈǨǻǑǂǨƫŖǳơ Ȇǿ ƧƗǂŭơ ƐǹƗ ǶȀƬƦƳƘǧ ��ǞǫơȂǳơ
ĿƨǸȈǴººǈǳơ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƢȀƬǯǁƢºǌǷȁ �ȅǁƾǼŪơ Ƣǿǁȁƾǳ ƢȀǸȀǧȃƾŠȁ

����ǞǸƬĐơ
Ȃǳ ǲĈȈţƗ ƢǻƗȁ �ƾǠºƥ ƢǸȈǧƨǨȈǛȂǳƢƥȆǫƢƸƬǳơĿ ƆƢƦƦǇƪǻƢǯƨƥƢƳȍơ ǽǀǿ
ȆºǬƦǳȁ �ƔȆºǋȄǴǟƪǴǐƷ ƢŭƤȇǁƾƬǳơǲƦǫƨŻƾǬǳơ ȅǁƢǰǧƗȄǴǟƪǼǯ
�ǥơǂǐǻȐǳ ƢȀǈǨǻ ǄĈȀƴĄƫ Ȇǿȁ ƪǠƥƢƫ ��� ƆƢǬǴǤǷ ƆƢȈƦǌƻ ƆƢǫȁƾǼǏȆǴǬǟ

�ƢȀưȇƾƷƪĔƗȁ
ƢȀÊƫǁƾǫȁ ƧƗǂŭơ ƨǸǜǟ ȃƾŠřȈǬȇ ĈǺǰǳ ��ǹƢǰŭơ ǹǁƽƢǣȁ ÇƧȂǬƥřǼƸǧƢǏ
ǺǷ ÇǲȈǴººººººǬƥ ǖºººººǬǧ�ƣƢǠǐǳơ ǝȂǸůǺǷƩơǄƴǠŭơǞǼǏȄǴǟ

�ƵǄƷǄƫ ǹȁƽŅƢȈƻĿ ƆƢƼǇơǁ ƐǲǛ�ƧƾǟƢǈŭơ

ƤǳƢǘĄǷ ǽƔơǁȁ ćǪƷ ǞȈǔȇ ȏ

ƞǨǘǼƫ ȏ ƈƨǠſ
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ƲǷƢǻǂºº º ººƥ ǹȐǟƛ ȄǴǟƩĈǂǷ ƆƢǷƢǟ ǂ ººººǌǟ ƢǼƯƛ
ƪººǼ ĈǸǔƫŖºǳơ �ƨºȈǨǳȌǳ ƨºȈƟƢŶȍơǥơƾºǿȋơ
śǰǸƬǳƢºººº ºƥ ǪǴǠƬƫ ƆƨȈºº ºººǈȈƟǁ ǁȁƢŰƨƯȐƯ
ƧƗǂǸǴǳȆ ºǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ
ƧơȁƢºǈŭ ơ ǄȇǄǠƫȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƩȏȁƢŰȁ �śººǈ ǼŪơ śºƥ ƨȇǁƾǼŪơ ƨǳơƾǠǳơȁ
ƩƢººººº ºº º ºººº ºǈǇƚŭơȁ ƩơǁơǃȂǳơǺ ǸǓ ƢȀůƽ
ǁơƾǷ ȄǴǟȁ� ƆƢº ºº º ººǬǬŰ �ƨȈǴǿȋ ơȁ ƨȈǷȂǰūơ
ǥȁǂǛƤƦǈƥ ƆƧƽȁƾŰ ÇƩƢƷƢų �ƨƦǬūơ ǽǀǿ

�Ƨƾȇƾǟ ƨƦǠǏ
Ŀ ƨǰȇǂººǌǳơƪººǈǳơƩƢººǈǇƚŭơ ȄǠºǈƫ
ƩơǃƢųȍơ ǺǷ ƾȇǄŭơ ǪȈǬŢ ńƛ ƨȈǨǳȋơƲǷƢǻǂƥ
śºººǰǸƬǳơ Ƣº ººȀǼǷ ƧŚºººưǯ ƧƾºººǠǏƗȄºººǴǟ
ƧƗǂǸǴǳȆ ºǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ
ƩƢȇƾºººƸƬǳơ ǺǷ ƽƾǟ ǲǛĿ �ƨȈ ǼȈǘººǈǴǨǳơ
śºººƷĿ ƢȀǔǠºººƥ ǲȈǳǀƫ ĻŖǳơƣƢǠǐǳơȁ
ǮǴƫ ƐǲǛĿ �Ƨǂưǟ ǂƴºƷǂƻȉơ ƢȀǔǠºƥ Ǧǫȁ
ǁȁƽ ȂǿƢ Ƿ �ƩƢººº ºººº ºƥȂǠǐǳơȁ ƩƢȇƾººººº ºº ºƸƬǳơ
Ŀ řȈǘ ººǈǴǨǳơ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢººǈǇƚǷ
Ȇǿ ƢǷȁ�ǥ ơƾǿȋơ ǮǴƫǪȈºººººº ººº ºººº ºǬŢȁ Ƕǟƽ
ǹȁƽ ƪǳƢºƷȁ ǝȁǂǌŭơ ƪȀƳơȁŖǳơ ƩƢǬȈǠŭơ
ǦǴŭơ ƪºººƸƬǧ�ƔơƾȈǤǳ ơ� ���ǾǧơƾǿƗ ǪȈºººǬŢ
ƩƢȈºººººº ºƥƢŸȍơȁ ƩƢȈººººººƦǴǈǳơ ȄǴǟǥǂǠƬƬǳ

��ƩƢȇƾƸƬǳơȁ
ƧŚƦǯ ćƽȂȀƳ

ƔƢǘǠǳơƨȈǠŦ ƧǁơƽƛǆǴů ƨǈȈƟǁ ��śǻƢǟǄǳơ ǵƢǈƬƥơ�
ƪǳƢǫ ƨȈǨǳȋơ ƔƢǯǂǋ ƾƷƗ � ǲǷƗǦǳƢŢ Ȃǔǟ� ƨȇŚŬơ
ǺǷ ƆƧŚººƦǯ ƆơƽȂȀƳ ǱǀºƦƫ ňƾŭơ ǞǸ ƬĐơ ƩƢºǈǇƚǷ� ǹƛ
ÇňƾǷ ÇǞǸƬů ƔƢǼºººººƥȁ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ǪȈººººǬŢ ǲƳƗ
Çǲǰººǌƥ ǾȈǧ ƧƗǂŭơ ǭơǂººǋƛȁ �ǂƐƯƚǷȁ Çǲǟ Ƣǧ ÇřȈǘºǈǴǧ
ƆƢȈǟƢǸƬƳơ ȆƴȈƫơǂƬººǇȏơ ǖȈǘƼƬǳơ Ŀ ƆƨǏƢƻ �ÇǆȈƟǁ
Çƨǯơǂººǌǳ ǲǏơȂƬŭơ ȆǠºǈǳơȁ � ƆƢȈºǇ ƢȈǇȁ ƆƢȇƽƢǐƬºǫơȁ

Çƨǯơǂºǋ ȁ�ƨȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ƨȈǼǗȂǳơƨǘǴǈ ǳơǞǷ Çƨ ǴǟƢǧ
ȆƐǘƼƬǳ �řȈǘºººǈǴǨ ǳơňƾŭơ ǞǸƬĐơ ǞǷ ÇƨȈººǬ ȈǬƷ

��ř ȈǘǈǴǨ ǳơ Ʃơǀǳơ ƔƢǼƥȁ ƩƢƦǬǠǳơ
ȄǠǈ ƫ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢǈǇƚǷ��� ��śǻƢǟǄǳơ� ƪǧ ƢǓƗȁ
�ƨȈºººǇƢȈǈǳơ ƔƢººǈǼǳ ơ ƨǯǁƢººǌǷȁ �Ƨơȁ Ƣººǈŭơ ǄȇǄǠƬǳ
ƆƢȈººǇ ƢȈǇȁ ƆƢȇƽƢǐƬººǫơ ĈǺȀǼȈǰŤȁ �ǂººǬǨ ǳơ ƨºƸǧƢǰǷȁ
ŉƾºǬƫ ǺǷǺƐǰǸ ƬƬǳ ƩƢǈǇƚŭơ Ʃơǁƾǫ ƔƢǼ ƥȁ �ƆƢȈǟ ƢǸ ƬƳơȁ

����ƩȏƢĐơ ǞȈŦĿ ƔƢǈǼǴǳ ƩƢǷƾŬơ ǲǔǧƗ
ĿƢȀƬǻƢǰǷ Ǟǧ ǁ ĿƌǲƐưǸ Ƭȇ ƧƗǂŭ ơ Ƕǟƽ� ƐǹƗ ńƛ ƩǁƢºººǋƗȁ
ÇȆǗơǂº ǬŻƽ ÇǞǸ ƬůǪǴƻ ǲƳƗ ǺǷ �řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
ƢȀȈǟȁ śºǈŢȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨǳơ ƾǠǳơȁ Ƨơȁ Ƣºǈŭơ ǽƽȂǈƫ
ƢȀƬȇȂººǬƬǳ ƨȈǻ ȂǻƢººǬǳơȁ ƨȈǟǂºǌ ǳơ ƢȀºǫȂǬŞ ƢȀǯ ơǁƽƛȁ
ǞǓȁ Ŀ ƢȀƬǯ ǁƢºººººººººººǌǷ ƨȈǴǸǟ ǂȇ Ȃǘƫȁ ƢȀǸǟƽȁ
ƆƢȈºǈȈ Ɵǁ ÅƔǄƳ ƶƦǐĄƫȆǯ �ƨǷƢǠǳơ ƨȈǷȂǰū ơ ƩƢǇƢ Ȉǈǳơ
ǄȇǄǠƫ ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ �ǵƢǟ Çǲǰººǌƥ ǁơǂºǬǳ ơ ǞǼǏƨȈǴǸǟ Ŀ
śǻơȂºǫ ĈǺǇȁ ňƾŭơ ǞǸ ƬĐơƩƢǈǇƚǷ Ŀ ƨȈǗơǂǬ Żƾǳ ơ
ȃȂƬººǈǷȄǴǟ ƔƢºǈǼǴ ǳ ƨºƦǈǼ ǳƢƥ ƧơȁƢºǈ ŭơȄǴǟ ƾǯƚƫ
ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǘǴǈǳơ śƥ ƢǷ ǹȁƢǠƬǳƢƥ �ǲǸǠǳơȁƪ ȈƦǳ ơ

��ƨȇȂǈǼ ǳơ ƩƢǈǇƚŭơȁ

ȄǴǟ Ǳ ƾƫƩơǂºººǋƚǷ ƧƾǟǭƢǼǿ��� Ɛǹƛ �śǻ ƢǟǄǳơ� ƪǳƢººǫ
ÇǞǸƬů ƩƢǈǇƚǷƾƳȂȇ �ǱƢưŭơ ǲ ȈƦǇ ȄǴ ǟ �ƧƗǂŭơ śǰŤ
Ƥȇǁƾ ƫ ǱȐƻ ǺǷ ȅȂǸǼƬǳ ơ ǲǸǠǳơ ǱƢůĿ ǖǌǼƫ ÇňƾǷ
ƢǷ ƢȀǼǷȁ�ƧŚǤǏƩƢǟȁ ǂººǌŭǑ ȁǂººǫ ŉƾºǬƫȁǲ ȈǿƘƫȁ
ƢȀǴȈǿƘƫȁƢȀƬȈǷ Ɨ ȂŰȁ ƧŚºººǬǨ ǳơ ƧƗǂŭơ śǰŤ ȂŴ ǾƴƬȇ
ǖºººǌ Ǽƫȃǂƻ Ɨȁ �ƧŚǤǐ ǳơǑȁǂ ººǬǳơ ǺǷ ƧƽƢǨƬººǇȐǳ
ƩơǂºǌǠǳơ ǽƢš ơ ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ�ƨƠȈƦ ǳơȁǶȈǴǠƬǳƢƥ ǑȂȀǼǴǳ
ǩȂººººººººººǬū ơ Ǻǟ ǝƢǧƾǳơȁ ƨȈǟȂƬǳ ơ ȂŴ ƩƢȈǠǸŪ ơ ǺǷ

����ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơȁ ƨ ȇƽƢǐƬǫȏơȁƨȈǻƾ ŭơȁƨȈǇƢ Ȉǈǳơ
ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƨȇŚŬơ ƩƢȈǠǸŪơ ƪǻƢǯǹƗ ƾǠ ƥ��� �ƆƨǨȈǔǷ
ƨȈƴȀǼǷńƛ ƪȀšơ �ǹƢººǈƷȍơȁ ĈŐǳơ ȁ ƨƯƢǣȍơ ƣȂ ǴºǇƗ

Ƨǁơȁƾǳ ơǑȁǂǬǳ ơǱȐƻ ǺǷ �Ʃơǀǳ ơ ȄǴǟ ƽƢǸ Ƭǟȏơ

ǙȂƸǴǷ ƈǱĈȂŢȁ �� ƈƨȈƥƢŸƛ ćƩơǂǋƚǷ

��Ǯ ȈƦǌƬǳơ ǦǠǓȁ ȆǇƢȈǈ ǳơ ǵƢǈǬǻȏơ

ÎÊ¬·Û· ÎÊÒ@�Þ? ®?cÃÚ? ±Ê°� ¾@»A N@Éåc�Ç N@°Ê¤á»

ȆǈȈƦǴƦǳơ ƧƾƳƢǷ
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ƨȈǴǿȋơ ƩƢȈǠǸŪơǒǠººººººƥ ǽƢšơ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ǲȈǿƘƬǳơ ȁƤȇǁƾƬǳơȁ
ƨȈǸǼƬǳơ ńƛ ǾƳȂƬƬǳ ƧŚǤǏ ƨȈǴǿƗ ƩƢȈǠŦ Ʃơǁƾºǫ ƔƢǼƥńƛ ȃŐǰǳơ
ƨưȇƾūơ ƧǁơƽȍơȄǴǟ ƤȇǁƾƬǳơ ǱȐƻ ǺǷ �ƨºǌĈǸȀŭơǪǗƢǼŭơĿ ƨȈǴƄơ
ǖȈººǌǼƫȁ ȄǴƄơ ǞǸƬĐơ ƩƢƳƢȈƬººƷơ ƨººǇơǁƽȁ ȆºǈǇƚŭơ ƔƢǼºƦǳơȁ
ǁȁƾǳƢºººººƥ ƨȈǟȂƬǳơȁ �ƩƢȈǠǸŪơǞǷ ǹȁƢǠƬǴǳ ƨȈǠǸƬĐơ ƨǯǁƢººººǌŭơ

����řǨǳơȁ ȅƽƢŭơ Ƕǟƾǳơ ŉƾǬƫȁȅȂǸǼƬǳơ

ǁƢǐūơ Ǒǂǧȁ ƧƾƟƢǈǳơ ƨȈǇƢȈǈǳơ ǥȁǂǜǳơ��� ƐǹƗ �śǻƢǟǄǳơ� ƩƾƐǯƗȁ
ǹȁƽ ǱƢƷřȈǘǈǴǨǳơƤǠǌǳơȄǴǟ ȆǇƢȈǈǳơȁŅƢŭơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ
ǞǸƬĐơ ǁȁƽ��� ƐǹƗ ńƛ ƆƧŚººǌǷ ��� ĈȅƾƳ Çǲǰºǌƥǥơƾǿȋơ ǀȈǨǼƫ ǲȈǠǨƫ
ǪȈºǈǼƬǳơǦǠǓ ƤƦǈƥ ƧƾǠǏȋơ ǞȈŦȄǴǟ ƆơƽȁƾŰ ǹƢǯ ňƾŭơ
ȄǴǟ ƨȇȂǸǼƬǳ ơǽơƙǁ ƣƢȈǣȁřȈǘºǈǴǨǳơ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ śƥǭǂƬǌŭơ
ƨǷƢǠǳơ ƨºººººººººººǇƢȈǈǳơĿ ǾƫȐĈƻƾƫ ƨȇƽȁƾŰȁ ǺǗȂǳơ ƾȈǠǏ
ŖǳơƨȈƫƢǷƾŬơ ǞȇǁƢºǌŭơ Ȇǿ ƈƧŚưǯ Ǻǰǳ��� � ƆƨǯǁƾƬºǈǷ ���ƨǘǴǈǴǳ
Ɛňƾºŭơ ǲºǸǠǳơ ƣƢºǣ �Ǯºǳƿ ǞºǷȁ �ǑǁȋơȄǴǟ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƢǿǀǨǼȇ
ÇŚºƦǯ ÇǲǰºǌƥǆǰǠǻơǮǳƿ Ɛǲǯȁ �ƢēǂǯƿŖǳơ ƣƢºƦǇȌǳ ǭǂƬºǌŭơ
�ƨȈǴºƦǬƬǈŭơǖǘŬơ ƢȀǼǷȁ �ǁơǂºǬǳơ ǞǼǏĿ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ǁȁƽȄǴǟ
ƩƢǷƾŬơǦǠǔǯ �ƨȈǸǼƬǴǳ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƘºººƥ ƈƨººǫȐǟ ƢŮ Ŗǳơȁ
ȆǸȈǴǠƬǳ ơ ǵƢǜǼǳơ ƧƢǻƢǠǷȁ �ƣĈǂººǈƬǳơ ƩȏĈƾǠǷ ǝƢǨƫǁơȁ �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ

���ǵƢǟ Çǲǰǌƥ
ƩƢǸǜǼŭơĿ ǞĈǇȂƬǳƢºƥ ǵƢǸƬǿȐǳ ƈƨƳƢƷǭƢǼǿ ǹƗśǻƢǟǄǳơ ƩƾǯƗȁ
ǞºƦǼƫ ƨȈǴǿȋơƩƢǸǜǼŭơ ƨȈŷƗ��� �ƆƨǴƟƢºǫ �śǰǸƬǳơ ńƛ ǥƾē Ŗǳơ
�ƨȇȂǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǠǳơĿ ǾƦǠǴƫ ǹƗǺǰŻ ȅǀǳơ ǁȁƾǳơ ǺǷ ƨǴƷǂŭơ ǽǀǿ Ŀ
ąƾǠƫ Ń ƢĔƗ ƆƨǏƢƻ �ƆƢȈǧƢºººǬƯȁ ƆƢȈººǇƢȈǇȁ ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ ƆƢȇƽƢǐƬººǫơ
�ǪƥƢǈǳơĿ ƢȀƬȈƦǳƢǣ ǞǓȁ ǹƢǯ ƢǸǯ ƨȇŚŬơ ƨǘǌǻȋơ ȄǴǟ ĄǂǐƬǬƫ
ƐňƾŭơǞǸƬĐơ ƨǘººǌǻƗ ńƛ ƣǂºǫƗ ƆƨǘºǌǻƗ ƪǼºƦƫȁǮǳƿ ƩĈƾǠƫ ƢŶƛȁ
ǁƢǗȍƢººººººººƥ ǂǜǼǳơ ƧƽƢǟƛ ƧǁȁǂǓ���ńƛ�śǻƢǟǄǳơ �ƪǟƽȁ ����Ʈȇƾūơ
ǺǷ řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ƨȈǏȂǐƻ ǆǰǠǳ Ʃơǂǋƚŭơȁǥơƾǿȋơȁ
ǲºƷơǂǷ ǞȈŦĿ Ɛňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢºǈǇƚŭ ÇƨǠǇơȁ ÇƨǯǁƢǌǷ ǱȐƻ
śǗȂƬǳơ ƮȈººººƷ ǺǷ �ƨȈƟƢŶȍơƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƘººººƥ ƨǏƢŬơ ǲǸǠǳơ
ȆǟȂǳơ ƧƽƢȇǃȁ �ǲǸǠǳơ ŚºǇ ǵĈƾºǬƫ ǆǰǠȇ ǂȇǂǬƫ ƽơƾǟ ƛĿ ƨǯǁƢǌŭơȁ
Ƣđ ÇƨȈǨȇǂǠƫ ÇƩơǂººǌǻ ƽơƾǟƛ ǱȐƻ ǺǷ �ƨȈǸǼƬǳơ ƩơǂººǋƚŠřǗȂǳơ
ǱȐƻǺǷȁ �ƨȈǷȂǰūơ Śǣȁ ƨȈǷȂǰūơ ƩƢºººǈǇƚŭơ ȄǴǟ ƢȀǸȈǸǠƫȁ

�ƢǿŚƦǠƫƤǈƷ ���ƨǫȐǠǳơ ȅȁǀ ǳ ƢŮȂƷ ǲǸǟǉǁȁƾǬǟ

�ǑƢȈǣ ƵƢũ�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ĿƨȈƟƢºǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ ǄǯơǂǷ ƨǳȂƠºǈǷ
ȄǴǟ ƨȈǓƢŭơƭȐưǳ ơ ƩơȂǼººǈǳơ ǁơƾǷ ȄǴǟ ƪǴǸǟǄǯơǂŭơ� ǹƛ ƪǳƢºǫ
ƨȈƟƢŶȍơ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ƲǷƢǻǂƥ ǁƢǗƛ ǺǸǓǞǬƫ ǥơƾǿƗ ƨƯȐƯ ǀȈǨǼƫ
ǦǼǠǳơ ǺǷ Ĉƾūơ Ȃǿ Ǳȁȋơ �ƆƨƸǓȂǷ �ƧƽƾŰȁ ÇƨƸǓơȁ Çƨǘƻ ƤǈƷ
ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ǱƢǰººǋ Ɨ ǞȈŦȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ȄǴǟ ǶƟƢºǬǳơ
ǞȈǓơȂŭơĿ ƔƢºººǈǼǴǳ ƾºººǬǠĄƫ ƪǻƢǯŖǳơ ƨȈǟȂƬǳơǉǁȁ ǱȐƻ ǺǷ
ǄǯơǂŭơĿ ƨȈºǈǨǼǳơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ Ƨƾ ºƷȂǳơĿ ƨȈºǈǨǼǳơȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ
�ňƢºưǳơȁ �ƨºȈǟƢǸƬƳȏơƩƢºǷƾŬơȁ ƨƯƢǣȍơ ƧǂƟơ ƽ ǺǷ ƆƨǳĈȂŲ ƪǻƢǯŖǳơ
ǱȐƻǺǷ ǁơǂººǬǳơ ǞǼǏƩƢƠȈǿ Ŀ ƢǿƢȇƢǔºǫȁ ƧƗǂŭơ ǲȈưŤĿ ǲƐưǸƬȇ
ǞǸƬĐơ ǺǷ ƩƢĈȇƽƢȈºǫ ƔƢǈǼǳȁ ǄǯơǂŭơĿ ƩȐǷƢǠǴǳƨȈƦȇǁƾƬǳơ Ʃ ơǁȁƾǳơ

����ǺēơǁƾǫǞǧǁȁ ĈǺȀǼȈǰǸƬǳ
ƨȇȁƢºººººǈƬǷǍǂǧ ǄȇǄǠƫ Ȃǿ �ƮǳƢưǳơ ǥƾŮơ��� ��ǑƢĈȈǣ�ƪǧƢǓƗȁ
Ƥȇǁƾƫ ǱȐƻ ǺǷǮǳƿ ǪǬŢȁ �ǁƾǬǳ ơǆǨǼƥȁ ƆƢȇƽƢǐƬǫơ ƧƗǂŭ ơƨǯǁƢǌŭ
ǪȇȂººǈƫȁ Ƨǁơƽƛ ƨȈǨȈǯȄǴǟ ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢºǌŭơ ƩƢºƦƷƢǏ ƔƢºǈǼǳơ
ǮǳƿǺǟ ƲƬǻȁ�ǺȀŭơ ȄǴǟ ǺȀƦȇǁƾƫȁ ƨǏƢŬơ ǺȀǠȇǁƢǌǷĿƔƾƦǳ ơȁ

ǭǂƬǌŭơ ǲǸǠǳơ

ƨƸǓơȁ ǥơƾǿƗȁ ǖǘƻ
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ȄǴǟ ƪǴǸǟ �ƢȀºǈǨǻ ǄǯơǂŭơĿ ǲƻƾǴǳ ÇƧ Ĉǁƾ ĄǷÇƨȈƳ ƢƬǻƛǞȇǁƢǌǷƶƬǧ
ǩȂºǇ ǱȂƻƾǳ ǺȀǷƢǷ Ɨ ǱƢĐơ ƪ ºƸƬǧȁ �Ɣ ƢǈǼǳơ Ǻ Ƿ ƾȇƾǠǳ ơ ǲȈǤǌ ƫ
ƲǷơŐ ǳơ ǄǯǂŠ Ɣ ƢǈǼǳơ ƩƢƴƬǼŠ ǍƢŬơ �ƢȇƢǈǷǑǂǠǷ� ǲưǷ �ǲǸǠǳơ
ǄǯǂŠ �ƩƢǼĈƴǠǸǴǳǱȂƬº ºººƦǳơ ǲǸǠǷ�ȁ �Ʃ ơŚǐǼǳơ ĿƨȈƟƢ ººººǈǼǳ ơ

����ȅǃƢǤŭ ơ

Ȇǿ Ǆ ǯơǂŭơ ƪȀ ƳơȁŖǳơ ƩƢǬȈǠŭơ ǶǿƗ��� ƐǹƗ ńƛ �Ǒ ƢĈȈǣ ȂƥƗ � ƩǁƢǋƗȁ
ƩƢººº ºƦƷƢǏ ƩƢƴƬǼǷ ǦȈǳƢǰƫ ƨȈǘǤƬǳ ĿƢǰǳơ ǲȇȂǸƬǳơ ǂ ƐǧȂƫǵƾǟ
ȁƗ � ĈǺȀǠȇǁƢǌǷ ǂȇȂǘƬǳ ƆƢƸǼǷ ǺȀƟƢǘǟƛȁ ǺȀǸǟƽ ƨǳȁƢŰȁ �ǞȇǁƢǌŭơ
ȄǴǟȁ �ǞȇǁƢºǌǷ ƶƬǨǳ ƨƳƢŞļơ ȂǴǳơƔƢºǈ ǼǴǳǞȇǁƢ ºǌŭƢƥ ƔƾƦǳơŕƷ
ƨȈǴººƦǬƬǈŭơ ƩƢººƷȂǸǘǳơ ǺǷ ƈƨǴŦƾƳȂȇǾĈǻƗ ȏƛ �Ǯǳƿ ǺǷ Ƕǣǂǳ ơ
ƔƢºººº ºǈǼǴǳ ÇŚ ǤǏÇǲȇȂŤ ŚǧȂƬǳ Ǆǯơǂŭơ ǽǀǿ ȄǴǟ ƩƢǸƟƢººº ºǬǳơ ƽȁơǂƫ
ĿĈǺŮ ƨȈǨȈº ǬưƬǳơ Ʃ ơǁȁƾǳơȁǉ ǁȂǳơ ƽƾǟ ƧƽƢȇǃȁ �Ǟ ȇǁƢºǌŭơ ƩƢƦƷƢǏ

��� �ƨǌĈǸȀ ŭơȁ ƨȈƟƢǼ ǳơ ǪǗƢǼŭ ơ

śººǈ ǼŪơśºƥ ƧơȁƢºǈǸǴǳƧƾºƸ ƬŭơǶǷȋơ ƨƠȈǿ Ŀ ƲǷơŐǳơ ƨǴǴŰ
ǞǷƲǷƾǼȇ ǶȀ ǴǸǟƐǹƛ ƪ ǳƢººººǫ �ǹƢȇǄǳơ ƨ ºººƦǿ� �Ƨ ǄǣĿƧƗǂŭ ơ śǰŤȁ
�Ǒǁȋ ơ ȄǴǟ Ʃ ơǃƢųȍơȁƩƢƳǂƼŭơ ǁƢºººƦƬǟ ȏƢƥǺȇǀƻ ƕ �ƨȈǨǳȋ ơ ǥơƾǿ Ɨ
�ȅƽƢǐ Ƭºǫȏơȁ Ȇ ºǇƢȈǈ ǳơǞºǫơȂǳơȁǁƽƢǐ ŭơƤºǈƷ ǺȇƢºƦ Ƭȇ ƢǷȂǿȁ
ƧƾȈºƷȂǳơƨȀŪ ơ ƪºǈȈǳ ƧƗǂǸǴǳ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨ ƠȈǿ��� ƐǹƗ ńƛ ƆƨƬǧȏ

���� ǺȀǼȈǰŤȁ ƔƢǈǼǳ ơ ƢȇƢǔǫ ǲƳƗǺǷ ǲǸǠǳƢƥ ǵ ȂǬƫŖǳơ
ƨȈŲȋơ ƩƢȈǠƳ ǂŭ ơ ǺǷ ǪǴǘǼȇ ƢǼǴǸǟ��� ��ǹ ƢȇǄǳơ� ƪº ººººººººººƸǓȁƗȁ

ƨȈǳȁƽ ćƩ ƢȈǠƳǂǷȁ ƈƨůƾĄǷ ƈƨȈǴǸǟ

ƨȈǼǗȂǳ ơ śǻơȂººººǬǳơƧƢǟ ơǂǷ ǞǷ � ƨȈǳȁƾǳ ơ ǪȈƯơȂŭơȁ ƩƢȈººººǫ ƢǨƫȏơȁ
ǞºººƦǈ ǳơ ǱȐƻȁ �Ƣđ ǲǸǠǻŖǳơ ƨȈƠȈºººƦ ǳơ ǥȁǂǜǳơȁ ƢđǱȂǸǠŭơ
ȄǴǟƢǻƽȂȀƳ ǄƐǯǂǻ Ƣ ĈǼǯ�Ƨ Ǆǣ ƤƬǰǷ ǆȈǇƘƫ ƧǂƬǧ� ƨȈǓƢŭơ Ʃ ơȂǼǇ
ǽǀǿǁƢº ººǌƬǻơ ƐǲǛ Ŀ ƢǸ ĈȈºººǇȏ ƔƢººǈǼ ǳơ ƾǓǦǼǠǳơƨǔ ǿƢǼǷ
ǹƢǯ �Ǯǳƿ ǞǷȁ�Ƣđ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ǵƢǸƬǿơȁ ƢȀƬǜººººƷȐǷȁƧǂǿƢǜǳơ
ȆººººººǇƢȈǈǳơ śǰǸƬǳƢººººººƥ Ǫ ǴǠƬƫƲǷơŐǳơ ǺǷ ƈƨǟȂǸů ƢǼȇƾǳ

����ȅƽƢǐ Ƭǫȏơȁ
�ƢȀǼǷȅ ƽƢǐƬººǫȏơ śǰǸƬǴǳ ƱƿƢ Ŷ ƧĈƾǟǭ ƢǼǿ��� Ɛǹƛ � ǹƢȇǄǳ ơ�ƪ ǳƢººǫȁ
ƩǀƐǨĄǻ Ŗǳơȁ �ǺǗȂǳ ơ ȃȂƬ ººººǈǷ ȄǴǟ ƧǂºººǌƬǼŭơ ƢȇƢºººƦǏ ǄǯơǂǷ
Ƕǟƽń ƛǥƾȀȇ ȅǀǳơȁ �ȆƟ ƢŶȍơ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷ ȋơ ƲǷƢǻǂƥ ǞǷ ƨǯ ơǂǌǳƢƥ
ǱȐƻǺǷ ƨºǌĈǸȀŭơ ƨȈǨ ȇǂǳơ ƩƢǠǸƬĐơĿ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ǻē ơǁƢȀǷǂȇ ȂǘƬǳǍǂǨǳƢººº ºººººƥ ĈǺǿ ƽȁǄƫ ǄǯơǂǷ ƽƢŸƛ
Ŀ ǺȀƬǯǁƢººǌǷ ǄȇǄǠƫ Ŀ ǶǿƢººǈ ȇ ƢŠ�ƨ ȈǻȂǻƢºǬǳơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ
ƲǷƢǻŐǳ ơ��� ƐǹƗ ƆƨººƸǓȂǷ ���ǺēƢǠǸƬůĿ ǁơǂººǬǳ ơ ǞǼǏƩƢȈǴǸǟ

����ƧƗǂǷ ơǦǳƗǺȇ ǂǌǟǺǷ ǂưǯƗǥƾȀƬǇơ

ǥơƾǿƗ ǪȈºǬŢĿ ƪŷƢºǇ ƨƠȈŮ ơ ƽȂȀƳ ��� ƐǹƗ ńƛ �ǹƢȇǄǳơ� Ʃ ǁƢºǋƗ
ǥȁǂǜǳơȁ ǁƽƢǐŭƢºººººººƥ ƆƨǘººººººƦƫǂǷȁ ƆƧ ƽƾŰƪǻƢǯ ǹƛȁ �ƨ ȈǨǳȋơ
ƮȈºƷǶȀǴǸǟȄǴǟ ƩǂƐƯƗ ǵƢǈǬǻȏ ơ ƨǳƢƷ�� � ƐǹƗ ƆƧŐƬǠǷ ���ƨȈǇ ƢȈǈǳơ
Ŀ ƨȈǷȂǰūơƩƢȀŪơ ǺǷ Ɔȏƾºƥňƾŭơ ǞǸƬĐ ơ ǞǷ ǲǸǠǳƢƥǒȈǠĄƬǇơ
�ƢǼǳ ćȆºǇ ƢǇƗ ćǮȇǂºǋ Ȇǿ ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǘǴºǈ ǳơ��� �ƆƨǴƟƢǫ ���ƧǄǣ ǝƢǘǫ
ǱƢůĿ ƆƨǏƢƻ �ƩơǁơǃȂǳ ơ Ɛǲǯ ǞǷ ÇȆƴȈƫơǂƬ ºººǇơÇǲǰºººǌƥ ǲǸǠǻȁ
ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈƴȈƫơ ǂƬǇȏơƨǘŬơ ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơƨǔ ǿƢǼǷ

�ƧƗǂŭơ ƾǓ
ǪȈººººƦǘƫȁ ƽȂȀƳ ǺǷǵǂ ĄƷ ƧǄǣǝ Ƣǘºººǫ��� ƐǹƗ �ǹƢȇǄǳơ� ƪºººƸǓȁƗȁ
ƐǲǛ Ŀȁ ��� ǾǻƗƆƧŐ ƬǠǷ ���ǵ ƢººǈǬǻȏ ơ ƨƴȈƬǻ ÇƨǸƼǓ ÇƩƢȈƴȈƫ ơǂƬºǇƛ
ǮǴƫǀȈǨ ǼƬǳ ƢȀǠǷ ǹȂǴǷƢǠƬȇ ÇƨȈũǁ ÇƩƢºººººººººººººǈǇƚǷ ƣƢȈǣ
ƩƢººǈǇƚǷ ǞǷ ƨǯơǂººǌ ǳơȁ ǲǷƢǠƬǳơ ƨºƥ ǂš ƐǹƜǧ�ƩƢȈƴȈƫơǂ ƬºǇȍơ
ƪǻƢǯƧ Ǆǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƨȈǷȂǰūơƩƢǈǇƚŭơ Ǻǟ ÇǲȇƾƦǯ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ
ǞǷ ƨǯơǂºººǌǳơ ĈǺǰǳ �ǁƢººƦƬǟȏơśǠººƥ Ƣē ƢǜººƷȐǷ ƌǀƻƗ ƐĻ ȁ �ƧǃƢƬŲ
�ƆƢºƸǓơȁ ƆơǁȂǘƫ ƩƾȀºǋ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ ƨȈǷȂǰūơ ƩƢǈǇƚŭơ

�� ��ƭƢŞƗȁƲǷơǂƥ ǀȈǨǼƫȁ ÇƩƢƷ Ƣų ńƛ ąƪǔǧƗȁ
śǰǸƬǳ �ƧƗǂǸǴǳ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋơƨƠ Ȉǿ� ºǳƨ ȈǴƦǬƬǈŭơǖǘŬơ ǱȂƷȁ
ȄǴǟǄǯ ǂǼºǇƨǷƽƢºǬǳơ Ʃ ơȂǼºǇƭȐưǳơǱȐƻ��� ��ǹƢ ȇǄǳơ� ƪǳƢ ǫ �ƧƗǂŭơ
ƆƢȇǂǜǻ ƢȀǘºººƥǁ ǞǷ �ƧƗǂǸ Ǵǳ ȅƽƢǐ Ƭºººǫȏơȁ ȆºººǇ ƢȈǈǳơ śǰǸƬǳơ

������� � ǁơǂǫƨǏ Ƣƻȁ �ƨȈ Ųȋơ Ʃơǁ ơǂǬǳƢƥ ƆƢȈǬ ȈƦǘƫȁ

Ǻǟ ƪƯĈƾŢ �ȅǂǐŭơ ƢȀǷ� ƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǸ Ǽƫ ƨȈǠŦ ƨººººǬ ĈǈǼǷ
ǂǸǟǺǷ ƩơȂǼººº ºǇ ǞºººƥǁƗ ǱȐƻ ƢǿǀȈǨǼƫ ƐĻ Ŗǳơ ƨ ȈǴǸǠǳ ơ ƲǷơŐǳơ
ǹƢǰººǈ Ǵǳ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋ ơ ǩȁƾǼǏ ǞǷ ƨǯ ơǂºǌǳƢƥ ǀƐǨǼŭơǝȁ ǂºǌŭơ
Ȃǿȁ �ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ǺǷ ƆơƾºƷơȁ Ɔơƾ Ǽºƥ ƪǳȁƢ Ǽƫ ƨȈǠǸŪơ� ƐǹƗƆƨƸǓȂǷ
���ȆǟƢǸ ƬƳȏơȆǟȂǳơ ȃȂƬ ººǈǷǞǧ ǁȁ ǦȈºº ǬưƬǳơȁ ƨ ȈǟȂƬǳƢºƥ ǍƢŬơ
ƨŸǂƻ� � ǝȁǂºǌ ŭơ ǂǸǟ ǺǷ ƩơȂǼǇ ǞƥǁƗ ǁ ơƾǷ ȄǴǟ ƣ ĈǁĄƽ� ��� ƆƨǨȈǔǷ
ƢȇƢǔºǬǳơ ĿƩƢǐǐƼƬǷȁ ƩƢǧ ǂƬŰƩƢ ƥĈǁƾǷ ǺƸƦǐȈǳ ƨ ȈǠǷƢƳ
ƨǧƢºººǬ ưǳơȁ �ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơƨȈǔºººǫ ƢȀººǇƗǁ Ȅ Ǵǟȁ �ƨȈǠǸƬĐơ
�ƧƗǂǸǴǳ ƨǷƢǠǳơ ƨ ººººƸǐ ǳơȁ �ǅǁơƾŭơ ǺǷƣ ĈǂºººǈƬ ǳơȁ �ƨȈºººǈǼŪơ
�Ȇǿ �ǝƢǘºǬǳơĿ ƆƢºǌȈǸē ǂưǯȋ ơ ȆǿǪǗƢǼǷ ƪºǇ ƢǼǧƾȀƬºǇơȁ

� �� �ƨǯȂǌǳơȁ ƧǁƢǼŭ ơ �ƢǬǴǈǳơ ȅƽơȁ �ƨƷ ǁơȂǈǳơ �ƨǫơǂǤŭơ � ǹȂƬȇǄǳơ
ĈǪŞ ǞƬǸƬƫŃ ƧǁȂǯǀŭơ ǪǗƢǼŭơ Ŀ ƧƗǂŭơ ��� ƐǹƗ �ȅǂǐŭơ�ƪƸǓȁƗȁ
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ǹȁƽ ƨ ȈºƸǐǳơ ƩƢǨǏ ȂƬºǈŭơ ńƛ ǱȂǏ ȂǳơȁǲǬ ǼƬǳ ơȁƨǯ ǂūơ ƨȇǂƷ
ƩƢȈǳ ƢǠǧ ƨĈȇƗ Ŀ ƨǯǁƢºº ººǌǸǴǳ ƱȁǂŬơ ǺǷ ǺǰǸƬ ƫ Ńȁ�ƢȀǠǷ ÇǵǂŰ
ƨǨǴƬƼŭơ ƢǼƦȈ ǳƢǇƘƥ ƢǼǠǘƬǇơ �ŅƢƬǳƢƥȁ �ƨȇȂǟȂƫƩ ơȁƾǻȁ ǲǸǟǉǁȁȁ
ǪȇǂǗ ǺǟǺđ ƢǘǬƬǇơ ƢǼǳȁƢƷ �ƐĽ ǺǷȁ �ĈǺēȂȈƥ Ŀ ƔƢǈǼǴ ǳ ǲǐǻǹ Ɨ
ƩƢººººǬǴūơȁ ƨȈȀȈǧǂƬ ǳơ ƩȐºººƷǂǳơȁƨº ººƷȂƬǨŭ ơ ǵƢȇȋơȁ ƩơǂǓƢƄ ơ
ǵȂºº ºǬǻȁ ƆƨȈǠ ººǫơȁ ƆƢǐǐººǫ ƢŮȐƻǑ ǂǠǻ ƢǼǯ Ŗǳơ ƨ ȈººǇơǁƾǳ ơ
ƨĈƸǏ ǄǯơǂǷ ǲưǷ�ȃǂƻȋơ Ǆǯơǂŭơ ǞǷǪȈ ºǈǼƬǳ Ƣƥ ƆƨȇȂºǇ ƢȀ ƬǌǫƢǼ Š

����Ʃ ƢǐǐƼƬǷȁƧƗǂŭ ơ
ÇƨȈǟƢǸƬƳơ ÇƩȐǰºǌǷ ƧĈƾǟƩǃǂ ºƥ ǉƢºǬǼ ǳơ ǱȐƻ ǺǷȁ��� Ǿǻ ƗǦȈǔƫȁ
�ƩƢºº ǬƐǴǘŭơ Ɣ ƢǼººƥƗ Ʃ ơƾǿƢºǌǷ ȁ �ǅǁơƾŭơ ǺǷǙȂ ºƸǴŭơ ƣ ĈǂºǈƬǳƢǯ
ƩƢººǈǇƚŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ ǞǷǪȈ ººǈǼƬǳ ơ ȃǂƳȁ �ƭ ơŚŭơƩȐǰººǌǷȁ
ƾǠƥ� ĈƾūơơȂǟ ƢǘƬǇơ ǶĔƜǧ ƢŮ ȂǫǪǧȁȁ ���ƢȇƢǔ Ǭǳơǽǀǿ ƨǌǫƢǼ ŭ
ƾȇƾǠǳơ ƐǲºƷȁ ����ńƛ ǲǐƬǳǅ ǁơƾŭơĿ ƣĈǂǈƬǳ ơ ƨƦǈǻ ǺǷ �ƾȀƳ

�ƔƢǈ ǼǳơǲƐǬǼ Ƭƥ ƈƨǫȐǟ ƢŮŖ ǳơ ƩƢȈǳƢǰǋȍơ ƢȇƢǔǬǳơ ǺǷ

�ƔƢººº ºººǈǼǳơ ȃƾǳǶȈǿ ƢǨŭơǺǷ ƾȇƾǠǳơ ƩǂĈȈǤƫ� ȅ ǂǐŭơ ǱȂººººººǬƫ
ƆƢȈǟȁ ǂưǯƗƧƗǂŭ ơ ƪººƸƦǏƗ ȅǀǳơ ǂǰºƦŭơ ƱơȁǄǳơ ǺǷ Ĉƾūơ ƢǼǠǘƬºǇơȁ
Ʃơƿ Ʃơǁơ ǂǬǳơ ƨǟƢǼǏĿ ǭǁƢǌ ƫ ƧƗǂŭơ ƪƸƦǏƗ ǲ ƥ �ǾƫǁȂǘŬ ƆƢǸȀǧȁ
ƢēƢǼ ºƥ Ʊơȁǃȁ ǲºǈǼǳơ Ƕ ȈǜǼƫ ǲ ȈºƦǫǺǷ �ƧǂǇȋơ ƽơǂǧƗƽƾǠ ƥƨǫȐǠǳơ
Ǒơǂ Ƿȋơ ǺǷ Ĉƾūơ ƆƢǔȇ Ɨ ƢǼǠǘƬǇơȁ �Ʃ ơǁơǂǬǳơǺǷ ƢǿŚǣȁ ĈǺȀǸȈǴǠƫȁ
ǺǷ Çƽƾǟ ǁƢȈƬƻ ơ ǱȐƻ ǺǷ ƆƢǠȈŦ ƢǿǀȈǨǼ ƫ ƐĻŖǳơȁ �ƆƢȈǈǼƳ ƨǳȂǬǼŭ ơ
ƨǴǸŞ ǵƢȈºǬǳ ơȁ ƢȇƢǔº Ǭǳơ Ƶǂǘǳ ƆƢȈǟƢǸƬƳơ ƨǳȂºƦǬŭơ ƩƢȈǐƼºǌǳơ

��ƩȐǰǌŭơȁ ƢȇƢǔǬǳơ ǮǴƫƵǂǗ ǲȈȀǈƬǳ �ƪȈƦ ǳ ƪȈƥǺǷ �
ÇƧǂºǋ ƢƦǷ Śǣ Çƨ ºǬȇǂǘƥ ȁ ƢȇƢǔǬǳơ ǽǀǿ ǲǰǳ ơȂǫǂǘƫ ǶĔƗ ńƛ Śǌƫȁ
ƨȈǠǸƬĐơƩȐǰºǌŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳƢƥ śƠƳ ƢǨƬǷ �ÇƩ ƢȈƟƢǐƷƛ ǱȐƻǺǷ

��ǵơǂūơȁ ƤȈǠǳơ� ƲƴŞƢȀǼǟƮȇƾū ơ ƔƢǈǼǳơ ǒǧǂƫ ƪǻƢǯŖǳơ

ŚƯƘƬǳ ơ ƭƾººººººººƸĄȇ ǹ Ɨ ǺǰŻ ȏ ȅƽǂǨǳ ơ ǲǸǠǳơ��� Ɛǹ Ɨ �ȅǂǐ ŭơ� ƾǯƚƫȁ
ǶƴºƷȁ ƧǂƟơƽ Ǟ ȈǇȂƫȁ Çƨ ȈǬȈǬƷ Çƨǯơǂǋ ń ƛ ƈƨĈƸǴǷ ƨƳƢūƢǧ �ƣȂǴǘŭơ
�ƧĈȂƳ ǂŭơ ǥơƾǿȋơ ǪȈºººǬƸƬǳ Ƨƾ ȇƾƳǪǗ ƢǼǷȁ�ƧƾȈǨƬººǈ ŭơ ƩƢƠǨǳ ơ

ǶȈǿƢǨŭơŚȈǤ ƫ

ƩƢǨǳƢŢȁ ƈƨ ȈǬȈǬƷ ƈƨǯơǂǋ..

ĈǺºǈǳ ǁơǂºǬǳơ ǝƢĈǼ ĄǏ ǺǷ ÇƧƾǻƢºǈǷȁ ÇǶǟƾƥƣȂǴǘŭơ ŚȈǤƬǳ ơƭơƾƷƛȁ
śǠƥ ǀƻȋơ ǞǷ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǳ ơƾǠǳ ơȁ ƧơȁƢǈŭơ ǲǨǰƫ ÇƧƾȇƾƳśǻơȂǫ
ǽƢȈǷȁ ƔƢºººƥǂȀǯ ƨǷǃƗ ǺǷ� ƨȈǷȂȈǳơ ƧƢȈūơƩȐǰººǌǷ ƐǹƗ ǁƢººƦƬǟȏơ
ȅƽƢǐƬºººǫȏơ śǰǸƬǴǳ ǲƻƾǸǯ ÇƱȐǟ ńƛ ÇƨƳƢŞ ƢȀǴǯ �ƨǳƢǘºººƥȁ

����ƣǂǈ ǳơ ƱǁƢƻ ƽǂǤȇǺǸǯ ƢǼƦƸǏ Ɨȏƛȁ �ȆǇƢȈǈǳơȁ
ƩƢǟơŗǳơ ƐǲƷȁ ƨȈǗơǂǬŻƾǴǳřȈǘǈǴǨǳơǄǯǂŭơĿǞȇǁƢǌŭơ ǪǈǼǷ
ƾºƦǟ� �ƨȈǨǳȋơ ƔƢǯǂºǋƾƷƗ �ǲǷƗ ǦǳƢŢĿ ȆǈȈǇƘƫ Ȃǔǟ Ȃǿȁ
� ǽǄºǯǂǷ ǲǸǠ ȇȅǀǳơȁ �ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ Ǻǟ ƭĈƾŢ �ȅȁơǂȀǘǳơ ǶǠǼŭơ
ǺǷ ÇƨǟȂǸů ǱȐƻ ǺǷ ƢȀºǬȈǬŢȄǴǟ �ƨȈƴȈƫơǂƬºǇȍơ ǾƬ ȇƙǁ Ǫǧȁȁ
ƺȈººººǇǂƫȁ �ƧƾǠǏȋơ ǞȈŦ ȄǴǟ ƧƗǂŭơ śǰŤńƛƨǧƽƢŮơƲǷơŐǳơ

�ƨǧƢǯ ƩȏƢĐơĿ ƧơȁƢǈŭơȁ ƨǼǗơȂŭơǵȂȀǨǷ
ǹȁƽ ǱȂŢȁ �Ǆǯǂŭ ơ� ǾƳơȂƫ ƩƢºººƥȂǠǏ ǭƢǼǿ� Ɛǹƛ �ȅȁơǂȀǘǳơ� ǱƢºººǫȁ
ƩƢºººǈǇƚǷ ǾƳơȂƫŖǳơ Ƣēơƿ Ȅǿȁ �ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ Ɛǲǯ ǪȈºººǬŢ
Ŗǳơȁ �ƾȈǳƢºǬƬǳơ ȁ ƩơƽƢǠǳơĿ ƨǴưǸƬŭơȁ �ǵƢǟ Çǲǰǌƥ ȆǴǿȋơǲǸǠǳơ
ƐǹƗ ńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ȆǬȈǬūơ ƢǿǁȁƽƧƗǂŭơ ƔƢǘǟƛ ǵƢǷƗ ÇƧǂưǟ ǂƴƷǦǬƫ
ƽȂƳȁ ǹȁƽ ǱƢºƷ ǺǗȂǳơ ȅǂǘºǋśƥ ĿơǂǤŪơȁ ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ
Ŀ ǲǸǠǳơǦǠǓƗȁ �ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǫǶǟƽ ĿǲǸǠǴǳ ƨǯǂƬºǌǷƲǷơǂƥ
ǲǸǠǳơǺǟ ơƾǟ �ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔºǫĿ ƧǂǏƢǼŭơȁ ǖǤǔǳơ ƩȐŧ ǱƢů
ƨǯǂƬºǌǷ ƨȈƴȈƫơǂƬǇ ƛ ƨȇƙǁ ƽȂƳȁ ǵƾǟȁ �ƩƢǈǇƚŭơ śƥ ȆǈǧƢǼƬǳơ
Ŗǳơ �ǾƫƢºǇǁƢŲȁȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ȆǴǿȋơ ǲǸǠǴǳ

��ƔƢǈǼǳ ơ ȄǴǟ ǞǫơȂǳơǦǼǠǳ ơƧƽƢȇǃ Ȅ ǴǟƪǴǸǟ
ƩƢǈǇƚŭơ ǞǷ ǲǸǠǳơĿ ǂǜǼǳơ ƧƽƢǟƛ ƧǁȁǂǓ��� ńƛ Ƣǟƽ �ȅȁơǂȀǘǳơ�
ȂŴ ǽƢšȏơȁ ǭǂƬºǌŭơ ǲǸǠǳơ ƨǇƢȈǇ ǪǧȁǮǳƿȁ �ƨȇȂǈǼǳ ơȁƨȈǴǿȋơ
ƧǁƾºǬǳơ ƧƽƢȇǃ ǥƾđ �ƨǯǂƬºǌŭơ ƩƢȈƴȈƫơǂƬºǇȏơ ƔƢǼºƥȁ ƩƢǨǳƢƸƬǳơ
�ǲǔǧƗ ƲƟƢƬǻǪȈǬŢȁ ƨȇȂǈǼǳơ ƢȇƢǔǬǳơĿ ŚƯƘƬ ǳơȁǖǤǔǳơ ȄǴǟ

ǁƢǐūơȁ ȆººǇ ƢȈǈǳơ ǁơǂººǬƬǇȏơ ǵƾǟȁ ǵƢºǈǬǻȏơ ƐǹƗ ȄǴǟ ćǝƢŦƛ
ǵƢǷƗ ƆƢººǬƟƢǟǦººǬƫ ƪǳơǃȏ ��ǭǂƬºǌŭơ ǲǸǠǳơȁǮȈºƦǌƬǳ ơǦǠǓȁ
řȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ĿƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǳơƾǠǳ ơȁ ƧơȁƢººǈŭơǪȈºǬŢ
ÇǞȇǂǇ ÇǪȈǬŢ ȂŴŚǈǼǇǲǿ �ƢǿǃȁƢš ƐĻ ƢǷ ơƿƜǧ �ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ǃǂƥƘǯ

����ǥơƾǿȋơ ǮǴƬǳ

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


24

��ƢǷ Ƕǟƾǳ ƱƢƬŢ ƈƧƗ ǂǷơ ƢĔƘ ºƥ ǮǳȆ ºƷȂƫ�ȆºǌŭơĿ ƨƠȈǘºƦǳơ ƢēơȂǘƻȁ � �ǲȈǬưǳ ơ ƢǿƾǈƳ
ƨººƥ ƢƷǁȁ �ƢȀ ƬǧƢººǬƯ ǶǜÊǟȁ ƢȀưȇƾºƷ ƨǸȈºǬ ƥ ǂǠºǌƫŕºƷ ǮȈǳƛƭ ƾºƸƬƫ Ɨ ƾºƦƫ ǹƛ ƢǷ �ƢȀǼǰǳ

� �ƢȀǴƻơƾ ƥŚǘƫ ƆƨȈƴǈǨǼƥ ÇƩƢǋơǂǧƐǹƘǯȁ �ƢȀƷ ȁǁƨƐǨƻȁ �ƢǿǁƾǏ
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ÇƱ ƿȂŶ ŚƻƆƢǷƢǟ ����ºǳơ Ʃ ǃȁƢšŖǳơ �ǺŻƗ ǵ Ɨ� �Ƶ ǂȇȂǇ ȂƥƗ ƧǄȇƢǧø
�Ǻ ȀƬǻȂǼȈǰºƥ ȆǟȂǳơȁ ȅ ƾºƸƬǳơȁ ƨƥȐǐǳơ Ŀ ƔƢǈǼǳơǾƥ ȅǀƬŢ
ÇƧƾ ƟƢºǫ ÇƧƗǂǷơńƛ ÇƧŚǬǧȁ ÇƨǨȈǠǓ�Çƨȇȁƾƥ� ÇƧƗǂǷ ơ ǺǷ ƪǳĈȂŢƮȈƷ
Ŀ ƢĔƢǰºǇ ƨºǬǘǼǷ Ŀȁ �ƢȀƬȈºƥĿ Çǁơǂºǫ ƨǠǻƢǏȁ ÇƨƴƬǼǷȁ
� ƪǧĈǂǠƫ ǹƗ ƾǠºƥ Ǯǳƿȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫǖǇȁ �ƨȈƥǂǤǳơ ƨƷǁơȂǈǳơ�
ƧơȁƢºǈŭơȁ ƩƢȈǨȇǂǳơ ƔƢºǈ ǼǳơśǰŤ� ǝȁǂǌǷȄ Ǵǟ �ƨǧƾǐǳƢƥȁ
ǽǀ ȈǨǼƫ ƐĻȅǀǳơ �ƨǴƬƄơ ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǪǗƢǼŭ ơĿ śǈǼŪơ śƥ
Ŀ ƧơȁƢºǈŭơ ƲǷƢǻǂºƥ� ǲ Ʀǫ ǺǷ ����� ǵƢǠǳơńơ ����ǵƢǠǳơ ǺǷ
Ƨƾ ºººƸƬŭơ ǶǷȋơ ǩȁƾǼǏ ǲººƦǫ ǺǷ ǱȂǸŭơ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ
ǱȐƻ ǺǷƨȈƟƢŶȏơ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ǪȈºǬŢ ƲǷ Ƣǻǂƥ ŐǟǹƢǰǈǴǳ
Ŀ ƢººǿƾƳơȂƫ ƔƢººǼƯƗ Ǯºǳƿȁ ù �ƨºȈǨȇǂǳơ ƧƗǂºŭơ ƨºȈǸǼƫƨºȈǠŦ
ƪǠǸƬººǇơƮȈººƷ �ƢȀ ƬȈºƥ ǺǷƤȇǂºǬǳơ œǘ ǳơ ǦǏȂƬºǈŭơ
ƩǀƻƗȁ �ǺȀǠǷ ƪůƾǻƢǧ �ǝȁǂºººǌŭơ Ǻǟ ǺƯĈƾ ºººƸƬȇ ÇƔƢººǈǼǳ
ƨǘǌǻƗĿ ƆƢȈǴǸǟ ƪǗǂŵơŕƷ �ǂưǯƗ ǲȈǏƢǨƫ Ǻǟ ǂǈǨƬǈƫ
ÇƩ ƢǟȂǓȂǷ ǱȂºƷ ÇǲǸǟ ǉǁȁȁ ÇƩƢƦȇǁƾƫ ȄƐǬǴƬƫ ƩǀƻƗȁ �ǝȁǂǌŭơ
ƣ ĈǂººººǈƬǳơ �ƨȈºººǈǼŪơ ƨǧƢºººǬưǳơ � ǁƾǼŪ ơ� �ƢȀǼǷ ÇƨǨǴƬű
�ƐĽ ǺǷȁ �ƨºǬǿơǂŭơ �ƨǷƢǠǳơ ƨºƸǐǳơ �ƧƗǂŭơ ƨ ºƸǏ �ȆǇǁƾŭơ
ƨºººǬǘǼǷĿ ǱƢƳǂǳơȁ ƩơƾȈºººǈǴǳ ǾƬǸǴǠƫ ƢǷ ǲººǬǼƫ ƩǀƻƗ
�ƐĽ ǺǷȁ �ȅȂºǈǼǳơ ƨƷǁơȂǈǳơ ȅƽƢǻ� Ŀ ǶȀǠǸš ƮȈƷ�ƢǿƢǼǰǇ
ƆƢº ºǇƢǈǷǂưǯƗ ƨƳƢŞȁ �ƾǠºƥƗ ƨºǌĈǸȀǷ ǪǗƢǼŭ Ǟ ƐǴǘƬƫ ƩƗƾºƥ
�ƢºººǬǴǈǳơ ȅƽơȁ� �ǲưǷ ǥǁƢǠŭơȁ ƩƢǧƢººǬưǳơ ǽǀǿ ǲưǷ ǂººǌǼǳ
ȆººƷ � ƧǁƢǼŭơ ƨººǬǘǼǷ � ƨǯȂºǌǳơ ƶǧǁ �ƨ ºǫơǂǤŭơ�ƧƾȇơȁǄǳơ

��ƧǄǣƨǼȇƾŠǹȂƬȇǄǳơ ȆƷȁ �ƶǧǁȁǆǻȂȈǻƢƻ śƥ ƢǷ śǗơǂǈǳơ

Ŀ ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ƧƽƢȀ ºººººǋȄǴǟ ƨǴǏƢūơ �ǺŻƗ ǵƗ�ǊȈǠƫȁ
Ƣē ƢǼºƥȁ ƢǿƽȏȁƗ ƨºƦƸǐ ƥ ƆơǂƬǷ����� ºǳơ ǃȁƢƴ Ƭȇ ȏ ȅǀǳơ ƢȀƬȈºƥ
ǺǷ ňƢǠƫǂǰººƦǳơ ƢȀƬǼº ºƥȁ �ǁƢǤǐǳơ ƨƯȐưǳơ ƢǿƽƢǨºƷƗȁ Ĉƪºǈǳơ

�Ƕ ƐǴǠƬǳơ ƔȆǘƥ ćǺƥơ ƢȀȇƾǳ ƢǸȈǧ �ƾ ĈƷȂƬǳơ ǑǂǷ
ÇǲǰººǌƥƩǂĈȈǤƫ ƔƢººǈ ǼǴǳȁ ȆººǈǨǼǳ ļǂǜǻ� ��ǺŻƗǵƗ� ǱȂºǬƫ
ƨȈŷƗǺǟ ǲǸǠǳơ ǉǁȁ Ŀ ǾƬǠũ ƢǷ ǲǰºººƥ ǺǷƙƗǹƗ ��Ęȅ ǁǀƳ
Ɛǲǯ ǲǬǼƥǵȂǫƗ Ǯǳǀǳ ƆƨƴȈƬǻȁ �ǺēƢǠǸƬů Ŀ Ǻǿǁȁƽȁ ƔƢǈǼǳơ
ǵȂȇ ǂǧȁƗ ȏřǻƗŕƷ �ƨ ǫƢǗȁ ÇƧȂǫ ǺǷ ǮǴǷƗ ƢǷ ǲǰƥ ǾƬǸǴǠƫ ƢǷ
ǲººƥ �ƧǃƢƳȍơ ǵȂȇ� ººƥ ǥ ǂǠĄȇ ƢǷȆºǇȂǷƢǫ Ŀ ƾƳȂȇ Ȑǧ �ƨǠǸŪơ
ǲǸǠǳơƩƢººǋ ǁȁ Ŀ ƔƢº ºǈǼǴǳ ƨȈǧƢǯ ȆºǇơǂǯ ƾƳƗ Ńǹƛřǻƛ

����ȆǈǨǼƥŖ Ȉƥ ȆǇơǂǯ ǂǔƷƌƗ
ǉ ǁȂǳơĿǱƢƳǂǳơ ǭơǂººº ºǋƛ ƨȈŷƗ ńƛƪȀºººƦƬǻƛ��� �ǦȈǔƫȁ
ǶȀȈǳƛƣƢǿǀǳơ ńƛřǠǧƽ ƢŲ �ƢǿƾºǬǠƥ ǵȂºǬǻ ŖǳơƩƢƦȇǁƾƬǳơȁ
ơȂǼƴȀƬºǇơ ƾºǫȁ �ĈǎŬ ơ�ȁ �Ǫǌǳơ� �ǲưǷ ƨǏƢŬơǶȀǼǯƢǷƗ Ŀ
ƈƧŚ ºƦǯƶƟơǂºǋ ƩƗƾºƥȁ �Ƣđ ơȂǠǼƬǫơ �ƐĽ ǺǷȁ �ƨȇơƾƦǳơĿƧǂǰǨǳơ
ǺǷ ƾºǬǠĄȇ ƢǷ Ɛǲǯ Ŀ ƔƢºǈǼǳơ ǞǷ ƤǼƳ ńƛ ƆƢƦǼƳ ǕǂƼǼƫ ǶȀǼǷ

��ƩƢƦȇǁƾƫȁ Çǉǁȁ
ƢȀǨ ƐǬƯƗȁƢȀǸƐǴǟƘǧ ǑǁȋơĿ ÇƧƗǂǷơ Ɛǲǰǳ ǲǏƗ ȆººººººººǈǨǻ���

����ǞǸƬĐơ Ŀ Ƣǿ Êǁȁƽ ÊƨȈŷƘƥ ƢȀȈĈǟȁƗȁ
ǹƗ ȆȈºƸƬǈƫ ǪºƥƢǈǳơ Ŀ ƪǻƢǯǹƗ ƾǠºƥ �ǺŻƗ ǵ Ɨ� ǱȂºǬƫ ơǀǰǿ
ƤººƸǘǐƬǧ �ƢǿƽǂǨŠ ƢȀƬǼººƥƱȐǠǳ ǦǏȂ ƬººǈǸǴǳ Ƥǿǀƫ

ǱƢƳǂǳơ ǭǂǌǼǴǧ

�ǹ ƢǰǷ Ɛǲǯńƛȁ ÇǁơȂǌǷ ƐǲǯĿ ƢȀƳȁǃ
ȏ ÇƧƽƢǠºǈƥ ǂǠºǌƫȁ �Ƣē ơƿ ƨǸȈǬƥ ǂǠǌƫ ƪƸƦǏƗ ƢĔƗƾǯƚƫȁ
ǒǠºƥǉƢºǬǻ ȁƗ ƧǁƢºǌ ƬǇȐǳƈǲƳǁ ȁƗ ƈƧ ƗǂǷơ ļ Ƙƫ ƢǷƾǼǟ ǦǏȂƫ
Ŀ ƆƢǻƢȈºƷƗ ȅƗǂǳơ Ɣơƾºƥƛ Ŀȁ ǲºƥ �ƨȈƳȁǄǳơ ȁƗ ƨȈƬȈºƦǳơƩȐǰºǌŭơ

�ƨǬǧơȂŭơ ǵƾǟ ȁƗ ƨƦǘƼǴǳ ǵƾǬƫǆ ȇǂǟ ȄǴǟƨǬǧơȂŭơ

ƨƴȈƬǻȁ ƢĔƗ �ǺŻƗ ǵƗ� Ƣđ ǂƼƬǨƫ ŖǳơƩơǃƢųȍơ ǃǂººƥƗ ǺǷ ƐǲǠǳȁ
ǞǷ ȆºǇơǁƾǳơ ƣĈǂºǈƬǳ ơ ǝȂǓȂǷ ǱȂºƷ ƨȈǨȈºǬưƬǳơ ƢēƢºǋǁȁ
ǅ ǁơƾǷĿ ȆºǇơǁƾǳơƣ ĈǂºǈƬǳơ ƨºƦǈǻƪ ƐǴºǫ �ƨƦǴǘǳơȁ ŅƢǿȋơ
ǅ ǁơƾŭơŅȂƠǈǷ ƧƽƢȀǌƥ �ƢǬǴǈǳơ ȅƽơȁȁ ƨƷǁơȂǈǳơŖǬǘǼǷ
ǂȇƾººǬƫȁ ǂǰººǋ ƩơƽƢȀ ººǋ ŉƾºǬƬǳǶȀǼǷ ƆơƽƾǟǞǧƽ ƢŲ �ǭƢǼǿ

�ǮǳƿĿ ƶǓơȂǳơ Ƣǿǁȁƾǳ
ǵƢǠǳơ ĿƢđ ƆƢǏƢƻ ÇƨǗ ƢȈƻ ǝȁǂºǌǷ ƩƗƾƥ ƾ ǫ �ǺŻƗǵƗ� ƪǻƢǯȁ
ǁȏȁƽ ����� ƨǸȈºǬƥ ÇƨȈǳƢǷ ÇƨºƸǼǷ ȄǴǟ ƪǴǐ ºƷ ǹƗ ƾǠƥ ����
ǲƦǫ ƧǁƢȀŭơ ǽǀǿǮǴƬŤ ƮȈƷ �ƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơ ƨ ȈǸǼƫ ƨȈǠŦ� ǺǷ
ȆººººƷơȂǻ ǞȈŦĿ ƗǂǗ ȅǀǳơĺƢŸȍơ ŚǤƬǳơ ƨƴȈƬǻȁ �ƱȁǄƬƫ ǹƗ
Ǿƫǁơƽƛȁ ƢȀǟȁǂºǌǷ ǞȈǇȂƫ ǺǷƪǼƐǰŤ �ƢēơǁƢȀǷȁ ƢȀƬȈǐƼǋ

�ǲƦǫȅƿ ǺǷ ȃȂǫƗȁ ƆƢǷ Ƣǜǻ ǂưǯƗ Çǲǰǌƥ
ƤȈǻƘƫȁƾǰǼǳơȁ ǮǼǔǳơ ƢǿƚǴǷƆƧƢȈººººººººƷ ƢȈŢ ƪǻƢǯ �ǺŻƗ ǵƗ�
ǑǂǷ ňƢǠƫ Çǂǰºººƥ ÇƧƢƬǨǳ ƢđƢųƛ ȄǴǟ �ǱȂººǬƫ ƢǸǯ� ŚǸǔǳơ
ǕȐƬƻȏơ Ǻǟ ƆƧƾȈǠºƥ ƪǋƢǟȁ �ƢȀƦǻƢƳ ńƛ �ƩƾƷȂƫ� ƿƛ �ƾ ĈƷȂƬǳơ
ǲǟƢǨǳơƢȀǗơǂŵơ ƾǠºƥȁ �ƢȀǼǰǳ ��ǞǸƬĐơ ńƛ ǩȐǘǻȏơȁǅƢǼǳƢƥ
� Ĉȅ ǁǀƳ Çǲǰººǌƥ ƢēƢȈº ºƷ ƪǳȂŢ ƨȈǨǳȋơ ƲǷƢǻǂºƥ ƩƢȈǳƢǠǧ Ŀ
ȏ ƆƢǨǤºǋȁ ��ǝơƾºƥȍơȁ ƔƢǘǠǴǳ ƆƨºǫƐȐƻ ƆƨǫƢǗ ǮǴƬŤƪƸƦǏƗȁ
ƶ ºƦǏƗŕƷ �ƔƢǈǼǳơŃƢǟ ĿƾȇƾƳ Ȃǿ ƢǷ Ɛǲǯ ƨǧǂǠŭ ƤǔǼȇ

����ƧǁƢ ƬƼŭơ� ƢĔȂǸǈȇ ƨǬǘ Ǽŭơ ĿǺǷ ǞȈŦ
ȆǓơǁȋơȁ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ Ŀ ƔƢººººǈǼǳơ ƱƢƬŢ ƆƢǟȁǂºººǌǷ Ƕǰǧ
�ƧǁƢƬƼŭơ� ƆƨȈǴƳ ǂȀǜƫ Ȇǰǳ ƢȀƬǷǂºººƥ ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ

����ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ÇŚưǯ ǩƢǸǟƗĿ ƧƘƦƼŭơ

���ƧǁƢƬƼŭơ
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�0'*,)�ºǳơ ƲǷƢǻŐǳ ƨȈǷȐǟȍơ ƨǘŬơ
Ŀ0'*,)ºǳơ ƲǷ Ƣǻǂƥ ǺǸǓƧǄǣ ǝƢǘǫĿśȈǳȁƾǳơȁ śȈǴƄơ ƔƢǯǂǌǳơ ǝƾƥƗ �������ŕƷȁ ������ ǵƢǟǀǼǷ
ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ȄǴǟřºƦŭơǦǼǠǳơ ǱƢǰºǋ Ɨ ƨǧƢǯ ǺǷƾūơȁ ƧƗǂŭơȁǲƳǂǳơśºƥ ƧơȁƢºǈǸǴǳȆǟȂǳơ Ǟǧǁȁ ǂºǌǻ
ƆơŚƯƘƫ ǂưǯȋơ ƨȈǷȐǟȍơ ǲƟƢºǇȂǳơ ǵơƾƼƬǇƢƥ Ǯǳƿȁ ƆƢȈǇƢȈǇȁ ƆƢȇ ƽƢǐƬǫơȁ ƆƢȈǟƢǸƬƳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơśǰŤȁ

�řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơȄǴǟ
ǲǸǠǳơȁ ƢǿǂȇȂǘƫĻ ƨǠºǇȂǷ ƱƢȈƬºƷơ ƨǇơǁƽ ȄǴǟƨȈǼƦǷƨȈǷȐǟƛ ƨǘƻǺǷƪǬưƦǻơ ƨȈǷȐǟȍơƩȐǸūơ ǽǀǿ
ǲƟƢºǇǂǳơ ȁ ƨǘºǌǻȋơĿǝȂǼƬǳơƮȈºƷǺǷƧǄǣǝƢǘºǫĿ ơȂǟƾƥƗ ǺȇǀǳơƲǷƢǻŐǳơ ƔƢǯǂǋ ǞǷ ǭǁƢǌƬǳƢƥ ƢȀȈǴǟ
ȆºººǬǴƫƔ ơƾȈǤǳơ ơŚǷƢǯ�ǶȀǼȈººƥ ƢǸȈǧ ǀȈǨǼƬǳơȁǖȈǘƼƬǳơĿ ǹȁƢǠƬǳ ơȁǪȈººǈǼƬǳơ ƨȈǳ ƢǠǧ ȃƾǷȁƨȈǷȐǟȍơ

�ƨȈǷȐǟȍơǲƟƢǇǂ ǳơȁƨǘǌǻȋơ ǃǂƥƗ ȄǴǟ ƔȂǔǳơ

�0'* ,)� ƲǷ Ƣǻǂƥ ǵƢƬƬƻơ ƨȈǳƢǠǧ
ǞǷǹȁƢǠƬǳƢºƥ �0'*,)� ƲǷƢǻǂ ºƥǺǸǓ Ǯǳƿȁ ǺǷ ƧƽƢǨƬºǈŭơǅȁǁƾ ǳơǑơǂǠƬºǇȏŅ ƢǨƬºƷơ ǵȂȇ ǺǷ ƤǻƢƳ

�ƨȈǟơǁǄǳơ ƨƯƢǣȍơ ƨȈǠŦȁ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǶǫƢǗ ȁƨǰȇǂǋ ƨȈŲƗƩ ƢǈǇƚǷ ƪǇ
ǥƾȀȇ ȅǀǳơƲǷƢǻŐǴǳ ƶųȋơƩȐƻƾƬǳơȁ ƧƽƢǨƬºǈŭơǅȁǁƾǳơ ǶǿƗȄǴǟ ƔȂǔ ǳơǖȈǴºǈ ƫńƛǱƢǨƬƷȏơ ǥƾǿȁ
ǩȂºǬ ŞǹƢºǈǻȍơƢȀȈǧ ǞƬǸƬȇǂºǬǨǳơ ǺǷ ƨȈǳƢƻ ƨ ŻǂǯƧƢȈºƷ ĿǾºǫ ȂǬƷǹƢǸǓȁǹƢºǈǻȍơ ƨǷ ơǂǯǹȂǏ ńƛ

�ƨƸǐǳơȁƧƢȈūơ ȁ ǶȈǴǠƬǳơĿƨȇȁƢǈƬǷ
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ȆǟȁǞǧǁ ƨȈŷƗ�ǱȂºººº ƷƨȈººº ºƦȇǁƾƫ ǲǸǟƨº ººǋǁȁ
�ƧƗǂŭơ ȁǲƳǂ ǳơśƥ ƧơȁƢǈŭơ ǄȇǄǠƫĿ śȈǨƸǐǳơ

ǝȂǼǳơ ƢȇƢǔºǫȁǶȈǿƢǨǷ ǄȇǄǠƫ�ǹơȂǼǠºƥƨȈºƦȇǁƾƫ ǲǸǟ ƨºǋǁȁ
0'*,)� � � ƲǷƢǻǂºƥ ƢȀǸǜǻ ��ȆǷȐǟ ƛ ǁȂǜǼǷ ǺǷȆǟ ƢǸƬƳȏơ
ǵȐǟȍơƩ ƢȈǴǯƩơ� ȆŸǂƻǺǷƨǟȂǸůƨºǋǁȂǳơƪǧƾȀƬǇơȁ
ǆŨǞǫơȂƥ �ƨǧƢƸǐǳơ ǱƢůĿƽƾŪơƩȐǷ ƢǠǳơȁ śǴǷƢǠǳơȁ
ǶȈǿƢǨŠǪ ǴǠƬƫ ǞȈǓơȂǷ ƢŮȐƻƵǂ ƌǗƨȈºººº Ʀȇǁƾƫ ƩƢ ǟƢºººǇ
�Ǿ ȈǴǟřººººƦŭơǦǼǠǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơƩ ƢººººƸǴǘǐǷȁ
�ƨ ȈƥƢųȍơ ǩȂǬūơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ƢȇƢǔǬǳ ǵȐǟȍơƨ ȈǘǤƫȁ

�ƢǿǁƢǠǋȁ ƢĔȂǸǔǷȁƨȈǷȐǟȍơ ƨǳƢǇǂǳơ ƨȈŷƗȁ
ƢǷ ńƛ ƩƾǼƬºǇơ ƨȈǠǫơȁ Ǻȇ ǁƢŤȁ ƱƿƢŶ Ʃơ�ǹȂƥǁƾƬŭơ ǵƾƼƬǇơȁ
ƾǏǁǺǷ ơȂǼǰǸƬȈǳ ƧǄǣǝƢǘ ººǫĿ ǵȐǟȍơǲƟƢººǇȁ ǽǂººǌǼƫ
ǎºǬƬǼƫ Ŗǳơȁ �ȅȂǨǠǳơȁ ƢȀ ǼǷ ƽȂǐºǬŭơ �ƨǠƟƢǌǳơƔ Ƣǘƻȋơ
Ǯȇǂººººǌǯ ƢŮǞǸƬĐơ ƧǂǜǻĿǂƯƚ ƫȁ Ƣǿǁȁƽȁ ƧƗǂŭơ ƨǻ ƢǰǷǺǷ

�ƧǁƾǬŭơȁ ƧƔƢǨǰǳơ ǽƾǼǟ
ǶȈǜǼƬºƥ ƨºǋǁȂǳơ ƩƢȈǳƢǠǧ ǵƢƬƻĿ Ʃơ�ǹȂǯǁƢºǌŭơ ȄǏȁƗȁ

�ƨǬƥƢǈǳơƨ ǳƢǇǂǳơ ǵƾţ ƧƾȇƾǟƨȈƦȇǁ ƾƫƩơǁȁƽ

ǵȂȇ ǁơƿƕ� ƨººƦǇƢǼŠȁ 0'*,)ºǳơ ƔƢǯǂ ºǋƩȏƢ ǨƬºƷơǁƢǗƛĿ
�ƔƢǈ Ǽǳơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ǵȂȇ ��Ǳơ ƨǴŧȁȆŭƢǠǳ ơ ƧƗǂŭơ
ƧŚǐǫǲƟƢǇ ǁ ǱƢǇǁ Ɯǯ ƨȈǷȐ ǟȍơ ƨǘǌǻȋơ ǺǷ ƽƾǟǀȈǨǼƫ Ļ
�ƩƢǘǧƢȇȁƩ ơǂƬºººǇȂƥ ƨǟƢºººƦǗ �ƩƢȇ ǁơƾƳǶºº Ǉǁ �ǱơȂŪơ Őǟ
ƩƢºȈǳƢǠǧȁ �Ʃ ƢºǻƢƳǂȀ Ƿ �Ʃơȁƾ ºǻ �ƨºȈǻȂ ȇǄǨǴƫȁƨ Ȉǟơƿƛ ƩƢǔǷȁ
�ƨȈ Ǩȇǂǳơ ƧƗǂŭ ơ ňƢǣƗ �ƨ ȈººººƦǠǋ ƨǰººººƥƽ �ǲưǷ ƨǟȂǼƬǷ ȃǂƻƗ
�ƩƢ ºǬƥƢǈǷ �ǵȌǳ ƨȇǂ ǠºǋƧƾ Ȉǐǫ �ƣ ƢǠǳƗ �ƨȈǧ ƢǬƯƩƢǬ ƥƢǈǷ

�ļ ơȁƢǰƷ ƧǂǬǧ �ƨȈƟ ƢǼǣ ƨǟȂǘǬǷ

ȆŭƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ǵȂȇ Ŀ 0'*,)ºǳơ ƔƢǯǂǋƩȏƢǨƬƷơ
Ɣ ƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠ ǳơ ƨǔǿƢǼŭ ǵȂȇ ��Ǳơ ƨǴŧȁ
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ǁơǂ ººººººººººǫ ƛ ƐĻ ���� ǵƢǠǳơ Ǻ ǷȂȈǳȂȇ ǺǷǺǷƢưǳơĿ
���ºǳơ Ǳȁƾ ǳơ ǲººººº ººƦÊǫ ǺǷ ǥơƾǿȋơ ǺǷ ÇƨǟȂǸů
ƢȀȈǴǟ ǪǴǗ ƌƗȁ �Ƨƾº ºººººººººƸ Ƭŭơ ǶǷȋ ơĿƔƢǔǟȋơ
�ƨ ȈºººǈȈƟǂǳơǥơƾǿȋơȆǿ ƢǸǧ���ƨ ȈǨǳȋơ ǥ ơƾǿƗ�

�ƢȀǼǷƨȇƢ ǤǳơȁƨȈ ǫƢǨƫȏơ ƶǷȐǷȆǿƢǷȁ

ǩƢ Ǩƫȏơȁǥ ơƾǿȋơǮ Ǵƫ ǁơǂºº ºǫƛ ƐĻ ÇǅƢººǇƗ Ĉȅ Ɨ ȄǴǟ
� ƢȀȈǴǟ

Ǟº ºǫƾŭơ ǂºǬǨǳơ ȄǴǟ ƔƢǔºǬǳơ� ººƥǥ ơƾǿȋơǎƼǴƬƫ
ǄȇǄǠƫȁ �ȆƟơƾ Ƭººƥȏơ ǶȈǴǠƬǳơ Ƕ ȈǸǠƫ Ǫ ȈººǬŢȁ �ǝȂŪơȁ
ƩƢ Ȉǧȁ ǱĈƾǠ ǷǒȈǨţȁ �śººº ǈǼŪơśºººƥ ƧơȁƢº ººǈŭơ
ǑơǂǷƗ ƨǷȁ ƢºººǬǷȁ �ǵȋơ ƨĈƸǏśººº ǈŢȁ �Ǳ ƢǨǗȋơ
�ƨȈ ƠȈºƦǳơƨǷ ơƾƬºǇȏ ơ ǹƢǸǓ ȁ �Ɛǲºǈǳ ơȁ ǃƾȇȍơȁ ƢȇǁȐŭơ
ǒǠƥȁ �ƨȈº ººǸǼƬǳơ ǲºººƳƗ Ǻ Ƿ ÇƨȈŭƢǟ Çƨǯơǂǋ ƨǷƢǫƛȁ
ƢȀ ºººǔǠƥ ǞºººǷǞ ººǗƢǬƬƫ ȁ ǲºººƻơ ƾºƬƫ ǥơƾ ººǿȋơ

�ǒººǠƦǳơ

Ŀ ƨȇǂººǌ Ʀǳơ ƽǁơȂŭơ ƨȈǸǼƫǞ ººǫơȁ Ǻǟ ćƩơǂººǋƚǷ Ȇǿ
ƈƨȈ ǳƢǟ ćƤººº ǈǻ ƩǂȀ ǛƾºººǬ ǧ ƢȀȈǴǟ ÅƔƢǼººƥȁ � ŃƢǠǳơ

ćȆŭƢǟ ćǝƢǸƬƳơ ǭƢǼǿ ǹƢǯ �Ǯǳǀǳ �ǂººººǬǨ ǳơȁǑơǂǷȌǳ
ǺǷǹƢººǈǻȍơ ƧƢȈºƷȁƽǁ ơȂŭơ ǂȇȂǘƬǳȁ �ƢŮ ÇƾºƷ ǞǓȂǳ
Ʃơǂºǋƚŭơ Ɛǲǰ ǧ �ƢȀȈǴǟ ǪǨƫơŖǳơǥơƾǿ ȋơǮǴƫǱȐƻ
śºƥ Ʃ ƢȈǧȂǳơ ƨ Ʀǈǻȁ �ƆƨȈƦǴǇƪǻ Ƣǯ ƨȈǸǼƬǴǳ ǂȇǁƢǬ Ƭǳơȁ
ÇŅȁƽ ÇǦºǳƢŢ ƽƢ ŸƛƤĈƳȂƫ �ơǀǳ �ƆƨǠ ǨƫǂǷƪǻƢǯ ǱƢǨǗȋơ

�ƤǈǼǳơǮǴƫǺǷǦȈǨƼƬǴǳ ÇŚ Ʀǯ

Ƨǁơǃȁƪ ǷƢººǫ ƾ ºǫȁ ���� �ǵƢǟŕ ºƷȄºǬƦȈǇǲǸǠǳơ
ƩƢººº ºǈǇƚŭơ ǞȈŦǞǷ ƨǯơǂº ºººǌǳƢƥ� ǖȈǘƼƬǳơ
�ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝ ȂǼǳơ ƢȇƢǔºººººººǬƥ ƨǴǷƢǠ ǳơȁ ƨǴǟƢǨǳơ
ƐǹƜǧ�ŅƢƬǳƢºƥȁ �ƨȈƟƢŶȍơ ƨȈǨǳȋơǥ ơƾǿƗǞȈŦśǗȂƬƥ
ÊǲººƦÊǫ ǺǷ ǲǟƢ ǨƬǴǳ ǾººǬȇǂǗƾƳ ȁ ǥơƾǿȋơ ǪȈººƦǘƫ
ǹƜǧ�ơǀ ǳ �Ƣđƪ ĈǸƬǿơŖǳơ ƩƢººº ºǈǇƚŭ ơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ
Ȇǿǥ ơƾǿȋơƲ ƟƢƬǻ ƢđǆȈººǬǻ ŖǳơǆȈ ȇƢººǬŭơǶ ǿƗ

�ƢȀǠ ǷƩơǁơǃȂ ǳơȁƩƢǈǇƚŭơ ǲǟ ƢǨƫ

�ƨǘŬ ơǀȈǨǼƫ ȄǴǟǲǸǠǳơȄ ººººººǬƦȈǇŕǷ ńƛ
ƲƟƢƬǼǳơ ƮȈºº ººƷǺǷ ƢȀººººǬȈ Ʀǘƫ ƐĻ ĆȃƾǷ ĈȅƗń ƛȁ

�ƨǇȂǸǴŭơ

���ƔơƾȈǤǳơ� ǞǷ ǍƢƻ ǁơȂƷ Ŀ
ǹƢǈǻȍơ ƧƢȈƷ ǂȇȂǘƫȁ ǂǬǨǳơȁ ǑơǂǷȋơ ȄǴǟ ƔƢǔǬǴǳ ćǪȇǂǗ ƨȈǨǳȋơ ǥ ơƾǿƗ
 �ƨǴŵ ƢĈǼƷ
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ǹƢǸưǟ ƾǸŰ

ǪȈººǬƸƬǳƨĈǷƢŮơƩơȂǘŬơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ƩǄųƌƗ �ơǀǿ ƢǼǷȂ ȇŕºƷȁ ���� ǵ ƢǠǳơǦǐƬǼǷǀ ǼǷ
ƩơƿƩơǃƢųȍơǮǴƫƪǻƢǯȁ �ƨȈǨǳȋ ơǥơƾǿ Ɨ�ºººƥ ǾƬȈǸººǈƫ ȄǴǟ ǪǨƫƌơ ÇȆŭƢǟ ÇǝȁǂººǌǷǥơƾǿƗ
ƽ ƢǸƬǟơ ƐĻ ƢǸǯ�ƢȀ ºººǬȈǬƸƬǳǞȇǁ Ƣºººǌŭơ ȁƲǷơŐǳ ơǺǷ Çƽƾ ǟȆĈǼºººƦ ƫƐĻȁ �ƧŚ ººƦǯ ÇƨȇȂǸǼƫƾƟơȂǧ
ǲǸǠǳơ �ǲ ưǷǱȂǴ ūơȁǲǯ ƢººǌŭƢƥ ƨȈŭƢǠǳơƩƢǠǸ ƬĐơǦȇǂǠƬǳ ƆƢȇȂǼºǇǵƢ ºǬĄƫ ÇƨȈǟȂƫƩȐŧ
ƶǷƢºǈƬǳơ�ƣƢºƦǌǳơ �ƨƠ ȈƦǳơ �ƨƸǐǳơ �Ɣ ơǀǤǳơ �ƨ ǳȂǨǘǳơ �ǃƾȇȍơ �ƨǫƢǟȍơ �ǂǬǨǳơ �ȆǟȂǘƬǳơ
ƢȀǼǷƩƽ ƢǨƬºǇơ ơƿƢǷȁ �ÇȆǴȈǐǨ ƫÇǲǰºǌƥ�ǥơƾ ǿȋơȆǿ ƢǸǧ�� � �ƨȈŭƢǠǳ ơǹƢºǈǻȍơ ǩȂǬ Ʒȁ
ǥơƾǿȋơ ǪȈºººǬŢ ƲǷƢǻǂ ºººƥ ǂȇƾǷ �ƨǴŵƱǁȂƳ ƢǼº ººƷ�ƢȀȈ ǴǟƤȈŸ ćƩȏƙƢ ººǈƫ ���śǘººǈǴǧ

�ŅƢƬǳ ơǁơȂūơ ǱȐƻǺǷ ƨȈǨǳȌǳƨȈƟƢŶ ȏơMDGIF
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ǽǀǿ ĿȆºººº ººººººººǈȈƟǂǳơ ǁȂƄơ ȆǿƧ Ɨǂŭơ
ȄǴǟ ƔƢǔººº ººǬǳơ ƢȀǼȈºººººƥ ǺǷ �ǥơƾ ǿȋơ
Ȇǿ ƢǷ��ƆƢȇƽƢǐƬºººǫ ơ ƢȀǼȈǰŤȁ �ǂºººǬǨǳơ
ƢǿǀȈǨǼƬººººº ºƥǶƬǸº ºººººǫŖǳơƩơȂǘŬơ

�śǧƾŮơ Ǻȇ ǀǿǪȈƦǘƬǳ

ŃƢºǠǳơĿ ƆƨǏƢƻ� ƧƗǂŭơ ƐǹƗ ǥȁǂǠŭ ơ ǺǷ
ÅƔơȂº ººººººººººǇ �ǦǼǠǳ ơǺǷ ň ƢǠĄƫ�ĺǂǠǳơ
ǦǼǠǳơ ǞǼǷȁ �ĈȅƾººǈŪơ ȁƗ Ǿ ǼǷ ĈȅȂǼ Ǡŭơ
�ƨȈǨ ǳȋơ ǥơƾ ǿƗ ǶǿƗ ƾƷƗ ǹƢ ǯƧƗǂŭơ ƾǓ
ƩơǃƢ ºųȍơǶºǿƗ Ȇºǿ ƢǷȁ �Ǯǳ ƿǹƢǯǦ Ȉǯ

�ǁƢǗȍơ ơǀǿĿ

ƱȁǂŬ ơȁǲǸǠǳơ ǹȂǻƢǬǳ ÇƨǠƳơǂŠ ǵƢǫƲǷƢ ǻŐǳơ
Ƙººǌ ǻƗȁ �ƽȂǼº Ʀǳơ ǒǠºƥ ǲȇƾǠƬ ǳ ÇƩƢȈǏ ȂƬºƥ
ȄĈǼºƦ ƫȁ �ƔƢºǈ Ǽǳơ ǲȈǤº ǌƬǳ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǼƴǴǳơ
ƆƢºººº ººººǬȈǫƾ ƫȃǂƳƗȁ �ƢȀǴǸǟ Ɣ ơǁǃȂǳơǆ Ǵů
ƨººº ƥƢǬǻȁ ƨȇǁƢƴƬǳơ ǥǂǤǳơ ƽƢŢȏ ƆƢȈǯǁƢºº ºǌƫ
ƢŲ �ƽƢǐƬºººº ººººǫȏơȁ ǲǸǠǳơļ ǁơǃȁȁ ǱƢĈǸ Ǡǳơ
ƲǷơǂ ºººººƥȁ Çǖǘƻ ƽơƾǟƛĿ ǶǿƢººººǈ ȈǇ

�ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼ Ǵǳ ÇƨƦȈƴƬǈǷ
ÇƨȈººººƸǈǷ ÇƨºººǇơǁƽ ȄǴǟ ƾǸ ƬǟơƲǷƢ ǻŐǳơ
ǲǸǟ ǄȇǄǠƫȁ �ǲǸǠǳơ ǩ ȂǇƩƢƳ ƢȈƬƷơ ƨǧ ǂǠŭ
ÇƧƾȇƾ ƳƲǷơǂº ºƥǱƢƻƽƛȁ �ƨȈǻȁƢǠƬǳơ ƩƢȈǠ ǸŪơ
�řȀŭơ Ƥȇǁƾ Ƭǳơȁ ǶȈǴǠƬǳƢºººƥ ÇƨºººǫȐǟ Ʃơƿ
ƨǸƟȐǷȁ �ǲȇȂ ǸƬǳơƩƢº ººǈǇƚǷǭơǂºººǋƛȁ
ƶƬǧ ƨȈǨȈǯȁ ƨȇƽƢȇǂǳơ ǱȂººƷ ƱƢȀǼŭ ȆĈǼº ºƦƫȁ

�ƶǼǷ Ɣ ƢǘǟƛȁŚǤǏǝȁǂǌǷ

ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈš ơǂƬººººǇ ȏơ� ƽơƾǟ Ɯºººƥ ƢǼǸ ºººǫ
ǺǷ ƢȀȈĈǼººººƦƫȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ
ǖǘƻǆŨ ƽơƾǟƛȁ � ƔơǁǃȂǳơ ǆ Ǵůǲº ººƦÊǫ
�Ǳƾº Ǡǳơ� Ȇǿ ÇƨȇǁȂŰ ÇƩơǁơǃȁ ÊǆŨǞǷ ÇǲǸǟ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚººǌǳơ � ƨºƸǐǳơ �ƨȈǴƻơƾ ǳơ
���ǶȈǴǠƬ ǳơȁƨȈƥǂƬ ǳơȁ

ƔơǂƳƛ ƐĻ ƾººǬǧ �ƐňȂǻƢºǬǳ ơ ǁƢǗȍơ Ĉǎź ƢǸȈ ǧȁ
ĈǪŞ ƨǨººƸĐơ ś ǻơȂºǬǳơ ǒǠºƥ Ȅ Ǵǟ ÇǲȇƾǠƫ
śȈǷƢǜǻ� ÇƧƢǔºººººǬǳ Ƥȇǁƾƫȁ �ƔƢººººǈǼ ǳơ
śǷƢŰ ȁśĈǷƢǟ śǟĈƾǷȁ �śȈǟǂººººººººǋ ȁ

�ƨǗǂǌǳơ ǃƢȀŝ ƧǂǇ ȋơ ƨȇƢŧƩơƾƷ ȁȁ
ǞǷǲǸǠǴǳ ÇȆǴƻ ơƽ ÇǵƢǜǻ ǂȇȂǘƫ ƐĻ �ƆƢȈººƸǏ ȁ
ƩƢǸĈȈƼ ŭơ ǲƻơƽ ǦǼǠǳơ ƩȏƢººººº ºººººººººƷ
ǂƟơȁƾǳơ ȆǨƐǛȂŭ ćƤȇǁƾƫȁ �ƨȈǼȈǘº ººººǈǴǨ ǳơ
ÇƪȈºƥ ÉƔ Ƣºǌǻƛ ƐĻȁ �ƩƢȈǨºǌƬǈŭơȁ ƨĈȈºƸǐ ǳơ
ƩƢǇơǁƾǳơ ƽơƾǟƛ ƐĻ �ơǀŮ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ÇǺ Ƿƕ
ǖǘŬ ơ ǶºǇǁĿ ǶǿƢºǈƬǇŖ ǳơƨȈǟȂǼ ǳơ
ĿǦǼǠǳơ �ǱƢưŭ ơ ǲȈºƦǇ ȄǴǠǧ �ƨ ȈǴƦǬƬǈŭơ
ǺǯƢǷƗ ĿǦǼǠ ǳơȁ �řȈǘºººǈǴ Ǩǳơ ǞǸƬĐơ
ǆººǴĐ ơ ƔƢººǔǟƗƩƢººȀ ĈƳȂƫȁ Ɣơǁ ƕȁ �ǲºǸǠ ǳơ
ǞǸƬĐơ ĿǦǼǠ ǳơ Ǻǟ ȆǠȇǂºººººº ºººººǌƬ ǳơ
ƨºƦǫơǂǸ Ǵǳ ƈƧƾºƷ ȁƪƠºǌ ǻƌƗȁ ��řȈǘºǈǴǨ ǳơ
ǁȂƄơĿ ƧƗǂŭơ Ǟº ººººǫơȁ ƾǏǂǳ �ǶȈ ȈººººǬƬǳ ơȁ

�ȅƽƢǐƬǫȏơȁ ȆǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ

�ȆǠȇǂº ººººǌƬǳơ ǆǴĐơǲǸǟǲǴºººººǋ Ƕǣǁ
�ǺǗȂǳơ Ĉȅǂǘºǋ śºƥ ƢǷ ǲǏƢūơ ǵƢǈǬǻȏơȁ
ƐǹƗ ȏƛ �� ƨȈǨººººǈǠƬǳơ ǱȐƬºººƷȏ ơƩơƔơǂƳ ƛȁ
�ƨȇƾǴºƦǳơȁ ƨȈǴƄ ơǆǳƢĐơ ǥƾȀƬǇơƲǷƢǻŐ ǳơ
ǵƢºººǫȁ �ƨǴººƦǬ ŭơƩƢººƥƢ ƼƬǻȐǳ ƢȀƬƠȈē ƐĻȁ
ǁȁƽǱȂº ƷƨȈºǇƢȈǈǳơƣơǄºƷȋơǥ ơƾȀƬºǇƢƥ

�ƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƢ ȈūơĿ ƧƗǂŭơ

ƪǴƐưŤȁ �ƮǳƢưǳơǥ ƾŮơĿ ćƩƢǬȈǠ ǷƢǼƬȀƳ ơȁ
śǻơȂºº Ǭǳơ ȄǴǟ ÇƩȐȇƾǠƫ ƔơǂƳƛ ƨº ƥȂǠǏĿ
�ȆǠȇǂ ººººǌƬǳơ ǆǴĐơ ƣ ƢȈǣ� Ƣđ ǱȂǸǠ ŭơ
ǅƢȈºººǬǳƨȈŭƢǠ ǳơƩơǂººǋƚŭơ ƐǹƗ ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ
ƨººƦǈǼǯƆơƾƳ Ɔƨ ǷƢǟƮǳ Ƣưǳơ ǥƾŮơǪȈºǬ Ţ
ǶȈǴǠƬǳơ ǲºººƷơǂǷĿś ǼºººƦǳơ ńƛƩƢǼººƦ ǳơ
ƔƢºǈǼǳơ ƨĈǐƷȁ �ŅƢǠǳơȁ ȅȂǻƢưǳơ ȁ�ȆƟơƾƬƥȏơ
Śǣ�ǝƢǘºǬǳơĿ ǂƳȋơ ƨǟ ȂǧƾǷ Ǳ ƢǸǟȋơ Ǻ Ƿ
ƢȀǴǤººǌƫŖǳ ơ ƾǟƢººǬŭơ ƨººƦǈ ǻȁ �Ȇǟơǁ Ǆǳơ
ǺǷȁ ��ƨ ȈǼǗȂǳơ ƩƢǻƢŭŐǳơ ĿƔƢºººº ºººººǈǼ ǳơ
ƔơǂƳƛ ǵ ƾǟ�ƆƢǔ ȇƗ ƢǼƬȀƳ ơȁŖǳơ Ʃ ƢºººǬȈǠ ŭơ
ƩƢǻƢȈºƦ ǳơ� ƨȈǠ ȇǂºǌƬǳơȁ ƨȈǴƄơ Ʃ ƢºƥƢƼƬǻȏơ
ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ � ���� ǵƢǟ ǺǟǖǬǧƧǂǧȂƬ ŭơ
�řȈǘ ººººººº ºǈǴǨǳơ ǞǓȂǳơ ƨ ȈǏȂǐƻ
ǂȇǁƢºǬƬǳơ ƢȀǈǰǠƫŃ �ǵ ƢǈǬǻȏ ơȁǱȐƬƷȏơ

ƨǯǁƢºº ººººººǌǸǴǳƲǷƢǻŐǳơ ǶǟƽǺǟ ơƿƢ Ƿ
ǁơǂºǬǴǳ ƢȀǠǼǏĿȁ �Ƨ ƗǂǸǴǳƨȈǇƢȈǈǳơ

�ƨȇƽ ƢȈǬǳơ Ǟ ǫơȂǸǴǳ ƢŮȂǏȁȁ

ƢȀƬȀƳ ơȁŖǳ ơ ƩƢºººººº ººººººǬȈǠŭơ Ȇǿ Ƣ Ƿ
ƨǘŬơ ǮǴƫ ǀȈǨǼƬǳśǘºººººººº ºººººººǈǴ ǧ

� ƢȀǧơƾǿ Ɨȁ

�ƨȈŭƢǠǳ ơ

�ǥơƾǿȋ ơĿǲǸǠǳơ ƨƠȈºƦǳ ƪºǈȈ ǳ ƨȇȂǳȁȋ ơ
ƢºǷƗ �ǥơƾ ºǿȋơ ǮºǴƫ Ɛǲºǰǳ ǩĈǂºǘƬǻ ǺŴ ƢǼǿȁ
ƨºººººȈǼ ǗȂǳơ Ʃơ ƾºººººǼƳȋơ ǍȂº ººººǐş
ȄǴǟ ǄȈǯ ǂƬǳơ ƐĻ ƾºººººǬǧ �ƨȈǼȈǘºº ººǈǴǨǳ ơ
ƢǼǠǸƬƴŠ ÇƨǏƢƻ ÇƨǼȈǠǷ ÇƩƢǟƢǘº ººººººººǫ
ƐǹƜǧ�ȆǴǸǟȁȆǟȐǗơƤǈƷȁ �řȈǘǈǴǨǳ ơ
�ƧƗǂŭơȁ ƨǧƢººǬưǳơ ƩƢǟƢǘº ǫȄǴǟǹ Ƣǯ ƢǼǴǸǟ
Ŀ ĄƤĄǐȇ ǾǻƜǧ ǾȈ ǴǟǲǸǠ ǻƢĈǼǯǕƢººǌǻ ĈȅƗ ȁ

�ƨǷƢǠǳơ ƨƸǴǐŭ ơ
ǱȁƾǳơǺǷ ƾȇƾǠǳơ ȄǴǟƆơƾƳ ǹȂǷƾºǬ ƬǷǺŴ
ǶȈǴǠƬǳƢ ºººƥǪǴǠ Ƭȇ ƢǸȈǧ ÅƔ ơȂºººǇ �ƨȈººƥǂǠǳ ơ
ƢǼȇƾǳ �Ǒ ơǂǷȋƢºº ºººƥǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ �ǑơǂǷȋơ ȁ
ȏƛ ǲǷƢǠ Ƭǳơ ĈǶƬȇ ȏ ȁ �ƆơƾƳ ƈƨǔǨƼǼ Ƿ ƈƨºƦǈǻ

�ƨǳƢ Ʒ ƨƟƢŭơ ȃ ĈƾǠƬƫȏ ÇƧƽȁƾŰ ÇƩȏƢƷǞǷ

�ƆơƾƳ ÇŚºº ººƦǯ Çǲǰ ºººǌƥ Ɔơƽ ȂƳȂǷǹƢ ǯǶǟƾǳ ơ
ƆơŚưǯ Ƣǻƾ Ƴȁȅǀǳơ ȁ �ƧơȁƢºººǈŭơ ǥƾǿ ƆƨǏƢƻ
ƆƢǘºººƦƫǂǷ ǥƾŮ ơǹƢǯ ơƿ Ɯǧ �ǾȈǧǶ ǟƾǳơ ǺǷ
ƆȐȀºǇǮǳǀºƥ ǹȂǰȈǧ ÇƨǼĈȈǠǷ ÇƨȀƳ ȁƗ ÇƧǁơǃȂºƥ
ǥƾºǿ �ƆȐ ºưǸǧ �ǁȂºȀǸƴǴǳ ǾǳƢǐȇƛȁ ǽǀȈǨǼƫ
ƧǁơǃȁǞǷ ƆƢǷƢƫ ƆƢǠǗ ƢºǬƫ ǞǗ ƢºǬƬȇ ƨȈ Ƿȋơ ȂŰ
ļǁơǃȁ ǞǷ ƨººººƸǐǳơȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳơȁ ƨ ȈºººƥǂƬǳ ơ
ǂưǯƗ ǞǷ ǞǗƢǬƬȇ ƢǷǭƢǼǿȁ �ƨƠȈƦǳơȁ ƨƸǐǳ ơ
�ƨǷơƾƬºº ººººººǈŭơ ƨȈǸǼƬ ǳơ ǲưǷ �Ƥ ǻƢƳ ǺǷ
�ƩȏƢĐơ ǲ ǯĿ ƨ ȈǸǼƬǴǳ ƆƢǰ ȇǂºǋ ǹ ȂǰȈºǈǧ
ƆƨººȈǏȂǐƻ ǭƢ ººǼǿǺºǰ ǳ �ƧƗǂºŭơ Ǯºǳǀǯȁ
ǹȂƴººǈ ǳơ ǲƻơƽ ǦǼǠǳƢǯ �śȈǼȈǘºǈǴǨǴǳ

�ǱȐƬƷȏơ ȁ

ƾºǬǧ �����ǵƢǟ ŕºƷ ƢǿǀȈǨǼƫ ǂǸ ƬºǈȈǇ
śȈǼȈǘº ººººººǈ ǴǨǴǳ Ȇŭ ƢǠǳơǥƾŮơ ƢĈǼƐǗ ȁ
ǲưǷ�řȈǘºººǈ ǴǨǳơ Ǟºº ºǫơȂǳơ ǞǷ ǵƔơȂƬȈǳ
ƧƗǂŭơ ǲȈưŤ ƧƽƢȇǃ ĈǶ Ƭȇ ƮȈºƷ �ȆǟơǁǄǳ ơ ǝƢǘǬǳ ơ
ǭƢȀƬǻȏơ Ǯǳǀǯȁ �ȅƽƢǐƬ ºǫȏơ ǝƢǘºǬǳơĿ
ƲǿƢǼŭơȄ ǴǟǄȈǯǂ Ƭǳơȁ �ǹȂƴºººººººǈ ǳơ ǲƻơƽ
�ƨȇƽơƾǟȍơȁ ƨȈƟơƾ Ƭƥȏơ ǥȂǨǐǴǳ ƨ ȈǸȈǴǠƬǳ ơ
ƨȈºººººǇ ƢȈǈǳơ ƣ ơǄººººƷȋơ ĿƧƗǂ ŭơ ǲȈưŤ ȁ

�Ǧ ƟƢǛȂǳơ ȁ

. .

ǺǷƢǿơȂ ºººǇǺǟ śǘººǈǴǧǦǴƬţǲǿ
ǥơƾǿȋ ơ ƩƢȇȂǳȁ Ɨ ƮȈººººº ººººººƷ ǺǷ Ǳȁƾǳ ơ
ƔƢººººººººº ºººǈǼǳƢ ƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ Ƣǿ ǀȈǨǼƫȁ

�ĈǺȀǷȂŷȁ

ÇŚºƦǯ Çǲǰǌƥ ƆƧǂǏƢǼǷȁ ƆƢǸǟƽ ĻƾƳȁǲǿ
�ŅƢƬǳƢºººƥȁ�ƆƢȈǼȈǘººǈǴ ǧǥơƾǿ ȋơǮǴƬǳ

�ƨȈǫƢǨƫȏơ ǀȈǨǼƫȁ ƢǿǂǌǻĿ ǶǿƢǇ

ƶǷȐǷĿ ƧƗǂŭƢº ºººººƥ ǪƐǴǠƬȇƢǷ ǃǂºººººƥƗ ƢǷ
ƢǿǀȈǨǼ ƫ ČǶƬȇ ǥȂººººǇŖǳơ ƨȈº ººǫƢǨƫȏ ơ
ǺǷƨȈǬ ƦƬŭơ ƭȐưǳơƩơȂ Ǽǈǳơ ǁơ ƾǷȄǴǟ

�ƢǿǂǸǟ
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Ȇº ººǇƢȈǈǳơśǰǸƬǳơ�ǝȂǓȂŭ ǩ ĈǂǘƬǳơ Ɛǹ ƛ
ǖȈǴºººººǈ ƫřǠȇ �ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴ ǳ
ƩƢȈǼȈǘºº ºººǈǴǨǳ ơƔƢºººººǈǼǳơ ȄǴ ǟƔȂǔǳơ
ƨȈ ǴǸǟĿ Ǻǿǁȁƾǳ ȁǺȀºººº ººǈǨǻȋ ǺȀƬȇƙ ǁȁ
ƨȈ ǠǸƬĐơ ǥȁǂǜǳơȁȆººººǇƢȈǈǳơ śǰǸƬ ǳơ
ƩƢǫȐǟȁ ǁ ơȁƽȋơŚƯ ƘƬƥ ƆƢǗƢƦ ƫǁơ � ĈǺđ ƨǘȈƄơ
ÇǩƢ ȈºǇĿ ǲƐǰºǌƬ ƫŖǳơ ȆǟƢǸƬƳ ȏơ ǝȂǼ ǳơ
ÅƔƢȀƬǻơȁ� ĘȆ ººǇƢȈǇ �ÇȅƽƢǐƬººǫơ �ÇȆ ǟƢǸƬƳơ
ǱƢůĿƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǸǜǼ ŭơ ǁȁƾºº ºƥ
ś ººǰǸƬǴǳ ƨººǧƽƢŮ ơǮººǴ ƫ ƆƨººǏƢƻ �ƧƗǂºŭ ơ

�śǘǈǴǧĿƔƢǈǼǴǳȆǇƢȈǈǳơ
ǲǸǠƫ ǹƗƧǁ ȁǂǓǺǷ ƈƨưȇƾºƷ ƈƨºǇơǁƽ Ǿ ǳƪǟƽ ƢǷ ơǀǿȁ
ÇƽȂȀŝƣơǄºº ººƷȋơȁ ƨ ȈǠǸƬĐ ơȁ ƨȇȂºººǈǼǳơƩƢ ǸǜǼŭơ
řȈǘºǈǴǨǳơ ǵƢºǈǬǻȏơƨǳ ƢƷ ƔƢĔƛ ǲƳƗǺǷ ÇƨưȈưƷ
ÇƨȈ Ǡȇǂººǌƫ ȁ ÇƨȈººǇ ƢƟǁ ÇƩƢºƥƢ ƼƬǻȏ ǾĈƳ ȂƬǳơȁ �Ȇ Ǵƻơƾǳơ
ÇȅȂºǫȁ ÇȆǸǴ ºǇ ÇȆºǇƢȈǇÇȂƳ ǪǴƻĿ ǶǿƢǈƫ ÇƧƾȇƾƳ
ǲƳ ƗǺǷƨȈ ººǬȈǬūơ ƨǯơǂºǌ ǳơȁ ƧƾºƷ ȂǳơȄǴǟ ÇřºƦǷ
ÇȆº ºǇƢȈǇ ÇǵƢǜǻ ƔƢǼ ºƥȁ �ȆǴȈ ƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏ ơ ƔƢĔƛ
ƆƨǸ ȈǴºǇ ƆƨȈ ºǇƢȈǇȁ ƆƨȈǻȂǻƢǫ ƆƨƠȈƥǮ ǴƬŻ ÇřȈǘǈǴǧ
śǰǸƬǳơ ǵȂ ȀǨǷǪȈ ºººººººº ºǬƸƬǳǆ ĈǇƚƫ �ƨ ǻǃơȂƬǷȁ
ƧƽƢ ȇǃȁ �ƩƢȈǼ Ȉǘººººǈ ǴǨǳơ ƔƢ ººººǈǼǴǳ ĈȆººººǇ ƢȈǈǳơ
ĈǺē ƢȇȂƬºººǈǷ ƨǧƢǰººƥ ƨȈº ºǇƢȈǈǳ ơ ǺȀƬǯǁ ƢººǌǷ
ǁơǂº ººǬǳơ ǞǼǏȃȂƬº ººǈǷń ƛ ƆȏȂǏȁ ĈǺȀºººƸ Ɵơǂǋȁ

�řȈǘǈǴǨǳơȆǇƢȈǈǳơ
śǰǸƬǳơǲƳ Ɨ ǺǷƨȈ ººººǈȈƟǂǳơ ƨȈǏȂƬǳơ ǽǀǿ ŐƬǠĄƫȁ
Ƣēƾǧǁŕǳơȁ �ƨȈǼȈǘºººǈǴ Ǩǳơ ƧƗǂǸǴ ǳȆºººǇ ƢȈǈǳơ
śǰǸƬǳơľ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǸǜǼŭơ ǁȁƽ� �ǹ ơȂǼǠººƥ ƈƨ ºǇơǁƽ
ŕºƷ���� ǵƢǟǺǷ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƧƗ ǂǸǴǳȆǇ ƢȈǈǳơ
ǵƢĈǈ ºƥ ǵƢºǇȁ� ƨưƷ ƢƦǳơ ƢȀƬƦƷƢǏƩǃ ƢƷƮȈƷ �����
ƩƢ ººǇơǁƾǳ ơȁ ǵȂǴǠǳ ơľŚƬººǈƳƢŭơ ƨƳǁƽ ȄǴǟ �ƧƽȂƳ
ƨȈ ºƥǂǠǳơƩ ƢºǇơǁƾǳơ ȁ ƭȂƸƦǳ ơ ƾȀǠǷ ǺǷ ƨȈǇ ƢȈǈǳơ

�����ǵƢ Ǡǳơ ƨȇơƾ ƥĿ �Ƨǂǿ ƢǬǳơľ
ǝƢ ĈǼǐǳ ƩƢ ȈǏȂƬǳơ Ǻ Ƿ ƾȇƾǠ ǳơ ƨººǇ ơǁƾǳơ Ʃƾǧǁ ƢǸǯ
ƣơ ǄºººƷȋơȁ ƨȇȂºººǈ Ǽǳơȁ ƨȈǳ ȁƾǳơƩƢǸ ƐǜǼŭơȁ ǁ ơǂººǬǳơ
Ɨƾº ºƦŠ ǀƻȋ ơ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟƩƾ ƐǯƗƮȈºº Ʒ �ƨȈºǇ ƢȈǈǳơ
ǝȂ Ǽǳơ ȄǴǟř ººƦŭơ Ǆ ȈȈǸƬǳơ Ǻ ǟ ƆơƾȈǠº ƥ �ǍǂǨǳ ơ ƚǧƢǰƫ
ǂƟơ ȁƾǳƢººƥ ƨǏƢŬơ Ʃ ƢǼȈȈǠƬǳơ ƩƢȈǴǸǟ Ŀ ȆǟƢ ǸƬƳȏơ

ǹȂǻƢºº ººººººººǫ ǲȇƾǠƫ ƨȈŷƗȁ �ƨȈǷȂǰū ơ ƤǏƢ Ǽŭơȁ
ǞȈǘƬºǈƫ Ȇǯ ƆȐǷƢǯ ƆƢȈ Ʀǈǻ ƶƦǐȇ ŕƷ ƩƢƥƢƼƬ ǻȏơ
ƨǯǂū ơ ǞǸš �Ƨ ƾºƷȂǷ Çƨ ȇȂºǈǻ Çƨ ǸƟƢǬƥ ȄǜŢǹƗ Ƨ Ɨǂŭơ
�ƢēƢȀƳȂƫ ǥȐ Ƭƻơ ȄǴǟ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳ ơ ƨȇȂººǈ Ǽǳơ

�ȆǇƢȈǈ ǳơ ƔƢǸƬǻȏơǆȈǳȁ ǝȂǼǳơǺ ȀǠǸŸƮ ȈŞ

ǂǗȋơ ƤȈƫǂƫƧƽ Ƣǟƛ ƧǁȁǂǓ � ȄǴǟ ƨºǇơǁƾǳ ơ ƩƾǯƗ ƢǸǯ
ǺǷ ÇƨȈ ºǬȈǬƷȁ ÇƧƽƢƳ ÇƨǨ ºǫȁ ńƛȁ �ƨȇȂºǈǼ ǳơ ǲǯƢȈŮ ơȁ
�ƧƾȇƾƳȁ ÇƨĈƥƢºǋ ÇƩơƽƢȈºǬƥ ƢȀƬȇǀ Ǥƫȁ ƢȀƟƢ Ǽƥ ƧƽƢǟƛ ǲƳƗ
ȄǴǟ ƽ ƢǸƬǟȏơ Ƨǁȁǂǔºº ººƥ ƆƢǔȇƗ ƨºººǇơǁƾǳơƪǏȁƗȁ
ǶƴǼȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƨǴǷƢǰƬǷ ȁ ÇƨǷơƾƬººǈǷ ÇƨȈƴȈƫơǂƬº ºǇơ
śǰŤ ƢȇƢǔºǫ ǽƢš ĘȆǟƢ ǸƬƳơȁ ŌĿ ƢǬƯ ÇŚȈǤ ƫǪȈǬŢǾ Ǽǟ
ǹƘǋĿ ǞǸƬĐ ơƩƢǿƢšơ ȄǴǟ ÇŚƯƘ ƫ ǺǷ ǾǠƦƬȇ ƢǷȁ�Ƨ Ɨǂŭơ

�ƢǿƢȇƢǔ ǫȁ ƧƗǂŭ ơ ǞǷǾǴǷ ƢǠƫ
ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ƆơǄƐǯ ǂǷ ƆƢǷƢǸ Ƭǿơ ƌƨººº ºººǇơǁƾ ǳơƪǳȁƗȁ ơǀǿ
ƩƢȇȂǳ ȁȋơȁ ƩƢƳ ƢȈƬƷȏơ ȄǴǟ ƨȈǳ ȁƾǳơ ƩƢǸǜǼŭơ ǄȈ ǯǂƫ
ƨȈǨǳȋ ơ ǥơƾǿƗ ǞǷ ƆƢȇǃơȂ ƫ ƨȈººǬȈ Ǭūơ ƨȈǼ ȈǘººǈǴǨǳơ
ƢȀºǫȂ ǬƷǶǟƽ ȁ �ƧƗǂŭƢºƥ ƨǏƢŬơ ƨȈǳȁƾǳơƩ ƢȈºǫƢǨƫ ȍơȁ
Ŀ ƢȈǴ Ǡǳơ Ǆǯơǂŭ ơ ǞȈƴººǌƫ ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ
ƨǏƢŬ ơśǻơȂºǬǳơ ŚȈǤƫ ȁǲȇƾǠƬ ǳ ƨȈǼǗȂ ǳơ ƨǘǴºǈ ǳơ
ƨȈǫƢǨ ƫơȁ �ȁơƾȈǇ� ƨȈǫƢǨƫơ Ƶȁǁ Ǟ Ƿ ǵƔȐƬȇ ƢŠ �ƔƢǈ ǼǳƢƥ
�ǄȈȈǸƬ ǳơ ƨǔǿƢǼǷǹȐǟ ƛȁ �ƨȈººº ºǇƢȈǈǳ ơ ǩȂººººǬ ūơ

�ƨȈǳȁ ƾǳơ ǪȈƯơ Ȃŭơȁ
ƐǹƗ ȏƛ �ƩȏƙƢºǈ ƫ ƧĈƾǟȄ Ǵǟ ƤȈš ǹƗ ƨǇơǁƾǳơƪǳȁƢ Ʒ ƿƛ
ƨȈǿƢŠ ƆȐưǸƬǷ ǾȈǴǟƨƥƢ ƳȍƢƥ ƪŷƢǇƆƢȇ ǂǿȂƳȏơ ƚǇ
ȃȂƬºǈǷ ȄǴǟ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǸǜǼŭơ Ǿƥ ǵȂǬƫ ȅǀǳơ ǁȁ ƾǳơ
ȆǿƢǷ ȁ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ ƧƗǂǸǴǳ ȆºǇƢȈǈ ǳơśǰǸ Ƭǳơ
ǁƢºƦƬǟȏơśǠƥ ǀƻȋơǞǷ �ǱƢĐơơǀ ǿĿ ƢȀƬ ȈǴǟƢǧƽȁƾƷ
ƤǠºǌǳơ ƢȀºǌȈǠȇŖǳơƩơǂĈȈǤ Ƭŭơȁ ƩƢȇĈƾƸƬǳơƨǴŦ
ƨȇƢǤǳ ȁ ����Ǻ ǷƧǂƬǨǳ ơ Ŀ ƆƨǏƢƻřȈǘ ººººǈǴǨǳơ

��� ��
ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳȆǇƢȈǈǳơ śǰǸƬǳ ơ ȃȂƬǈǷ Ɛǹƛ
ǺǷƾȇ ƾǠǳơ ƐǲǛ ȆǨǧ�ƆƢ ǨȈǠǓǱ ơǃȏ ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ Ŀ
�śǰǸ Ƭǳơ ƨǴƴ ǟƔǖƦǳ ƩĈƽƗ Ŗǳơ ƩƢȇĈƾƸƬ ǳơȁ ƩƢǫĈȂǠŭơ
ƣƢȈǣ ȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƩƢ ƯȁǁȂŭơ ƧǂǘȈºººººº ºǇ ƐǲǛ Ŀȁ
ƤǏƢ ǼŭơĿȆ ºǇƢȈǈǳ ơ ǁơǂǬǳơ Ǟ ǼǏ ǂƟơȁ ƽǺǟ ƔƢǈǼǳơ
ƐǹƜǧ �ƣơǄƷȋ ơ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟȁƨ ȈǷȂǰūơ ȁ ƨȈǇƢȈǈ ǳơ

ƨȈǨ ǳȋơ ǥơƾ ǿƗ
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ƩƢǸǜǼŭơ ǾƦǠǴ ƫ ǹƗ ǺǰŻ ȅǀǳơ ǁȁƾ ǳơǥƢǠǓ ƛǾǻƘǋ ǺǷǮǳƿ Ɛǲǯ
ƩǁƢƯƗ ƾ ºǬǳ �ƆƢȈºǇ ƢȈǇƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǈ ǼǳơśǰŤĿƨȈ ǳȁƾǳơ
ÇƨºǫƽƢǏ ÇƽȂȀŪ ƆƢȈǴǠǧƱƢ ƬŢƨǴƠǇȋơǺǷ Ɔƨ ǟȂǸů ƌƨǇơǁƾǳơ ǽǀǿ
�ƨȈƫƢºǈǇƚŭơƩ ƢƦȈƫǂƬǳơ ƾȇƾŢȁ �Ƣ ȀȈǴǟƨƥƢ Ƴȍơƨǳȁ ƢŰȁ�ƢȀ ȈĈǼƦƬǳ
ƨȈǼȈǘººººǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơśǰǸƬǳ ǵƢǠǳơŁƢǐǳơǃƢų ƛǥƾđǮǳƿȁ

�ƆƢȈǇ ƢȈǇ

ǃǂºƥƗ ǺǷ ŐƬǠĄȇ Ȇ ǴȈƟơǂºǇȍ ơ ǱȐƬºƷȏơ ƐǹƗń ƛ ƨǇơǁƾǳ ơƩǁƢǋƗȁ ơǀǿ
ƨǳƢūơ ǲǠƳȁƨȈ ǳȁƾǳơƩƢǸǜǼŭơ ǲǸǟǵƢǷ Ɨ ƩƢºǬȈǠƌŭơȁ ƩƢȇĈƾƸƬǳơ
�ƢȈǴǠǧ ƢȀǴǸǟƨ ºǫƢǟƛľ ǶǿƢºǇȁ �ƧǂºǬƬǈǷŚǣƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ǂƐƯƗřȈǘºǈǴǨ ǳơȆǇƢȈǈǳơǵƢǈǬǻȏơ ƨǳ ƢƷǆȇǂǰ ƫ ƐǹƜǧ �Ǯ ǳǀǯ
ƾȈǸš ƐǹƜǧ �ƨººǇ ơǁƾǳơƤºǈƷȁ �Ʃ ƢǸǜǼŭơ ǽǀǿǲǸǟȄǴǟ ƆƢº ƦǴǇ
ÇƨººǬȈƯȁ ƽȂƳȁ ǵ ƾǟȁ �śǻơ ȂººǬǳơƣ ƢȈǣȁ �ȆǠ ȇǂººǌƬǳ ơǆǴĐơ ǲǸǟ
ǂººǇȋ ơ ǾºǌȈǠ ƫ ȃǀǳơ Ǟ ºǫƾŭơ ǂºǬ ǨǳơƨǳƢ ºƷȁ �ÇƨǸȈǴºǇ ÇƨȈǻ ȂǻƢºǫ
ǽǀŮŚƯƘƬǳơ ǶƴººƷȄǴǟ ÇœǴººǇ Çǲǰººǌ ƥ ǂƐƯƗ ��ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ÇƨȀƳǺ Ƿ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơƩ ƢȇȂǳȁƗ ƨ ȈǠǓȁȄ Ǵǟ ƩƢǸǜǼŭơ
ȄǴǟǹȉ ơŕººƷ ƪƐŤŖ ǳơƩơǃƢųȍ ơ ǺǟƨºǇ ơǁƾǳơƪ Ǩºǌǯ ȃǂƻƌƗ
ƾȈǠǏ ȄǴǟȁ �ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂǸ Ǵǳ ȆǇƢ ȈǈǳơśǰǸƬǳơ ƾȈ ǠǏ
ǁơǂºǬǳơ ǞǼǏǞºǫơȂǷȁ ƨǘǴǈǳơƩ ƢȈǳƕȁǲǯ ƢȈǿľ Ƨ Ɨǂŭơ ĈǪƷśǷƘƫ
ǂǯǀƫ ȏ ƽƢǰƫ ƈƨǘȈºººǈƥ ćƩơǃƢųƛ Ȅǿȁ �ƩƢȇȂƬººǈŭơ ǦǴƬű ȄǴǟ
ȃǀǳơ ǲ ȇȂǸƬǳơ ǶƴºƷǞǷ ƆƨǻǁƢºǬǷ ȁƗ �ȃǂƻƗ ÇƩƢǠǸƬů ǞǷ Ɔƨǻ ǁƢǬǷ

�ƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơȄǓ ơǁȌǳƨȈǳ ȁƾǳơƩƢǸǜǼŭơ ǾĈƼǔƫ
� ƨǇơǁƾǳơ Ŀ ƢȀȈǳƛ ƧǁƢǋȍơ ƪƐŤŖǳơ ƩơǃƢųȍ ơ ǺǷȁ

ȃƾǳȆºººººǇƢȈǈǳơśǰǸƬǳơǵȂȀǨǷǆȈ ºººººǇƘƬ ǳ ƧơȂǻƾƳ Ȃȇ �
� ƔƢºǈ Ǽǳơ ƱƢƬŢ ƢǸȈǧ �ƨ ȇȂºǈǼǳơ ƨȈǴǿȋơƩ ƢǸǜǼŭ ơĿƩȐǷ ƢǠǳơ
ƲǷơŐǳ ơ ǺǷÇƨǨǟ ƢǔǷ Çƽ ȂȀŪ�ƨȇ ŚǿƢǸŪơ ƧƾǟƢººº ººººººººǬ ǳơĿ

�ȆǇƢȈǈ ǳơśǰǸƬ Ǵǳ ƨǧƽƢŮ ơ ƨǘǌǻȋơȁ
ƨȈººǫƢǨƫơ ȄǴǟ śǷƢǟǲºƦǫřȈǘºǈǴǨǳ ơǆȈƟǂǳơ ǞȈºǫȂƫ Čƾ ǠĄȇ �
ƨȈǳȁƾǳ ơƩƢǸǜǼŭơ ǺǷƨǟȂǸůƾȀƳȁ ǲǸǠǳ ƆơǃƢųƛ �ȁơƾȈººº ººǇ�

�ǍȂǐŬơ ơǀ ǿĿƧƗǂ ŭơ ǞǷƨǴǷ ƢǠǳơ
ƨǸȀŭơ ƩơǃƢųȍơ ƾºƷƗ �� �� ǁơǂºǬǴǳ ÇřǗȁ ÇǥȐƬƟơ ǲ Ȉǰǌƫ ĈƾǠĄȇ �
ǾºƥƪǷ Ƣºǫ ćƾȀƳ ȁ ćǃƢųƛ Ȃǿȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ȃȂǈǼǳơ ȃȂƬǈŭơ ȄǴǟ

Ʃơǃ Ƣųȍơȁ Ʃ ƢȇĈƾƸƬǳơ

�ƧƾƸƬŭơ ǶǷȌǳƨǠƥƢƬǳơƨȈ ǳȁƾǳơƩƢǸǜǼŭơ
ƾǓ ǾǳƢǰºǋ Ɨ ƨǧƢǰƥǦ ǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ǲǷƗ ǦǳƢ Ţ� ǲȈǰǌƫ ƐĻ �
ÇƨǟȂǸůǞǷǹ ȁƢǠƬǳƢƥ �ǵƢǨȈǻȂȈ ǳơ� ƨǸǜǼǷǾƬǈǇƗȅǀǳơȁ �ƧƗǂŭơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨ ȈǴǿȋơƩ ƢǸǜǼŭơ Ŀ ƔƢǯǂǌ ǳơ ǺǷ
ǁơǂººǬ ǳơ ǁƢǗơĿ ƧƗǂŭơśǰŤȁƨȇƢǸū �ǱƢǏ ȁǥȐƬƟơ� ǲȈǰºǌ ƫ ƐĻ�
81)3$ ǹƢǰ ºººǈǴǳ ƧƾººƸƬŭ ơǶǷȋơ ǩ ȁƾǼǏǲººƦǫǺǷ ����

�Ĉǂū ơ ǂǰǨǳơȁ ƨǧƢǬưǳ ơ ƨȈǠŦ ǞǷƨǯơǂǌǳƢƥȁ
ƩƢºƥƢƼƬǻȏơľ ƢƫȂǰǳơ ƗƾºƦǷ ǁơǂ ºǫƛȁ ƩƢºƥ ƢƼƬǻȏơ ǹȂǻƢºǫǲȇƾǠƫ �

� ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǸǜǼ ŭơǶǟƽȁ ƨǯǁƢǌŠ ����ǵƢ ǠǴǳ ƨȈǠȇǂǌƬǳơ

ƨȈǳȁƾ ǳơƩƢǸǜǼŭơ ƽƾǟ ǱȂººƷ ƈƨ ºǬȈǫƽ ƈƨ Ȉũǁ ćƩ ƢǻƢȈºƥƾƳ Ȃƫ ȏ�
śǰǸ Ƭǳơ ǱƢů Ŀ ƨǴǷ ƢǠǳơ ȁƗ Çǵ Ƣǟ Çǲǰǌ ƥƧǄǣǝƢǘǫľƨ ǴǷƢǠǳơ

�ǍȂǐŬơǾƳȁ ȄǴǟ ȆǇƢȈǈǳơ
śººǰ ǸƬǳơǵȂºȀǨŭĈȆº ǴǠǨǳơǦ ºȇǂǠƬǳơ ľ ćƣƢºȈǣ ǭƢºǼǿ Ǳ ơǃ ȏ�
ƪǳơǃȐ ǧ �ƲȀǼ Ųȁ ÇƶǓơȁ Çǲǰººǌ ƥ ǾƫơǂºǋƚǷǅƢȈ ºǫȁ ȆºǇ ƢȈǈǳơ
�ȆǇƢȈǈǳơśǰǸƬǳƢƥǪ ǴǠƬȇƢǷ Ɛǲǯ ƨǇǁ ƢŲȁ ǶȀǨǳ ƈƨĈǇƢǷ ƌƨƳƢūơ
ǱơǃȐǧ �ǾƫƢȈǟơƾƫȁ ǵȂȀǨŭơ ơǀǿ ƺȈººǇǂƬ ǳ ŌĿǂǠǷ ÇǶǯơǂƬǳ ÇƨƳƢŞȁ
ƔƢºººº ǈǼǴǳ ƨººººƦǈǼǳƢƥ řǠȇ ȆººººǇ ƢȈǈǳơśǰǸƬǳơ ǵȂȀǨǷ
ƪȇȂǐƬǳơȁ Ʃ ƢºƥƢƼƬǻȏ ơľ ƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢǌǷǖǬǧ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ƶȈǋǂƬǳơȁ
ƩƢºǈǇƚŭơ ǲ ºƦǫ ǺǷƨ ȈǨǳȋơǥ ơƾǿƗȄǴǟ ǲǸǠǳƢ ƥ ćǄȈǯǂƫ ƾƳȂȇ�
Ʃơǁơǂ ºǬǳơńƛ ƽ ƢǼƬǇȏơȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ǞǷ Ƣ ȀǴǸǟȁ ƨ Ȉǳȁƾǳơ

�ƨȈǇ ƢǇƗ ÇƨȈǠƳǂǸǯƨ Ȉǳȁƾǳơ
ǲǸºº ººǌƫȁ ƨ ȈǳȁƾǳơƩ ƢǸǜǼǸǴ ǳ ƨǧƾȀƬ ºººǈŭơ ƩƢƠǨǳơ ǝ ĈȂǼƬƫ �
�ƨȇȂǈǼǳơƩ ƢǈǇƚŭ ơȁƨȇȂǈǼǳơƩơƽƢȈ Ǭǳơȁ Ƨƾǟ ƢǬǳơľ ƔƢǈǼǳơ

Çǲǰºǌ ƥ ƧƗǂŭơ ǞǷ ƢȀǴǸǟľƨȈǳ ȁƾǳơƩƢǸǜǼŭơ ƨǘºǌǻƗ ǝ ĈȂǼƬƫ�
Ƥȇǁƾ ƬǳơȁƨȈǟ ȂƬǳơƲǷơ ǂººººººººº ºƥ ǱȐƻ ǺǷśǰǸ Ƭǳơ ǥƾđ ǵƢǟ
ĿǾǴȈǠǨƫȁ ���� ǁơǂǬ ǳơȄǴǟ ÇǦ ƐưǰǷ ÇǲǰǌƥǲǸǠǳơȁƧǂǏ ƢǼŭơȁ

�ǾȈǼȈǘǈǴǨǳơȆǓơǁȏơ
ňƾŭơ ǞǸƬĐơƩ ƢǸǜǼǷȁ ƨȈǳȁƾ ǳơƩƢǸǜǼŭơśºƥ ƨ ǫȐǠǳơ Ǆ ȈǸƬƫ�

�ƨȈǴǧƢǰ ƫ ƆƨǫȐǟȁ Ɔƨǯơǂǋǲ ƐưŤ ƈƨȈǻȁ ƢǠƫ ƈƨǫȐǟ ƢĔƘƥ

Ǳȁȋơ ǲǐǨǳơ ǱȁƢǼƫ �ǱȂǐǧƧĈƾǟ ńƛƨººǇơǁƾǳơƪǸºǈǬǻơȁ ơǀǿ
ƨȈººǇ ƢǇȋơǶ ȈǿƢǨŭƢ ººƥ ǪƐǴǠƬŭ ơȁ �ƨººǇ ơǁƾǴǳȆǸȈǿƢǨŭơ ǁƢǗȍơ
ǄǯǁǱ ȁȋơƮºƸƦŭơ �ƮºƷ ƢƦǷ Ǟºƥǁ ƗĿ ƢŮȁƢǼƫ ƐĻƮȈƷ �ƢȀȈǧ ƧƽǁơȂǳơ
ǆȈȇƢ ººǬǷȁ �ǵ ȂȀǨŭơ ǁȂǘƫȁ �Ȇº ºǇƢȈǈǳơśǰǸƬǳơ ǵȂȀǨ Ƿ ȄǴǟ
ƨȈººǇ ƢȈǈǳơ ƨǯǁƢººǌŭơ ǵȂȀǨ ǷǱȁƢǼƫ �ňƢưǳơƮºƸƦŭơ�śǰǸƬǳơ
ǵȂȀǨ Ƿ ǱȁƢǼƫ �ƮǳƢưǳơƮ ºƸƦŭơ � ƢēơȂǼºǫ ȁ ƨǯǁƢºǌŭơǎƟƢǐƻȁ
ƢǷƗ �ǵ ȂȀǨŭơ ǁĈȂ ǘƫȁǆǼŪơȁ ǝȂǼ ǳơśƥǄȈȈ ǸƬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǝȂǼǳơ
ƨȈǳȁƾ ǳơƩƢǫƢǨ ƫȍơȁǹƢǈ ǻȍơǩȂǬƷǵȂȀǨǷǱȁƢǼƬ ǧ ǞƥơǂǳơƮƸƦŭơ

�Ǿƥ ƨǏƢŬơ
ňȂǻƢ ºǬǳơ ǁƢǗȎǳ ƆƢºǬȈǸǟ ƆƢǨǏȁ ƪǷĈƾǬǧ �ƨȈǬƦƬ ŭơ ǱȂǐǨǳơ ƢǷƗ
ƨƠȈºº ƥǎȈƼººǌƫȁ �ƨ Ȉǳȁƾǳơ ƨǟǂººǌǳơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǩ ȂººǬƷ ƨȇƢǸū
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻƢºǈǻ ȍơ ǩȂǬū ơȁ ƨȈǇƢ Ȉǈǳơƨǯ ǁƢǌŭơ
ƨȈǳȁƾ ǳơƩƢǸǜ Ǽŭơ ǂƯƗńƛ ƨǧƢǓȍƢººººƥ �ňƾŭơǞǸ ƬĐơƩƢǸǜǼǷȁ
�ƧǄǣ ǝ ƢǘºǫĿ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳȆ ºǇƢȈǈǳ ơśǰǸƬ ǳơ ȄǴǟ

�ǖǇȂƬŭơǞǘǬǳơ ǺǷ ƨƸǨǏ ���ĿƨǇơǁƾǳơƪ Ǡǫȁȁ

�Ņ ƢƬǳơƨǇơǁƾǳơ ƢŮ ƩǁƢǋƗŖǳơ ƩƢƳƢƬ ǼƬǇȏơ ǶǿƗ ǺǷȁ
ƨǇơǁƾǳơ Ʃ ƢƳƢƬǼƬǇƛ

ƨǇơǁƾǳ ơ ǶȈǈǬƫ
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ƿƛ �ƧƗ ǂŭơ ȄǴǟ ǾƫȂǘǇ ƌǲƳǂǳơǅǁƢǷ ƆƢŻƾǫ
�ǾǰǴƬŻ �ÆƔȆǋ� ƢĔƘǯȁ ƢđǶƐǰƸƬȇ ǹ Ƣǯ
ƆơǄǷǁ ƢǿǁƢºººº ºººƦƬǟơ ńƛ ǂǷȋơ ȃĈƾǠ ƫȁ ǲººººººƥ
ǂǠººººǋŕ ǷƢǿƾƠȇǁƢǠǳ ơȁƨººººƸȈǔǨǴǳ
ŕǷ ŕºƷ ȁ Ɨ�ǾȈǴǟƆƢƠºƦǟ ǹȂǰƬºǇ ƢĔƘƥ
Ȇǿ ǹ ƛǾǳ ÇǁƢǟ ăǁƾǐǷǹȂǰƫǹƗ Ȇºººººººǌƻ
ćȅǂǰǧ ƈƭǁƛ ăǮǳƿȁ �� ąƪǨÊǘ ĄƬƻơ ȁƗ ƪȈºººº ƦĄǇ

�ǵȂȈǳơŕƷǾǼǷňƢǠǻ ƢǼǳǃȏ ćȆǯȂǴǇȁ
ƤºǈƷ�ǂƻȉÇƾǴºƥ ǺǷ Ǿƫ ĈƾºƷ ĄƩȁƢǨƬƫ ƈƭǁƛ
ĈȆǯȂǴººººǈ ǳơȁ ĈȅǂǰǨǳơ ȆǟȂǳơ ȃȂƬºººǈǷ
�ƩƢºǠǸƬĐơ Ŀ�ƨºưȇƾū ơ�ƧƗǂºŭ ơƨǻƢǰ Ƿȁ
ǺǷǦǼĄǠǳơȁ ƧȂǘºǈǳơĿ ƩȁƢǨƬǳơ ǂȀǜȇȁ
ƆƢȈǈǨǻ ȁƗ ƆƢȇȂǼǠǷ ȁƗƆƢȇƽƢǷ ǂƻƕ ńƛÇǞǸƬů
�ƢǸŮȁƗ �śǟȂǻ ńƛ�ŅƢƬǳƢºƥ� ƆƢǸºǈǬǼǷ
ȅǀǳơ ǂǿƢǜ ǳơǦǼǠ ǳơ Ȃǿȁ ƆơǁƢººǌƬǻơ ǲº ǫȋơ
ǦǼǠ ǳơȁ �ƩƢǘǴººǈǳơ ǞǷƢººǈǷ ńƛ ǲǐȇ
ȅǀǳơ �ƪǷƢǐǳơ Ȃǿȁ�ƆơǁƢº ºººººººǌƬǻơ ǂưǯȋơ
ǾǳƪǐǼĄƫ ǹƗ Ɗǹȁƽ ǹ ơǁƾŪơ śººººº ºººººƥ ƭƾŹ

���ƢĔơƿƕ

���ƧǂǿƢǛ � �ǦǼǠǳơ
ǍƢƻ ÇƮȇ ƾºƷĿ� ƧƗǂŭơ ǹȁƚ ºǋ Ƨǂȇǃȁ � �ƣƢȇƿƨ ºƸȈƥǁ�
ǅ ǁƢǸŭơǦǼǠǳơ ǝơ ȂǻƗ ȄºǈǫƗ ƐǹƗ ƩŐƬǟơ �ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ
ǱȐƬººƷȏơ ǦǼǟȂ ǿřȈǘººǈǴǨǳ ơƤǠºǌǳơ ȄǴǟ

ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǽǁƢƯƕ ǆǰǠǼƫ ȅǀǳơȁ �ȆǴȈƟơǂººº ºººººººǇȍơ
�ƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ

ǵƢºǷ Ɨ ƪǸǐǳ ơ ǵƾǟƧǁȁ ǂǓ�ńƛ �ƣƢȇƿ� Ƨ ǂȇǃȂǳơƪǟƽȁ
ƔƢºǈ Ǽǳơ ƾǓ ǲǐŹȁ ǅǁƢǸĄȇȅ ǀǳơ ȆǠǸ ƬĐơ ǦǼǠǳơ

�� ��ǲǸǠǳơ ǹƢǰǷȁƨǇǁƾŭơȁƧ ǂǇȋơǲƻơƽ
�ƧǂǿƢ ǜǳơ ǽǀǿ ǥƢǬȇƛȄ ǴǟǲǸǠ ǻ ǹƗ ƤŸ� �� � ƆƨǨȈǔǷ
ƢĔƗ ăǶ ǣǁ �ǅƢǼǳơƮȇƽƢº ºººƷƗ ƢȀǼǟ ƪǨºº ººǌǯŖ ǳơ
ƐǹƗ ƆƧƾ ººǯƚǷ��� ƨººǴȇȂǗ ÇƧǂººƬǧǀ ºǼǷ ƆȐºǏƗ ƈƧƽȂºƳ ȂǷ
ƢƬĈƬǧ ǹ ơǀǴǳơ ǹơȁƾǠǳơȁř Ȉǘºººǈ ǴǨǳơǵ Ƣ ººǈǬǻȏơ���
ǝƢºǈ ƫơĿ ǂƯȋ ơ ĄƾǋƗƢǸŮƊǹƢǯ ȆǟƢǸƬƳȏơƲȈǈǼǳơ
ǲǷƢǠƬǳơ ĿǦ ǼǠǳơȁ ƔƢºǈǼǳơȄ Ǵǟ ƔơƾƬǟȏơ ǁƢºǌ Ƭǻơ

����ǺȀǠǷ
ǂưǯƗ ǲȈƟơǂºǇ ƛǲºƦǫǺǷ śȈºǇƾǬŭơ ƾǓ ǅǁƢǸĄȇ ƢǷ
ĿǶȀƐǬºƷǮȀƬǼȇǾǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƆƢǷơǂƳƛǦǼǠǳơǝơȂǻƗ
Ǻǟ ăǮ ȈǿƢǻ �ǲƐǬ ǼƬǳơ ĿƨȇǂūơŕƷȁ �ǲǯƘ ŭơȁ Ǻǰǈŭơ
ǾºǇǁ ƢǸĄȇ ȅǀǳ ơ ǲƬºǬǳƢ ƥ ǝȁǂºǌǳơȁ ƣǂǔǳƢƥ ƔơƾƬǟȏơ

�Ƕ ǿƾǓǹȂȈǴȈƟơǂǇȍơ
ȅǀǳơȁ� ���� ǵƢǟǦǼǠ ǳơ ƨººƦǈ ǻ��� ƐǹƗƩƾǯƗ �ƣ Ƣȇƿ�
�ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ĿƨȈǷơƾǳơ ǹơǂȇǄºƷ ƭơƾºƷ Ɨ ǞǷ ǺǷ ơǄƫ
ǑƢǨŵȏơ ƽȁƢǟ ǾĈǻƗ ȏƛ � ƨǛȂºººº ƸǴǷ ÇƨƳǁƾºººƥ ăǞǨ ƫǁơ

�� ��ƨǬƷȐǳ ơƩơȂǼǈ ǳơĿ ÇƨȈŸ ǁƾƫ ÇƤǈǼƥ
ÇƨȈǼǗ ȁ ÇƨȈƴȈƫ ơǂƬºººǇơ ȄǴǟǲǸǠǴǳ ǂĈǔºººƸĄǻ ƢĈǼǯ���
ƐǹƗ ȏƛ �����ǵ Ƣǟ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿ ƢǼŭ ÇƨǴǷƢǋ
ƪººº Ǉ ƢđǲǸǠǳơ ǂĈƻ Ɨ ƆƢȈǻȂǻƢºº ǫ Ƣǿǁơǂºº ǫƛ Ŀ ǂĈƻ ƘƬǳơ

�� �ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ
N@Éc¤KÇ Í@¿@¤»Ç Ìg´«Ç Ë³È¸j RfE
N@¤¼L�? Á» �P´·?� Íg¼Lk»

Î �gS Ñ@]]]]]]]]]]]]]]]kÀ·? cv Ë¤¼L�? ­À¤·? ¾@ »A M¼s·? 8J@Éd Í gÉhÈ·?
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� ƨȇȂƥǂƬǳơȁ ƨȈǸȈǴǠ Ƭǳơ
ćǁȁƽƨȇ ȂºǈĈǼǳơ ƨ ȈǟȂƬǴǳ� �� ōǹƗ �ǅƢǘǣ� Ʃƾ ƐǯƗ
ǺǷƾº ºººƥȏƿƛ �ǦǼǠǴǳ ȅĈƾǐƬǳơ Ŀ ćȅǂǿ ȂƳ
ƨȈǼǗȂǳơȁ ƨȈǻƢ ºǈǻȍơ ƢȀǫȂǬūƧ Ɨǂŭơ ƨǧǂǠǷ
ƶǷƢºº ººººǈƬǳ ơ ǵƾǟȁ ƢȀǼǟǝƢǧƾǳơ ƨȈǨȈ ǯȁ
ǽǀǿƤ ǴººººǇ ȄǴǟ ƩȂǰºººǈǳ ơȁ ǹȁƢȀƬ ǳơȁ
ÇǲººººǬƬǈǷȁ Çǝ ơȁ ÇǹƢȈǯ ƨǟƢǼǏȁ �ǩȂºººǬūơ
�ƨȇȂǼǠ ŭơ ƢȀƬȈǐƼºǋȁ ňƢºǈǻ ȍơ ƢǿƽȂƳ Ȃǳ
ƨȈǳȁƚ ºǈǷ ȅȂºǈĈǼǳơǞǸƬĐơƩƢȈǴǟƢǧȄǴ ǟȁ
ÇƨǧƽƢǿȁ ÇƧƽƢƳ Çƨ ȈǻƾǷ ÇƩƢ ººººǈǇƚǷǝơƾºº ºƥƛ
�ƢȀǫȂ ǬƷȁ ƢǿƽȂƳȁ ƨǻƢȈǏȁƧƗǂŭơ ǺǟǝƢǧƾ Ǵǳ
ŚºǧȂƫ ȄºǴǟǲºǸǠǳơǺºǷǍƢºǼǷ ȏ ƆƢºǔȇƗȁ
Ɛļơǀǳơ ƢǿǁĈȂǘƫ ȁ ƧƗǂŭơ ȂǸ Ǽǳ ƨȈƬººƸƬǳơ ŘĄƦǳơ
ƨȈǨȈºǬưƬǳơȁƨ ȈǸȈǴǠƬǳ ơ ƩƢǈǇƚŭơ ǵƢȈǬ ǯ
Ƶǂºǋ ȄǴǟƾǟ ƢǈƫŖǳ ơ ƨưȇƾūơ ƨȈǴȈǿƘƬ ǳơȁ
ƪǻƢǯ Ɨ ƔơȂººººǇ �ƩƢǟȂǓȂŭơǖ ȈººººǈƦƫȁ
ƆƨȈǟƢǸ ƬƳơ ȁƗ Ɔƨ ȈºƸǏȁ Ɨ ƆƨȇȂºƥǂƫ ÇƩƢǟȂǓȂǷ

��� �Ǟȇǂǈǳơ ƢȀǷĈƾǬƫ ǹƢǸǔǳ ƆƨȈǇƢȈǇ ȁƗ
ǱȂǴūơ ǒǠººº ƥ��� ƐǹƗńƛ �ǅƢƐǘǣ � Śºººǌ Ąƫȁ
ĄȆǟȁ ƢȀǷǄǴȇǺǰǳ �ƈƨȈººº ººººǇƢǇ Ɨȁ ƈƨȇǂǿ ȂƳ
ƌƨººƦǣ ǂǳơȁ �ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦǼǠǳơ ƽȂƳ Ȃºƥ ǞǸƬĐơ
ǶººȈǸǠƫȁ �ƢººȀ Żǂǰƫȁ Ƣ ºǿǂȇǂŢĿ ƌƨºȈǴǠǨǳơ
ǦƐǴƼ Ƭǳơȁ ƨººǫ ƢǟȍơȁƨĈȈǷÉȋơ ƨºƥ ǁƢƸŠȆǟ Ȃǳơ
ŚººȈǤ ƫȁ �Ǻººȇƾ ǳơĿ ƽƢº ºȀƬƳȏơȁ �ȅǂººǰǨǳơ
ƩơǁĈȂǘƫ ǞǷƤǇƢǼƬƬǳ ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ǍȂǐǼǳơ
ǅǁƢŻ ƌǲƳǂǳơȄ ººǬƦȇǹƗ ǲººǬǠĄȇ Ȑǧ �ǂǐǠǳơ
ǹȂǷơ ĈȂ ºǫ ǱƢƳǂ ǳơ` ƐǹƗ ƨĈƴŞ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ
ƨǟƢǘ ǳƢººƥ ƈƨǷ ǄǴĄǷ ƧƗǂŭơ ƐǹƗȁ ^ƔƢº ºǈǼǳơȄ Ǵǟ
ƾºººƷ ơȂǳơ ǹǂºº ºǬǳơ ĿǺŴȁ �ǲƳ ǂǴǳ ƔƢȈǸǠǳơ

�� ��ǺȇǂǌǠ ǳơȁ
Ŀ ćŚºº Ʀǯ ćǁȁƽǵȐǟȎǳ��� ǹƘºƥ �ǅƢǘǣ�ƾǯƚƫȁ
ƨȈºƷƢ ǻ ǺǷ ƧƗǂŭ ơ ǽƢš ÇƨȈ ºƥƢŸƛ ÇƨǧƢǬƯ ƨǟƢǼǏ
ǾȈǴǟȁ �ƨȈǼǗȂǳ ơȁƨȈǻƢǈ ǻȍơ ƢȀƬ ǳƢǇǁȁ Ƣǿ ǁȁƽ
Ǫǧǂǳơ ƨǧƢǬƯǪ ǴŬ ƈƨǨǟƢǔǷ ƈƨȈǳȁƚǈǷǞǬƫ
ƨǏƢŬ ơ ƨȈǻƢºº ǈǻȍơƩ ƢºǫȐǠǳơĿ ƨŧǂ ǳơȁ
ǵȐǟȍơ ǲƟƢºǇ ȁ ȄǴǟ��� � ƆƧǂºǈǨǷ ���ƨǷƢǠ ǳơȁ
�ƧƗǂŭơ ǽƢš ƧƔƢĈǼº ºƥ ƨººǇƢȈǇ ƽƢǸƬ ǟơ ƨǟĈȂǼƬŭơ
�ƢǿƾǓ ǅǁƢǸƌŭ ơǦǼǠǳơ ƨǧƢºǬưǳ ƨȈƟƢǐǫƛȁ
ƨȈǘǸ Ǽǳơ ƧǁȂǐ ǳơ Ǻǟƽ ƢǠƬººººº ºƥȏơ Ƥƴ Ȉǧ
ƨȈǴººǬ ǟ Ʃơƿ ƢĔƘºƥ ƆƢȈǷ Ȑǟƛ ƧƗǂǸ Ǵǳ ƧƢǘǠƌŭơ
�ƧƽƢƳ Śǣƨȇǂººǌǫ ȁƗƨȇǂǷƖƫ ƨȇƾ Ȉǯ ȁƗƨȈ ǻȁƽ
ƲǷơŐ ǳơ Ǻǟ ƽƢǠ Ƭºººººƥȏ ơ ǂǷȋơƤ ǴǘƬȇ ƢǸǯ
ƐǲºƷǞ Ƿ ƢēƢȇȂ ƬŰǲǷ ƢǠƬƫŖǳ ơ ƨȈǷȐǟ ȍơ
ƨȈǴƟƢǠ ǳơ ƩƢǧȐŬơȁ ƨȈǻƢ ºººǈǻȍơ ǲǯƢººǌŭơ
ƐǲƷȄ Ǵǟ ǄȈǯǂƬ ǳơȁ �ƧȂǬǳ ơȁ ƧȂǈǬǳơȁǦǼǠ ǳƢƥ
ňƢºººǈǻȍơǖȈƄơ ǲƻơ ƽ ƨȈǧȐŬ ơǲƟƢººǈŭơ
ƣȂǴºº ǇȋơȁǪǘǼŭơȁǶ ǿƢǨƬǳƢº ºƥ ȅǂºǇȋ ơȁ

����ǞȈǧǂǳ ơ ȆǫȐƻȋơȁ ȆǸǴǠǳơ

.". ƾȈǳƢººǬ ƬǳơǒǠººƥƽȂƳȁ ǲȈººƦǫ Ǻ ǷǁƢǰǧȋơ
ƨººƯȁǁȂŭ ơǁƢºǰǧȋ ơȁ �ƨºǳƽƢǠǳơ ŚºǣƩ ơƽƢºǠǳơȁ
śǻơȂººǫȁǺȇƾǳơĿ ƽƢȀƬƳȏơ ǵƾǟȁ �ƨǼƐǬǴŭơȁ
ǺǷ ǥȂŬ ơȂǿ ƢŠǂ ǳȁ �ǞǸƬĐ ơȁƧǂºººººººººǇȋơ
Ȇǿ ƢǷ Ȅ Ǵǟ ǁȂǷȋ ơȄǬƦƬǳ ŚȈǤƬǳơȁ ƾȇƾƴƬǳ ơ
ƆƢºǼƟƢǯ ƌƧƗǂºŭơ ƌǲºǜƫȁ �ǲƳǂ ǳơŁƢǏ ĿǾȈǴǟ

����ǲƳǂǳơ ƨŧǁƪŢǊȈǠȇ ƆƢǨȈǠǓƆƢȈƷ

ƨȈººººººǈǨǼǳơ ƨ ȈƟƢǐƻȋơ �ǅƢǘ ǣƪǨǳƗ �
ǄǯǂǷ Ŀ ƩƢǨĈǼǠŭơƔƢºǈǼ ǳơ ǝȁǂºǌǷǺǸǓ
ƞǗƢººǌǳơ ǶȈű ĿȆƟƢ ººǈǼǳơ ǕƢººǌǼǳ ơ
ǞºǷ Ƣđ ǁƢšǱȐƻ ǺǷȁ ǾǻƗ ƩƾƐǯƗ Ƨ ǄǣƨǼȇƾŠ
ǺȀººǬŞ ǅǁƢǸĄȇ ļơȂǴǳơ ƔƢ ººǈǼǳơ Ǻ ǷŚưǰǳ ơ
ƱȐǟĿ ƆƢǼĈǈŢ ǚºººººººƷȐƫƪǻƢ ǯǦǼǠǳ ơ
ǾºƦǋƨǠƳơǂŭơ ƤºǈŞ ÇƧǂǷ ƐǲǯĿ ƔƢºǈǼǳ ơ

�ƩƢǨĈǼǠŭ ơƔƢǈǼǳơ Ǆǯơǂŭ ƨȈǟȂƦǇȋ ơ
ÇƨǳƢºƸǯ�ǦǼǠǳơ ƨƥǁƢŰ� ōǹƗ �ǅƢǘǣ� ȃǂƫȁ
ƈƨȈǴǸǟ �ƨȈǟƢǸƬ Ƴơ ÇƧǂǿƢǛȁ ÇƨȈǻƢºº ºººººǈǻƛ
Ǟȇǂººººº ººǌƬǳơ ƨǸǜǻƗ ƢȀ Ȉǧ ǁǃƖƬƫ ƈƨǴǷƢǰƬǷ
ƨǧƢººǬưǳơȁ ƨȈƟƢǔººǬǳơ ƨ ȇƢǸūơȁ ňȂǻƢºǬǳ ơ
ȅƽƢǐƬºººǫȏơ ȂǸǼǳơȁ ƨȈǟȂǼǳơ ƨȈ ǟƢǸƬƳȏơ
���ȆǗơǂ ºººǬŻƾǳơ ȆººǇƢȈǈǳơ ǁơǂººǬƬǇȏơȁ
ǞºǸƬĐơȁ ƨºǳȁƾǳơ ƧǄºȀƳƗ ȄǴǠǧ��� � ƆƨǨȈǔǷ
ǲǷƢǰƬŭ ơǲǸǠǳơ ƨǴǟƢǨǳơ ǾƫƢºǈǇƚŠňƾŭ ơ
ǞȇǁƢºººǌŭơ ǱȐƻ ǺǷǦǼǠǳơ ǱƢǐ ƠƬºººǇȏ
ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨȇȂºƥǂƬǳơȁ ƨȇ ǂǰǨǳơ ƨ ȈưȇƾƸƬǳ ơ
ǁĈȂǐƫ ƧƾººƷȁ ƽƢŸƛƤŸ ƢǼ ǿȁ �ƨȇƽƢǐƬºǫȏơȁ
ňƢººǈǻȍơ ƧƗǂŭơ ǞǓȂǳ ǵĈƾºǬƬǷ ȆǟȂǓȂǷ
ƧƽƢȈºººº ººººººǇ ǹƢǸǔǳ ǲǸǠǳơȁ �řǗȂǳơȁ
ƢǿǁơȁƽƗ Ŀ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈºººººº ºƥƢŸȍơ Ʃ ơǁƢȈƬƻȏơ
Ŗǳơ ƨȈ ǟȂǼǳơ ƩƢ ºƦǈƬǰŭ ơ ƨȈǸǼƫȁ �ƨȈƫƢȈū ơ
ƩơǀǳƢºº ƥȁ �ƧƢȈūơ ǺȇƽƢȈǷĿ ƧƗǂŭơ ƢȀ ºƦǈƬǰ ƫ

ƩƢȈǳƕȁ ǱȂ ǴƷ

ǆǴůǲºƦ Êǫ ǺǷ�� ��ǵƢǟ Ʃ ĈǂǫƌƗ ƿƛ �Ʃ ơȂǼǇ
ƪǠƥƢƫ ���ƨȈ ǻȂǻƢǫǮǳ ƿ ăƾǠƥƪƸƦǏƗȁ �ƔơǁǃȂǳơ

��ƣƢȇƿ�
�ƾȀǠǳơƨưȇ ƾººƷƨǴ ǷƢººǌǳơ ƨȈƴȈƫơǂƬ ºǇȏơ
Ʃ Ɨƾƥȁ �Ʃơǁ ơǃȂǳơǞȈŦ ƢȀƴȀǼǷĿƪǴſ
ÅƔƢ ȀƬǻơ ăǆȈ ǳȁ ƨĈƸǐ ǳơ ǺǷƆƨȇ ơƾƥ ƢȀȈǧ ǪĈƦǘĄƫ
ȁƗ ƨŹǂººǋ ǲǰǳƽƾºƸĄƫŖǳơ ȁ �ǱƾǠǳơ ƧǁơǃȂºƥ
ǲºǸǠǳơ Ƨǁơ ǃȂºǳȁ �Ƣºđ ǍƢºŬ ơ ǲºǸǠǳ ơ ƨȀƳ
ǩȂ ºººǇĿ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢººǌǷ ƨººƦǈǻ ǲȇƾǠƫ

� ǲǸǠǳơ
Ŀ �Ȃǰºǈ ǻȂȈǳơ� ǹȁ ƚǋƧǁơƽȍ řǗȂǳ ơ ǂȇƾŭơ
Ʃ ƢǠǸƬĐơ�� � ƐǹƗ ȃǂȇ Ȇ ºººººǫȁ ǂǠǳơ ƾǸŰ ƧǄǣ
ǵƾ ºººǬǳơ ǀ ǼǷ ƢȀąƬăǸ ƊǰăƷ �ƨȇǁ ȂǯƿƨȈºº ºƥǂǠǳơ
ǒǠºººƥĿ ǾǻƗȁ �Ǳ ƢƳǂǳơ ƢȀǠǓȁśǻ ơȂºººǫ
ȄǘǠĄƫȏȁ ƔƢºººǈǼ ǳơ ƾºººƦǠƬǈĄƫ ǹơƾ ǴººƦǳơ
Ŀ śººǈǼŪơ śºƥ Ǫ ȇǂǨƬǳơ Ƕ Ƭȇȁ �ǺŮƢǨǗƗ
ƢǸĔƘǯȁ ƢǸȀǼȈººƥ ǄƳơȂººƷ ƔƢǼººƥȁ �ǅ ǁơƾŭơ
ǹơ ƾǴºººƥ ƾƳ ȂȇǺǰǳ ��� �ƆƢǯǁƾƬ ººǈǷ ���Ǻȇȁƾǟ
ǥ Ƣǐǻȍ Ƣē ǂĈȈǣȁ ś ǻơȂºǬǳơ ǮǴƫȄǴǟ ƩƽĈǂŤ
ƢȀ ǟƢǓȁƗ Ś ȈǤƫȁ ƢȀ ººǫȂǬƷ ƢȀƟƢǘǟ ƛȁ ƧƗǂŭơ

����ǞǸƬĐ ơ ǲƻơƽ
Ŀ ƪººƸƦǏ Ɨ ƧƗǂŭơ ��� Ɛǹƛ�Ȇº ǫȁǂǠǳơ�Ǳ ȂºǬȇȁ
Ŀ ƪǼƴĄǇȁ � ÇǒŰ ŌŅƢƳǁ ÇǞǸƬůǁƢǐ ººƷ
ĈƾºǠĄȇ ȅǀºǳ ơȁ �ƨǼƬǨ ǳơȁ ƨǠƬŭ ơȁǆǼŪơ � ĈȆƯȐƯ
�ƧƗ ǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ǂǿ ƢǜǷȄ ºººººººǈǫƗǺǷ
ƔƢ ºººººǇƗ ƢǷ ƆơŚưǯ � ǾǳȂºººº ǫ Ǫǧȁ�ǲƳǂǳƢǧ
Ǿº ƥ ƾºƦǠƬǈȈǳ �ƨǷ ơȂºǬǳơ� ĈǪ ºƷ ǵơƾƼƬºǇơ
ȁƗ Ʈȇƾūơ ơ ǀǿ ƆƢǷƾƼƬºǈǷ � ǾƫƢȈºƷ ƨǰȇǂǋ

�� ��ƢȀǴŰŚ ǣĿƨȇȉơǮǴƫ
ÇǁƢǰǧƗȁ ÇƔơǁƕ ƽȂƳȁ��� ń ƛ �Ȇºººǫ ȁǂǠǳơ� Ś ººǌȇȁ
ĺ ǂǠǳơǞǸƬ Đơ Ƨǂǯơƿ Ŀ ÇƨƼºº ºººǇơǁ Çƨ ƠǗƢƻ
ǮǴƫȁ��� �ƆƢºƸǓȂǷ �� �ǵƾºǬǳơ ǀǼǷȅƾȈ ǴºǬƬǳơ
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ƨȈƟƢŶȍơ ǥơƾǿȋơƲǷ Ƣǻǂºººººƥ�� � ºǳơ
ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǝȂǼǳơ Ŀ ƧơȁƢººººººǈŭơȁ ƨȈǨǳȌǳ
ȅǀººǳơ ȁ�ƨººǴƬ Ƅơ ȆºǓ ơǁȋơĿ ƧƗǂºŭơś ºǰŤȁ
ǦǼǠ ǳơǱƢǰºº ºººǋƗƨǧ ƢǯǺǷ Ĉƾ ūơńƛ ǥƾȀȇ
ǶºǇǁĿƧƗǂŭơ ƨǯǁƢǌǷǲȈǠǨƫȁ �ƧƗǂŭ ơƾǓ
ƨǯǁƢºǌǷ Ǟǧǁȁ �ǁơǂºǬǳ ơǞǼǏȁ ƩƢºǇƢȈǈǳơ

�ǲǸǠǳ ơ ǩȂǇĿ ƧƗǂŭơ

MDG I F�

ȆȀƬǼȈǳ �� �� ǞȈºººƥǁ ƨȇơƾººƥǀǼǷ ƲǷƢǻŐǳơ ǀ ȈǨǼƫ Ɨƾ ººƥ
ǪƦǟƧǄǣ ǝ ƢǘǫĿ Ɣ ƢǈǼǳơ ƪ ĈǸƬǋơ ǲȀǧ ������ǦȈǐƥ
ƩǀǨĄǻŖǳơǾƬǘººººǌǻƗ ȃȁƾŝǹǂǠº ººǋȁ ƲǷƢǻŐǳơ ơǀǿ
ǺǷ ÇŚºººƦǯ Çƽƾǟȁ ÇƨȈ ŲƗ ÇƩƢºººǈǇƚǷ ��� ǞǷ ƨǯơǂººǌǳ Ƣƥ

�ňƾŭơǞǸƬĐơ ƩƢǈǇƚǷ
ǦǴƬű ǺǷƔƢºǈǼǳ ơǺǷ ÇƽƾǟƔơ ǁƕ ƪǠǴǘƬºǇơ �Ɣơƾ ȈǤǳ ơ�
ǺȀǟȐƐǗƛȁ ǺȀÊȈǟȁ ȃƾǷ ƨǧǂǠŭ �ǝƢǘººººǬǳơ ƩƢǜǧƢŰ
ǾƬǘºǌǻƗ Ǻǟȁ ǾǼǟ ǁƢºƦƻƗ ǝƢũ ŕƷȁƗ �ƲǷƢǻŐǳơ ȄǴ ǟ

ƨǳƢººººǇǂƥ ǺȀƳƢǷƾǻơȁ ǺĔƢŻƛ ȃƾǷ ƨǧǂǠǷȁ �ƨǨǴƬƼŭơ
�ƲǷƢǻŐǳ ơ ǥơƾǿƗȁ

ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ǺǷ ƆƢǷƢǟ ���� ǂǸǠǳơ ǺǷƨǤǳƢºººƦǳơ �ƢȀººǇ�
Ǻǟ ƭƾºƸƬȇ ǹȐǟƛ Ȃȇƽơǂǳơ ȄǴǟ ƧǂǷ Ʃơƿ ƪǠũ� �ƪǳƢºǫ
Ƕǟƾºƥ ǾǻƗ ńƛ ƈƧǁƢºǋƛ ǾƬȇƢĔ Ŀȁ �ƢȀǼȈǰŤȁ ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷ

��ƨȈǨǳȐǳ ƨȈƟƢŶȏơ ǥơƾǿȏơ ƲǷƢǻǂƥǺǷ
�ǲƻơƾǳơ ǺǷ ňĈǄǿ ƆƨººººººƷơǂǏ ǾƬǠũ ƢǷ��� �ƪǧƢǓƗȁ
����ǦǼǠǳ ơȁǶǴǜǳơ ȄǴǟ ƪǸǐǳơ ǵƾǟ Ƨǁȁǂǔƥ ňǂǠǋƗȁ
ǽǀǿ��� �ƪǳƢǫ ƲǷƢǻŐǳơ ǥơƾǿƗ Ǻǟ ǃƢŸƜƥ ƢǿƢǼƯƾƷ ǹƗ ƾǠƥȁ
�ƨǴººǫƢǟ ÇƧƗǂǷ ơ Ɛǲǯ ƢŮȄǠººǈƫ ǹƗ ƤŸ ǥ ơƾǿƗ ǶǿƗȆǿ
ǺǷ ƆƢǘȈºººǈƥ ÅƔǄƳ Ȃǳȁ ǪººǬƷ ƲǷƢǻŐǳơ ǹȂǰȇ ǹƗ ŘǸƬǻ
ǵƢººººººººǈǬǻȏơȁ ǁƢǐūơ ǺǷ ĈǺƠƫŖǳơ �ƧǄǣĿ ǾǧơƾǿƗ

��ǂǬǨǳơȁ
ǹƗ� ººƥ ƪºƦǳƢǗŖǳơ �ƾǳƢƻǵƗ� ƢȀĄƫǁƢƳ ȅƗǂǳ ơ ƢǿǂǗƢºǌƫȁ
ƨȈººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ Ŀ �ǝȁǂºǌŭơ ƾȇƾšǶƬȇ
Ŀȁ ǦǠǓȋơ ƨƠǨǳơ ĈǺǿ ƔƢººǈǼǳơǹȋ� ƔơȂºǇ Çƾ ºƷ ȄǴǟ
ŔºƦưȇ Ȇǯ ƧƾǟƢǈŭơȁ ǹȂǠǳ ơ ƾȇ ĈǺŮ ĈƾŻ Ǻŭ ƨƳƢūơ ĈǆǷƗ

��� �ǹơȂŮơȁ ƪǸǐǳơ ƨǳƢƷǺǷ ǺƳǂźȁ ĈǺȀǈǨǻƗ
ƔƢºǈǼǳơǺǷ Çƽƾǟ ŐǯȋǱȂǏȂǳơ ǶƬȇ ǹƗŘŤƗ��� �ǦȈǔƫȁ
ÇƧƗǂǷơ Çǲǰǳȁ ÇƪȈºƥ Ɛǲǰǳ ǱȂǏȂǳơŘŤƗ ��śǘǈǴǧ ƐǲǯĿ
Ȑǧ �ƆƢǔȇƗ ǱƢƳǂǳơȁ ǱƢǨǗȋơ ǭơǂǋ ƛŕƷȁ ǲƥ � ÇƧƢƬǧ Ɛǲǰǳȁ
ƨǳơǃƛȁ ƢǼǠǷ ǶȀůƽ ǹȁƽ ƢǼǨȈººººǬưƫȁ ƢǼƬȈǟȂƫ ǺǷ ȃȁƾƳ
ǶȀȈǴǟ ǂǘȈºǈƫŖǳơ ƨȇǁȂǯǀǳơ ƨȈȀƴǼǠǳơȁ ƩƢǿȂºƥƢƬǳơ

��ǶēƢȈǰǴǈǷ ǲǯĿ
ƆƢǷ Ƣǟ ���� ǂǸǠǳơ ǺǷ ƨǤǳƢºƦǳơ �Ƣǋǁ�ƪǳƢǫ ÇƨȈǿƢǰǧ ÇƵȁǂƥȁ
ºǳơ Ǻǟ ǥǂǟƗ� �ǝƢǘºººǬǳơ ǱƢſ ƢȈǿȏƪȈººƥ Ŀ ǊȈǠƫȁ
ƧơȁƢººǈŭơ ƲǷƢǻŐǳ ćǁƢǐƬƻơ ǾǻƗ ǶǴǟƗ ȏřǰǳ�� �
��� �ƨǴƬƄơ ȆǓơǁȋơĿ ƧƗǂŭơśǰŤȁȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơĿ

�ǲȈǐǨƬǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ǁƢǐƬƻȏơ ǂȀƬººººººǋơ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ȏ �ƆơŚưǯ ƽƽǂƫ �ǵƢǟ Çǲǰºǌƥ� ƲǷƢǻŐǳơ ƐǹƘºƥ ƾǬƬǟƗřǰǳ
ƐĻ ƢǸǯ �ƨȇƾǟƢǬǳơ ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǕƢǇȁƗĿ ƢǸȈǇ
ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢººǈǇƚǷ ǺǷ ŚưǰǳơĿ ǾǳȂººƷ Ʈȇƾūơ

��ƩƢȇȂǈǼǳơƩƢǘǋƢǼǳơȁ

".

ǲȈǐǨƬǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ǁƢǐƬƻȏơ ǂȀƬǋơ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

ƈǱƢƳǁ ǭƢǼǿȁ �ƩƢǨȈǠǓÆƔƢºǈǻȁ ćƩƢĈȇȂºǫ ÆƔƢºǈǻ ǭƢǼǿ
ĿǖºººǬǧ ǶȀǼȈºº ƥ ǩǂǨǳơ � ƔƢǨǠǓ ƈǱƢƳǁȁ Ɣ ƢȇȂººǫƗ
�ȆǜǨǴǳơƮȈǻƘƬǳơȁŚǯǀƬǳơȁ ǥǂǐǳơȁ ȂƸǼǳơƩƢǷȐǟ
Ŀ ƨȇƾȈǴºººǬƬǳơ Ǻǟ ƾǠƬººƦǻ ǹƗ ƆƧǂǷ Ȃ ǳȁ ƢǼǳȁƢººƷ ǲǿ
ÇƩƢººƸǴǘǐŠ ƧơȁƢº ºǈŭơ ǵȂȀǨǷ ƾȈǴºǬƫ �ƾȈ ǴºǬƬǳơ
ǶǿƾǓǵƾƼƬºººǈĄƫ ƢĔƗǱƢƳǂǳơ ƾººǬƬǠȇ Çƨº ºƦǟǂǷ
ǹƗ ƢǻǂƐǰǧ ǲǿ �Ǒǁȋơ ȄǴǟ �ǲƳǂǳơ� ƧƾȈººǬǠƥ ŚǨǰƬǴǳ
Ŗǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢǼƫƢȈºººººº ººƷǲȈǏƢǨƫĿǪĈǸǠƬǻ
ƽȂȀƳ ƐǲǯǶǣǁ �ǂƻƕ ȂǴƫ ƆƢǷƢǟȁ ǂƻƕ ȂǴƫ ƆƢ ǷȂȇ �ƤǯǂǰƬƫ�
ÇǺƐǨǠƬǷ ÇǶƷǁ Ŀ ǂĈǔƸƬŭơ ǞǸƬĐơ śǼƳ ǝǁǃȁƨȈǟȂƬǳơ

���ƢȈǰȈǼ ȈǴǯƛ ÇƨƬȈ ǷƾȈǳƢǬƫȁ ÇƨǷÊǂǿ ÇƩơƽƢǠƥ
ƢǼȈǴǟƤŸ� ƧǁƢºƦǠǳơ ǽǀǿŅǂĈǈǨȇ ǹƗ ÇƾºƷȋ ǺǰŻ ǲǿ
Śº ºººƥơƾƬǳơ ǞǓȁ ƧƗ ǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƧǂǿƢǛƨºº ºǇơǁƽ
�ǦǼǠǴǳ ƨȇ ƽƚŭơ ƣƢºƦǇȋơǺǷ ĈƾƸǴǳ ƨ ǷǃȐǳơ ƨȈƟƢǫȂǳơ
Ǟº ºǫơȂǳơǦǼǠǳơƩƢǸǴǛ śº ƥ� ƆƢºǈſǲǸŢ ƈƧǁƢºƦǟ
ǺǷ ÇǪººƦǗ ȄǴǟ�ÇǦƐǫȂƫ Ȑºº ƥȁ � ÇƾȇơǄƬº ƥƔƢºǈǼǳơȄǴǟ
ƆƢǔȇƗ ǾǼǰǳ �ÇǞǷȏ��ÇǩơĈǂººººƥ ÇǲȈŦ��řȈǐǳơƤǿǀǳơ
�ƆƢǫ ƾǏ ��ƨǿĈȂǌŭơ ƨ ǼǷǄŭơ ƨȇƾǴŪơǑơǂǷȋƢƥ ƢǼ ƦȈǐȇ
ǒȇǂǠǳơ ƐǖŬơǦǐƫ ƨǴǸŪơ ǽǀǿ ƐǹƗ ÇǹơȂưǳ Ʃǂ Ǡººǋ

���ƨȇȂǠŭơ ƨǳŗǳơ�ƨŪƢǠǷ ƨǘŬ
ćƣơȂƳŅ ǵĈƾººǬĄȇǹƗ �ƨȈǼȈǘ ººǈǴǧ ƧƗǂǷƢǯ�Ņ ČǪŹȁ
ǞǼŭ ƆƢȈǳȁƽȁ ƆƢ ȈǴŰ ƽȂȀŪơǦǴƬűǹȂǳǀºƦȇ ǺŲ ćƶȇǂǏ
ǺǷ �ƆƢǏȂǐƻǲƳǂǳơȁ�ř ȈǘººººººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ

��ǦǼǠǳƢƥƔ ƢǈǼǳơƤȈǐţ
�ƔƢ ºǈǼǳơśƥ ƨŻǂŪơ ȃȂƬǈǷ ǞǨƫǂȇ ǹȋ ÇƨƳƢŞǺŴǲǿ
Çǩǂ ººƷȁ ÇǲƬºǫ �ÇǱƽƢºƦƬǷ ÇƣǂǓƩȏƢºƷ Ǻǟ ǞǸºǈǻ ǹƗȁ
ǝȂƳǂǴǳ ĈǂǘǔǼǳ �ǺȀƳơȁǃȋ ÇƔ Ƣººǈǻ ǲºƦǫ ǺǷ ƢǿŚǣȁ

��ǹ ȂǻƢǬǳơ ĈǎǻǲȇƾǠ ƫȁ ǝǂǌǳ ơ ĈǎǼǳ
ƢŠ ƔƢºǈǼǴǳ ȆǔºǬǻ ȄºǬƦǼǇŕǷńƛ �ǱƘºǇ Ɨřǻƛ
ǹƛ ƩƢƳȁǄǳơ ƽĈƾǠƫ ǲƐǴ ºƷǺǷȂǿƅơ ���ǺȀȈǴǟ ȆǔǬȇ
ȆǠǓȂǳơ ǹȂǻƢºǬǳơĿ ǂƟơǄŪơȁ �ǱƾǠȇ Ǻǳȁ ǲƳǂǳ ơ Ǳƾǟ
ǹƗ �ŘǠŠ �ƆƢ ȈººƥƢƬǯńȁȋơ ƨƳ ȁǄǳơ ƨººǬǧơȂǷǕǂƬºǌƫ
ƨºǬǧơȂǷ ƢĔƘºƥ ƾȀºǌƫȁ ȆǓƢºǬǴǳ ƱȁǄǳơ ǞǷ Ƥǿǀƫ
Ŀ ǺŴȁ ǩȐǘǳơ ǲƐǴº ºƷƅơȁ �ƢǿŚǤºƥ Ƣ ȀƳȁǃƱơȁǃȄǴǟ

�ǽǄȈƴǠƬƥ ǾǠǼŶȆǠǓȂǳơ ƢǼǻȂǻƢǫ
ÇƧƗǂǷơ ǺǷ Ƕǯ��ǃơǄƠſȏơȁ ƨȇǂƼºººǈ ǳơ ĄŚưȇ ÆƔȆºººǋ
ǂǰǨƫȁ �ƨȈǷƽƕȏ� ºǯ ǊȈǠǳơĿ ǁơǂǸƬº ºººǇȏơǒǧǂƫ
Ƣǿ ƽȏȁƗ ŚǐǷȁ ÊǖǴǤǳơȁ ÊƤȈǠǳƢºƥ ĄƾĈȈºǬĄƫ �ǱƢǐǨǻȏƢƥ
ƧƗǂ ŭơ ƶºººƦǐƫ �ǖ ºººǬǧ� Ǳ ƢǐǨǻȏơ ƾǼǟ�ǞƟƢǔǳơ
ƱĈȁ ǄƬȇ �ƧƢȈū ơǾƦƴǠƫ ȏśƸǧ ǲƳǂǳơ ƢǷƗ �ƧƢȈūơ ƽȂǸǟ
ǹƢǷƘºƥ ǾǳƢǨǗƗ ǱơȂºƷȋơ Ɛǲǯ Ŀȁ �ƆƧƾȇƾƳ ƆƧƢȈºƷ ƗƾƦȇȁ

��ǶȀǷƗǺǔƷ ǲƯƢŻǹƢǷƗ ĈȅƗȁ

.

SDmºkÂÕÑ«¶DÎ ÕXÎn

�ƲǷƢǻŐǳ ơ Ǻǟ ƆƢƠȈº ººǋ ǞǸº ºǈƫ Ń� ƢĔƗ ƨȈǼȈººǈǸŬ ơ Ƣēƾǳơȁ Ʃƾ ƐǯƗ ƢȀƬȀƳǺǷ
ƢǸǯ� Ǿƫ ĈƾǷ Ɛǹȋ �Ǿ ǼǷ ƆơŚǐººººǬƫȁƗ ƲǷƢǻŐǳ ơ ȄǴǟ ƆơǀƻƘǷ ŐƬǠĄȇ ȏ Ǯǳƿ��� ƐǹƗ ƆƧŐƬǠ Ƿ
ǪȈºǬŢȁ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ÇŚºƦǯ ÇƽƾǠǳ ǱȂǏȂǳƢƥƨ ǴȈǨǯ Śǣȁ ƨǴȇȂǗ ƪǈȈǳ �ƢǿƢǼǸǴ ǟƗ

����ǺēƢƷȂǸǗȁǺȀƦǳƢǘǷ
ƨȈǳȁƾǳ ơȁ ƨȇȂºǈǼ ǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ƢȀȈƥ ơȂǷȂǬȈƥȆǴ Ɛǳƛřƥơ Ƣȇ ƽȂȀ Ūơ Ɛǲǯ��� �ƪǧƢǓƗȁ

��ƢȀȈǧ ǭǁƢƦȇȁƢǿƾȇǄȇƅơȁ ��ƨǯǂƥȁ Śƻ ƔƢǈ ǼǴǳ ƧƾƸƬŭơ ǶǷȋ ơȁ

ǵƗ� ƢēǁƢƳ ƐǹƗ ƩĈƾƐǯƘǧ �ǝƢǘººǬǳơǖººǇȁ ƩơŚǐǼǳơ ƨººǬǘǼǷ ǺǷ� �Ʈ Ȉǣ ǵƗ�Ƣ ǷƗ
ƧƗǂŭƢºƥ ǪǴǠƬƫ ƩƢǟȂǓȂŠ ƨǏƢŬơƨ ȈǨȈºǬưƬǳơ ǉǁȂǳ ơǒǠºƥ ǂ ĄǔŢ ƪǻƢǯ �ƾǸŰ
ƢēȂǟƽ ĈǶ Ƭƫ Ń Ȇǿ ƢǸǼȈºƥ �ƨȇȂºǈǼǳơ ȅƽơȂǼǳơ ƾºƷƗĿ Ǯǳƿȁ�ƨǨǴƬƼŭơ ƢǿƢȇƢǔǫȁ

�ƪǻƢǯƨȀƳ ƨȇƗǺ Ƿ
ƩƢºººǋǁȂǳơ ǽǀǿĿ Ǖơǂŵȏơ ǺǷ ƪǼǰŤ ƢēǁƢƳ ƐǹƗ ǺǷ Ƣǿǂ ĈǷǀƫ Ǻǟ ƩǂĈƦǟ �ƮȈǣǵƗ�
ǦȈǯ ƨǧ ǁƢǟǊǷ����ȋ ǊȈ ǳ ƢǻƗ� �ƪǳƢǫȁ �ǝƢũ ƽǂů ƢȀǼǟ ǞǸǈƫ Ȇǿƪ ǻƢǯ ƢǸǼȈƥ
ƨǬȇǂǗĿ ǹȂǰȇǵ ǃȏ �ǶēƢǗƢǌǻĿ ȁ ǶȀǠǷ ơȂǻȂǰȇȆǴǳƛ ǹơȂǈǼǳơ ơȁǁƢƬƼȈƥ ƢƐŷ

����ƨǘǌǻȋơȁ ǉǁȂǳơ ȅƽƢŮƨƳƢƬŰƪǇ Ǻǟȏ ȁ ơȂǬ ĈǌǨȇ ƢǷ ǶĔ ƛ
ǾĈǻƘºƥ ƪǳƢºǫǲǸǠǳơǉǁȁ Ŀ ƢȀǗơǂŵ ơ ƨȈǨȈǯ Ǻǟȁ �ƾǸŰǵƗ� ƢēǁƢŪ ƢǼǳơƚǇ ƾǼǟȁ
ƆơŚǤǏƆƢǓ ǂºǫ ƢȀǼǷ ƩǀƻƗ ƾºǫ ƪǻ Ƣǯ ÇƧŚǤǏ ÇƨȇȂºǈǻ ÇƨºǈǇƚǷ ŐǟƢēȂǟƽƪ ƐŤ

�ƢđǍƢƻǝȁǂǌǷ ƔƾƦǳ
�ƢŮȂºƷǺǷ ƧƢȈƸǴǳ Ƣēǂǜǻȁ ƢǿŚǰǨƫ ƨǬȇǂǗ Ŀ ǂĈȈǣ ǉǁȂǴǳƢ ǿǁȂǔƷ ƐǹƘƥ ƩƾƐǯ Ɨȁ

��ƢȀǈǨǼƥƨǬư ǳơ ǄȇǄǠƫńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƢȀǟȁǂǌǷ ǂȇȂǘƬǳ ƆƧŚƦǯ ƆƢǫƢǧƕ ƢȀ ǷƢǷƗ ƶƬǧȁ
�ƨǠºƥǁȋơ ļƢǼƥ ȄǴ ǟ ƾȈƷȂǳ ơřƥơ ǲĈǔǧƌƗȁ ÇǦȈǼǟ ÇǲǰǌƥŖǼƥơ ǞǷ ǲǷƢǠƫƗ ƪǼǯ ���
řǴǠƳƔ ƢºººǈǼǳ ơ śǰŤȁ ǁƾǼŪơ ǝȂǓȂǷ ǱȂººƷ ǉǁȂǳơĿ ǾƬǸǴǠƫ ƢǷƾǠººƥǺǰǳ
ƭĈƾºƸƬǳ ơ ƨǬȇǂǗńƛ ƨǴǷƢǠŭơ ǺǷ ÅƔƾƥ ƔȆǋ Ɛǲǯ ĿƨǠƥǁȋơ ļƢǼƥȁ řƥ ơ śƥ ȅȁƢǇ ƌƗ

��� �ƔȆǋ Ɛǲǯȁ ��ǶȈǴǠƬǳ ơ ȁǥȁǂǐŭơȁ ƣǂǌǳơȁ ǲǯȋ ơ ǝȂǓȂǷńƛŕƷȁ �ǶȀǠǷ
ĈǺȀƬºǬƯ ǄȇǄǠƫ ȄǴǟ ƌǲǸǟƗȁ �ǾƬǸǴǠƫ ƢǷ Ɛǲǯļ ƢǼºƥ ǶƐǴǟ ƌƗ ǹȉơ��� �ƨǴƟƢºǫƩƽǂǘƬºǇơȁ

�� ĈǺȀǈǨǻƘƥ

�ƣ ơǂºǋ ƨºƸȈƥǁ�ƨ ȈǼȈƬºǈǳơ ƩǂĈƦǟǝƢǘǬǳơ ƣȂǼƳ ǆǻȂȈǻƢşƧ ǁơǂǬǳơ ƨǬǘǼǷ ǺǷȁ
ǞǫơȂǷȁƨǇƢȈǈǳơ ǱƢůĿ ƔƢǈǼǳ ơ śǰŤ ȄǴǟ ǲǸǠȇ ǺǷ ǭƢǼǿ ƐǹƗ ǺǷƢǿƢǓǁǺǟ
� ƧƾƟƢºǫǝȁǂºǌǷ� ƢĔƗ ȄǴǟ ƨȈǷƢƄơ ƢȀƬǼºƥơ ńƛ ǂǜǼƫ ƢĔƗ ƢǸȈ ºǇ ȏ �ǁơ ǂºǬǳơ ǞǼǏ

��ĈǺȀ ǫȂǬƷȁ ƔƢǈǼǳơǶǟƾǳ ƨȇȂ ǫ ǁơǂǫ ƨǠ ǻƢǏ ǹȂǰƫǞǨǼƬƥ�ȁ
ȃǂƫ ƪǻƢǯ ƧǄǣ ƨǼȇƾǷĿ ƢđǁƢºǫƗǒǠºƦǳ Ƣē ǁƢȇǃ ǱȐƻȁ ƢĔƗȄ Ǵǟ �ƣơǂǋ� ƩƾǯƗȁ
ƨȈººǈȈƟ ǂǳơ ǝǁơȂººǌǳơ ȌŤ ƪǻƢǯŖǳơ ƩơǂƬºǇȂƦǳơȁƩƢǻȐǟȍơȁ ƨȇǁơƾŪ ơ ƩƢºƷȂ Ǵǳơ

�ƨȈǨǳȋơ ƲǷƢǻǂƥ ǺǷ Ƕǟƾƥ ƢĔƗ ƶǓ Ȃȇ ƢǷƢǿǂƻƕĿȁ �ǅƢǼǳơǞ ĈǸš ǕƢǬ ǻȁ
ƨºǬǘǼǷ ƶǧǁ� ƐǹƗ ǝƢǘºǬǳ ơ ƣȂǼƳƶǧǁ ƨǼȇƾǷ ǺǷ �ƨǘǌǫ ǱơȂǻ� ȃǂƫƢȀƬȈƷƢǻǺ Ƿ
ǶƬȇȁ �ƨȈǴƄơȁ ƨȈǳȁ ƾǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơǖǘƻȁ ƲǷơǂƥǶǜǠǷĿ ƨǌĈǸȀǷ
ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ ƆƧƽƾºǌǷ �ƤƬǠǳơ Ǟǧǁ� ºǳ ƨǘºǌ ǻȋơǒǠƥ Ŀ ÇǖȈǈƥ Çǲǰǌƥ ƢȀĄůƽ
ĈǺǿ ƢȀȈǧ ƔƢºǈǼǳơ Ɛǹȋ �ǝƢǘºǬǳơĿ ƆƨǋƢǌǿ ȁ ƆƢǌȈǸē ǪǗƢǼŭ ơ ǂưǯƗńƛ ǱȂǏȂǳơ

����ǩ ȐǗȍơȄ Ǵǟ ƆƨǋƢǌǿȁ ƆƢǨǠǓ ǂưǯȋơ
ƔƢºººººǈǼǳơ ƢȀǼǷ ňƢǠƫ ƨȈǠºººººǫ ơȁȁ ƨȈǴǸǟ ƩƢǟȂǓȂǷ ǭƢ Ǽǿ��� ƐǹƗȄ Ǵǟ ƩƾƐǯ Ɨȁ
Őǟ ƢȀƬŪƢǠǷ ƽǂůȏ ÇȅĈƾƳ Çǲǰºǌƥ ƢȀȈǴǟƔ ȂǔǳơǖȈǴºǈƫƤŸ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ
ǂƻƕȁ ÇśºººƷ śºººƥ ƢǼȈǴǟ ƐǲǘĄƫ ǁƢººƦƻȋƢǧ �ȅǂǜǼǳơ ǵȐǰǳơ�ȁ ǲǸǠǳơ ǉǁȁȁ ƩơǂŤƚ ŭơ
ǹȂǰȇ ǹƗ ǹȁƽȁ �ƣƢ ºƦǇȋơ ǾǨƫƗ ȄǴǟǭƢǼǿ ÇƧƾ ȈºǇȁ ƢǼǿ ÇƧƾȈºǇ ǲƬǬǷǺǟ ƆƨƯƾƸƬǷ

�ĈǪƷŚǤƥ ÇƧƗǂǷ ơǲ Ƭǫ ǾǈǨ ǻǾǳ Ǳ ĈȂǈ ƫ ǺǷ Ɛǲǰǳ ćǝƽơ ǁćƣ ƢǬǟȁ ćƣƢǈƷ ǭƢ Ǽǿ
ƨȈŲȋơȁƨ Ȉǳȁƾǳơȁ ƨȇȂººǈǼ ǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ɛǲǰǳ ƨȈǴǸǟ ƩơƔơǂƳƛ ǭƢǼǿǹ Ȃǰȇ ǵǃȏ
ǱȂŹ ǺǷ Ɛǲǯ ƣƢºǬǟȁśǻơȂºǬǳ ơ ǪȈƦǘƫȁ �śǻ ơȂǬǳƢƥ ƔƢǈǼǳơ ǩȂǬƷ ǹƢǸǔ ǳ ƨȈǴƄ ơȁ

��ƨǴǗƢǸŭơȁ ǲȈƳ ƘƬǳơȁ ǦȇȂǈƬǳơƨǇƢȈǇƢȀǠǷ ƲȀ ƬǼȇ ȁƗ ƢȀǬȈƦǘƫǹ ȁƽ
��ǺƳĈǂǨƫ ƔƢººǈǻǭ ƢǼǿȁǺǗǂŵơ ƔƢººǈǻ ǭƢǼǿȁ ��ƢǓǁ ǵƾǟ ǭƢ Ǽǿȁ ĆȄǓǁ ǭƢǼǿ�ǹ ƿƛ
�ƨȇƢȀǼǳơ Ŀ �Ǻǰǳ ��ăǺǸǴǟȁǺǸƐǴǠƫȁśƐǬǴƫ ƔƢºǈǻ ǭƢǼǿȁ �ǖǬǧ śƐǬǴƫ ƔƢǈǻ ǭƢǼǿȁ

�ǺȀǼȈǰŤȁ ƔƢǈǼǳơƩơǁƾǫǞǧǁ Ǿǧƾǿ ÇƾȀƳ Ĉȅȋ ǂȇƾǬƬǳơǲǯ

"..

��� ��ȋ ǊȈǳ ƢǻƗ�

���ƤƬǠǳơ Ǟǧǂǳ
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ǾǻƢǰ ººǇƤǴǣƘººƥ ǂº ºǬǨǳơǮ ƬǨȇǞǸƬůĿ
ĹƘƫ ƨǳƢǘºƦǳ ơ ǺƯơǂºƥ Ŀ ǽƙƢǼº ƥƗ ǶǜǠǷ ǞǬȇȁ
ǺǰȇȁǺǯǁƢºº ººǌȇȁǺǔȀǼȇ ǹƗȏƛ ƔƢº ººǈǼǳơ
ǺǷ Ś ưǰǳơƪ ǳƢǟƗ Ǟȇǁ ƢǌŠ ƾƟ ơǂǳơ ǁȁƾ ǳơǺŮ
ƨǷơǂǰººººººƥǊȈǠǳơ ǺǷ ƢȀƬǼǰǷȁ ǂºº ºººǇȋơ
Ƕǟƾºƥ ƧŚǤǐǳơǞȇǁ Ƣºǌŭơ Ǻ ǷƨǷǃǁƪ ǻƢǰǧ
ǥơƾǿȋơƲǷƢǻǂºººƥƶ ƬǧƮȈºº ºƷ�0'*� ǺǷ
ǺǷ ƢǠººǇơȁ ƢººƥƢƥ ƔƢºǈǼǴǳ ƨ ȈǨǳȋơ ƨ ȈƟƢŶȍơ
ƪºººǫȂǳơǆǨǻĿȁƩơǀǳơ ƩƢ ºººƦƯơȁ ǝ ơƾººƥȍơ

� � �ǂǬǨǳơ ƨƥǁƢŰ
ȏȅǀ ǳơȁ�ƨȇƾǴ ºººººƦǳơĿǦƐǛȂǷ ǺǷƨƳ ȁǄƬŭơ �ǱƢ ȇǂǧ�
ȆǨǰ ȇ ƽƢǰǳƢºƥ �ǁȏȁƽ ���� ǲǬȈǋǦǳȋơ ǾƦƫơǁȃĈƾǠƬȇ
ǲºƦǫ ƪǟĈȂǘƫ��� �ǑǂǠ ŭơƧǂǰǧ ǺǟƪƯĈƾŢ �Ǳŗŭơ ǁƢŸȍ
ƪȈǬ Ǵƫȁ �ƩơŚǐǼǳƢƥȆƟ ƢǈǼǳơǕƢǌǼǳơ ǄǯǂŠƨǼǇ ��
�ǞȇǁƢǌ ŭơ Ƨǁơƽƛ Ŀ Ƨǁȁƽ Ƣǿǂƻƕ ǹƢǯ �ǾȈǧ ƆƧƾ ȇƾǟ ÇƩƢƦ ȇǁƾƫ
ǑǂǠǷǝȁǂººǌǷǀȈǨ ǼƬǳ ƆƢººƷǂƬǬǷƪǷ Ĉƾººǫ � ƐĽ ǺǷȁ
ǀǼǷ ȆƳȁǃȁň ƽȁơǁǶǴºº ºƷƨººƥƢ ưŠǹƢǯȅ ǀǳơ �ƢȇƢººǈǷ
ǹȁƽ ƆȐ ƟƢºƷ ǹƢǯ ƤǠǐ ǳơȅƽƢŭơ ǞǓȂǳơ ĈǺǰǳ �ƩơȂǼºǇ

ǞǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ǾǬȈǬŢ
ǾƫƢƳǂűĿ ǺǸǔƬȇ ƨȈǨǳȋơ ƲǷƢǻǂººº ººƥ� �ǦȈǔƫȁ
ǄȇǄǠƫȁ ƨȈǳȐºǬƬǇȏơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷ Ʋ ȇȁǂƫ

..".

ơȂǳȂǷ ǶǿǮǳƿ Ȅ Ǵǟ ƔƢǼºº ºººƥȁ �ƨȈƳƢƬǻȏơ Ƣē ơǁƾºººº ǫ
� �ƆƢǠǫơȁǶǴūơƶƦǏ ƗǮǳǀƥȁ ȆǟȁǂǌǷ

ŖǳơƩƢºƦȇǁƾƬǳơ ǶǿƗ ƾºƷ Ɨ ǺǷƧŚǤǐǳơ Ǟȇǁ Ƣǌŭơ Ƨǁơ ƽƛ
ƢǷ ơǀǿȁ �ƨȈǨǳȌǳ ƨȈƟƢŶȍơ ǥơƾǿȋơ ƲǷƢǻǂºº ƥ ƢđǵƢº ǫ
�ǱƢȇǂǧ� ºǳ �ƢȇƢººǈǷ�ǑǂǠ ǷǝȁǂºǌǷĿ ƆƢȈ ǴǠǧ ǂȀǛ
ǾǳƢēǁơ ƽƛ ƐǹƗ ƿƛ �ǂ ǸǠǳơ ǝȁǂǌǷ�ººº ºººƥǾƬǨǏȁȅǀǳ ơȁ
ƩƢƴƬǼŭ ơȁ �Ƨǁơƽȍơ ǱƢůĿ ƢȀºººººǇ ĈǂŤǺǟ ĈǶǼƫƪǻƢǯ
�ƨȈƟƢºººǈǼǳơƲǷ ơŐǳơ ǄǯǂǷ ĿÆƔƢºº ºǈǻƢȀƴ ƬǼĄƫ ƆƢȈǴǠǧ
ƢȀǟȁǂºǌǷǹƢǯȁ �ƨºǫǂǨƬ Ƿ Çǩǂǘºƥ ǝƢƦĄƫ ƪǻ Ƣǯ ƢȀǼǰ ǳ
ÇǶƟơƽ ÇǑǂǠǷĿƩ ƢƴƬǼŭơ ƐǲǯǞȈǸš ƧǂǰǧȄ ǴǟƆƢǸƟƢº ǫ

�ƩơǁƢ Ȁŭơ ƨǟȂ ĈǼƬǷÇƧǁơƽƜ ƥȁ
Ǎǂǧ ĄǪǴƻ ƐĻƾººǬǧ�ƨȈǨǳȋơǥơƾǿ ƗƲǷƢǻǂº ºƥ ǺǸǓ ȁ
��� ƆƢǧƾȀƬǈǷ � ǲƻƾǴǳ ÊƧ ǁĆƾǷǞȇǁƢǌǷǱȐƻ ǺǷÇǲǸǟ
��ǥơƾȀƬººǇơ ńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ �ǹȉơŕ ºƷƨºƥƢǋȁ ƆƢºƥƢǋ
ǝƢǘºǫȁ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ ĿƨȇȂǈ ǻ ƨȈǻȁƢǠ ƫ ƨȈǠŦ

� ƢȀǴǸǟ ǂ ȇȂǘƬǳ ƧǄǣ
ƾǠºƥȁ Ǿ ĈǻƗńƛ �ǱƢ ȇǂǧ�ƩǁƢǋ Ɨ ƨȇǀȈǨǼƬǳơƩơƔ ơǂƳȍơ Ǻ ǟ
ÇǲŰǁƢƴƠƬºǇƢƥ �Ǆǯǂŭơ� ǵ Ƣºǫ�ǝȁǂºǌŭơȄǴǟ ƨǬǧơȂŭơ
ǵƢŬơ ƽơȂ ŭơ Ɣơǂººǌ ƥ ǵƢººǫȁ �ǁƢŸȍơ Ǟ ǧƽȁ �ǑǂǠŭơƶƬǨ ǳ

ƔƢǈǼ ǳơ ǞǷǪȈǈǼƬǳƢƥ Ʃ Ɨƾƥ �ƐĽ Ǻ Ƿȁ �ƨȈǳȁȋơ

ǂǸǠǳơ ǝȁǂǌǷ

źƤƠƫř ĈƲŝŹŚŰƿƹ şźǀƜƈƫř ƲƸƘƿŹŚƄƯ ƾƟ ĈƲƗŶŞƿ ŌŚƀƳ
ºƫř ƲƯ ƮƗŶŝ�� MDGIF
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ǹȉơ��� �ƨººƸǓȂǷ �ǑǂǠŭơĿ ƨǯǁƢºǌ ǸǴǳ
ƮȈƷ �ǑǂǠŭơ ǺǷ ƧƾȈǨƬǈǷ ƧƗǂǷơ �� ƾƳȂȇ
ǑǂǠººººººº ººƥǺǸƌǬȇȁ ǵƢŬơ ƽ ơȂŭơ ĈǺŮ ĄǂǧȂǻ
Ƥº ºººǈǼƥ ƵƢºººƥǁȋơ ǝĈǃȂĄƫȁ �ǾȈǧ ǺēƢƴƬǼǷ

����Ǆǯǂŭ ơȁǺȀǼȈƥ ȁřȈƥƧƽ ƾŰ

Ǿºǻ Ɨ ȄºǴǟǑǂǠŭơĿ ƢȀǴǸǟ �ǱƢȇǂǧ�Ǧǐƫ
ǺǷ Ƥǿǀƫ ȆȀǧ�ƨǠƬǷ ƢǿƾǠ ºººƥ ƢǷ ƈƨ ǠƬǷ�
ƨưǳ Ƣưǳơŕº ºƷ ƆƢººƷƢƦǏƨǼǷ Ƣưǳơ ƨǟƢº ºǈǳơ
ǲǸǠǳơĿ ƈǖǤǓǲǐŹƾºº ººººǫȁ �Ɔơǂǐǟ
Ŀ ƢǿǂƻƘƫ Ƕǣǁȁ �ƨºººǈǷƢŬơ ŕººƷ ƾ ƬǸȈǳ
Ǿȇƾ ǳ ƢǷƐǲǰº ºƥ ƢȀǸǟ ƾȇ ƢȀƳȁ ǃ ƐǹƗȏƛ �ǲ ǸǠǳơ
ƢºȀ ǴǸǠǳƨºƳƢŞǾºǻȋ ǆºȈǳ �Ʃ ƢºȈǻƢǰǷ ƛ ǺǷ
ǲǸǠǳƢººƥ ćǺǷƚǷǾǻȋ ƆƢǔȇƗ Ǻǰǳ �ƤººǈƸǧ

�ƢŮ ȂǫǪǧȁ �ǾƥǵȂǬƫ ȅǀǳơ
ǝȁǂǌǷǺǟ ȆƳȁǃ ǝƢũƽĈǂƴŠ��� �ƆƨǨȈǔǷ
ǶǟƾǳȆƟƢºǈ ǼǳơǕƢǌǼǳơ ǄǯǂǷ Ŀ�ơȁǂ ǻȁȋơ�
ǽǀȀǧ �ȅƽƽǂƬ ƫȏ�ŅǱ Ƣºººǫ Ǟȇǁ Ƣºººǌŭơ Ƨǁơƽƛȁ

����ƢǼ ǸǴƷǪȈǬƸƬǳ ƢǼƬǏǂǧ
Ɛǹȋ �Ƕǿȋơ Ȃǿ ƱȁǄǳơ Ƕ ǟƽ��� ƐǹƗ �ǱƢȇǂǧ�ƾǯƚƫȁ
Ǿºǻ Ɨ ȄºǴǟ ǂǷ ȋơńƛ ǂǜǼȇȆǟƢ ǸƬƳȏơǖȈƄơ
ƾǠº ƥ�ǅƢǼǳ ơ ǱȂǬȇ ƾǫ ��� �ƨǴƟƢǫ � ĈȆǬǘǼ Ƿ ĄŚǣ
ƈƧƗǂǷ ơ řǻƗȁ �ƣƢĈƬƌǰǳơ ǽȁĈƽȁƣƢººººººººººǋ ƢǷ
ǹƗ ƾǠºƥ ǹȉơ ǲǸǟƗ ǹƗ ŅǦȈǯ �ƈƨȈǼȈºǈŨ
ǱơȂǗ ƔƢǼººƥȋơ ƨȈºƥǂǷ ȁ Ǳŗŭơ ƨ ºǈȈǴƳ ƪǼǯ
Ƕǟ ƽȁ ļƽơǁƛ Ɛǹ ƛ ǱȂºǫƗ řǰǳ �ƪǔǷƩơȂǼǇ
ƢŭƢǗ ǝȁǂºººǌǷĈȅƗ ƵƢƴǼºººƥ ǹȐȈǨǯ ȆƳȁǃ
ǲƐǨǰƫȁƆƢȇƽƢǷ ǝȁǂºººǌŭơȄĈǼºº ºƦƫǺǷ ǮǳƢǼǿ
Ǒǁ ƗȄǴǟ ǽǀ ȈǨǼƫȁ ȆǸǴºººººƷ ǪȈººººǬƸƬƥ

����Ǟ ǫơȂǳơ

řȈǘºǈǴǨ ǳơ ƔƢǐºƷȍơ Ǆǯǂŭ ǹƢȈƥ ƤǈƷ
ȆŭƢǠǳơǵȂȈǳ ƢººƥǱƢǨƬººƷȏơ ƨ ȈºǌǟǽǁƾǏƗ
�� Ɛǲǯśºƥ ǺǷ ƆƧƾºƷ ơȁ ƆƧǂºǇƗ ƐǹƜǧ ǹƢǰǈǴǳ
ƧƗǂŭ ơ ǁȁƽ ǶǛ ƢǠƫƾǯƚȇ ƢŲ �ƧƗǂǷ ơ ƢȀǇƗǂ ƫ ǂǇƗ

�ř ȈǘǈǴǨǳơǞǸƬ ĐơĿ
Ƨǂºȇ ƾǷ�ǑƢºȈǣƵƢºũ� ȃǂƫ �ǱƢĐơ ơǀǿ Ŀȁ
ƐǹƗƩ ơŚǐǼǳ Ƣººƥ �ƨȈƟ ƢººǈǼǳơ ƲǷơŐǳơ ǄǯǂǷ�
ŔººƦƯƗ ÇƔƢººǈ Ǽǳ ƧĈƾǟ ƱƿƢŶ ǺǷ ćƱƿȂŶ �Ǳ Ƣȇǂǧ�
ǀȈǨǼƫȁ ǁƢǐūơƨȀƳ ơȂǷĿ ĈǺ ȀººººººǈǨǻƗ
ǺººǬǨǼȈǳ Ǳ Ƣūơ ĈǺđ ǲǐȈǳȁ ǲºƥ �ǞȇǁƢ ºǌǷ
ÇƔƢºǈǯȁ ÇƣǂºǌǷȁ ÇǲǯƘǷǺǷ ǺēȐƟƢǟ ȄǴǟ
ƲȇȁǄƫȁ ĈȆǠǷ ƢŪơǶȈǴǠ ƬǳơƩƢºº ºººǬǨǻȁ ÇƔơȁƽȁ
Ǟȇǁ ƢººǌǷǱȐƻǺǷǮ ǳƿ Ɛǲǯȁ � ƆƢǔȇƗ ƔƢ Ǽºƥȋơ

�ƧŚǤǏ
ȄǴǟ ƩǀƻƗ ơ ȁǂǻȋơ��� Ɛǹ ƛ �ǑƢĈȈǣ � ǱȂºººº ººǬƫȁ
ƨȈǨȈǯȄǴǟ ƔƢºǈǼǳơ ǲȈǿƘƫȁ Ƥȇǁƾƫ ƢȀǬƫƢǟ
Ƕǟƾǳơŉƾºº ºǬƫȁ �ƧŚǤǐǳơ Ǟȇ ǁƢºººǌŭơ Ƨǁơƽƛ

Ƕǿȋơ Ȃǿ ȆƳȁǃ Ƕǟƽ

Ɛļơƿ ÆƔ ƢǨƬǯƛ

ǑǁƗȄǴǟƩƢǟȁǂººº ººǌŭơ ǀȈǨǼƬǳ ǵǃȐǳơ
ƆƨƸǓȂǷ � ��ƩȏƢĐơ ǺǷŚưǰ ǳơ ĿǞǫơ Ȃǳơ
Ǟ ȇǁƢºººººǌŭơǽǀŮ ǹƘƴǴȇ ǺŲ ������ ƐǹƗ
�Ƥ Ǡǐǳơ ȅƽƢǐƬºǫȏơ ǞǓȂǳơƤºƦǈƥ
ƔƢǈǼǳơ Ǻ ǷŚưǰǴ ǳǲǨǰȇǶ ǟƾǳơ ơǀǿȁ
ǝƢºǓ ȁȋơ ƐǲºǛ Ŀļơǀºǳơ ƔƢǨƬǯȏơ
�ƨºº ºººƦǠǐ ǳơ ƨȇƽƢǐƬºººººǫȏơ
ǺǷ ÇŚººººººƦǯ Çƽƾǟ ǥ ƢǨǘǏ ơȁ
�ƨǳ ƢǘºººƦǳơ ŚººƥơȂǗ ĿǱƢƳ ǂǳơ
ȄǴǟ ƣƢºººº ºƦǳơ ƶƬǧ ǂǷȋơ ơǀȀǧ
ǵƢº ºƸƬǫȏ Ɣ ƢººǈǼǴǳ ǾȈǟơǂǐǷ
ÇƩȏ ƢůĿ ÇƧȂºǬƥ ǲǸǠǳơ ǩȂºǇ
Ƨǁơƽ ƛ ǲººưǷ ÇƧƾººȇƾƳ ȁ ÇƨºǨǴƬű
ǝȁǂºººǌǷȁ �ƢȇƢºººǈǷ�ǑǂǠ Ƿ
ƐǲŰȁ �ƔƢººǈǼǳơ ǽǂ ȇƾƫ ƺºƦǘǷ
ǺººººǷ Ƣºº ººǿŚǣȁ ��Śººººǧơ Ȃǯ
�Ɔƨ ǯǁƾƬºººǈǷ ǞȇǁƢºººǌŭơ
ƾ Ǡººƥ ǶȀ ǼǷǒǠ ºƦǳơ ĈǺǰ ǳ���
� ƆȐǸǟ ƾŸ ǝȁǂººººǌŭơ ǀȈǨ Ǽƫ
ǾºƬƳȁǃ Ȅ ºǴǟ ĈǂǐĄȇ Ǯǳƿ ǞǷȁ
ƾǫȁ �ǝȁ ǂǌŭơĿ ĈǂǸƬǈƫ ǹƘƥ
ǾƬƳȁǃ Ɛǹ ƛ Ʊơȁǃȋơ ƾƷƗŅ Ǳ Ƣǫ
ƾǠºººƥ ȃȂººǫƗ ƪººƸƦǏ Ɨ
ƪºººº ºººººƸƦǏ Ɨȁ �ǲǸǠǳơ

ƢȀǴºǬ ǟǹƘǯȁ � ƔȆºǋ ƐǲǯĿƆƢȈǴǠǧǾǯǁƢǌ ƫ
ƪǴǤƬ ººǋơȁ ƆƨǴǘǠǷ ƪǻƢǯŖǳ ơ ƨǼȈǯƢŭ Ƣǯ

��ƧƘƴ ǧ
ƩƢººº ºǈǇƚŭơ ƨǧƢǯ �ǑƢĈȈǣ� Ʃƾººººǋ Ƣǻȁ
Ƕǟƾƫ ÇƨºǈǇƚ ŭ ÇƱƿȂǸǼ ǯ ơȁǂǻȋƢ ƥ ƔơƾƬǫȏ ơ���
Ƥȇǁƾ ƬǳƢººººƥ Ǟ ºººǫơȂǳơ ǑǁƗȄǴǟ ƔƢºººǈ Ǽǳơ
ƩƢǷĈȂ ºººǬŭơ ŚǧȂƬººƥ ƆƢȇ ƽƢǷƆƢǔȇƗȁ �ǲȈǿƘƬ ǳơȁ

����ǝ ȁǂǌǸǴǳ ƨȈǇƢǇȋ ơƩƢǻĈȂǰ ŭơȁ

ƵƢƴǼǯ �ƵƢƴǼǳ ơ ǎǐººººǫ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǃŐƫ
Ŗǳơȁ �ƢǷƢǟ �� � �ƾǳƢƻ Ȃºººººººº ƥƗ śũƢȇ�
ŚǧơȂǯ ƐǲŰĿ ǲƐưǸƬȇ ƆƢǟȁǂººǌǷƪºƸƬ Ƭǧơ
ƢȀȈƐǬǴ ƫ ƾǠººƥ ǾȈǧǲǸǠ ƫȁ �ƢȀººǈǨǼƥ ǽǂ ȇƾƫ
ƨȈƟƢººǈǼǳơ ƲǷ ơŐǳơ Ǆǯǂ ǷĿ ƆƢǨưǰǷ ƆƢºƦȇǁ ƾƫ

��� �ƩơŚǐǼ ǳƢƥ
ƢēȂƻ ƛȁ Ƣēƾǳơȁ ƨǳƢǟƜ ºƥ �śũƢȇ�ǲƐǨǰ Ƭƫ
Ǻǟ ƪǨºǫȂƫƮ ȈƷ�Ƣǿƾǳơȁ ƧƢǧȁ ƾǠƥƧǂǌǠ ǳơ
ȆƟƢºǈ Ǽǳơ ǕƢǌǼǳơ Ǆǯǂ ŭ ƪȀĈƳȂ ƫȁ �ǶȈǴǠƬǳơ
ȄǴǟ ƢȀǼȈǠƫ Çƨ ǧǂƷǹƢȀ ƬǷȏ ÇƩƢƦ ȇǁƾƫ ȆǬ ǴƬǳ
ƢēȂƻ ƛȁȆǿ ƢȀǼǷǲǯƘ ƫȁ �ƧƢȈūơ ƧȂºººººǈǫ

��ǱȐƷÇǊ ȈǟƨǸǬǳ�
ǂǠºǌ ǳơ ǦȈǨǐ ƫƨǼȀŠ �śũƢȇ�ƪĈǸƬ ǿơ
ƪƐǬǴƫ ƢǷƾǠººƥ �ƧǂºǌƦǳ ƢƥƨȇƢǼǠǳ ơȁ ƱƢȈǯƢŭơȁ
Ǯǳǀº ƥ ƪǟƢǘƬºǇơȁ �ƢȀ Ȉǧ ƆƨȈǧƢ ǯ ÇƩƢºƦȇǁ ƾƫ

..".

".

ȆǠȈƦǗ ȆǴǸǟ

ńƛǱƢĐơ ơǀđ ƢȀǷ ƢǸƬǿơȁ ƢȀĈƦººººº ºƷǲȇȂŢ
ƧƾǟƢººǈǷƨǘºǇ ơȂƥ ǲƻƾǴǳ ÇǁƾǷ ÇǝȁǂºǌǷ
ƨȈƟƢŶȍơ ǥơƾǿȋơ ƲǷƢǻǂºº ºººººƥ Őǟ �ơȁǂǻȁȋơ
Ŀňƾǟ ƢºǇǝȁǂ ºǌŭơ ơǀǿ ��� �ƨǴƟƢǫ ƨȈǨǳȌǳ
ƩơȂººǘ Ŭơ ƿƢººţơ ȄººǴǟȁ �ŖººǴƟƢǟ Ƕººǟƽ
ƾǬǳ �ȆǴƦǬƬǈǷ ƔƢǼƥȁ ǂȇȂǘ ƫĿ ƨȈǇƢǇȋơ
ƨºƸǼŭơ ǹȁƾºƥ ƆȐȈ ºƸƬǈǷ ňȂǳƢǏ ǃƢųƛ ǹƢǯ

��� �ƤȇǁƾƬǳơȁ
ǺǟƮȇƾūơńƛ �śũƢȇ� ǞǷ ƢǻǁơȂº ºƷ ƢǻƽƢºǫ
Ƣēǁơƽȍ ǂǜǼȈºººǇ ǦȈǯȁ �ǲººƦǬƬǈŭơ Ʊȁǃ
ǺǷ ƢǻƗ��� �ÇƨºǬƯ Ɛǲǰ ºƥƪºƸǓȁƘǧ �ǝ ȁǂǌǸǴǳ
ǹƗǾȈǴǟ ƤŸȅǀǳ ơȁ �ǲººƦǬ Ƭǈŭơ Ʊȁǃ ƽƾººƷƌƗ
ȄǴǟ ǾǼǷ ǪǨǻƗ ȅǀǳơȆǴǸǟƨǠȈƦǗ ǶĈȀǨƬȇ
ǾǻƗǮǳǀ ºƥřǠȈǧ ȆǴǸǟ ǒǧǁ Ȃǳȁ �ļǂºǇƗ
ǹȂǯƘººǇ �ŅƢƬǳƢ ºƥȁ �ƨȈǐƼºǋ Ȑ ºƥ ňƾȇǂȇ
ƾǠƥ ƆƨǏ Ƣƻ�ǲǐŹǺǳ ơǀǿ ȁ�Ǿǳ ƨǠ ƥƢƫ ƽǂů

��� �ļơƿȁ ļơ ǁƾǬƥňƢŻ ƛȁȆǟȁǂǌǷƵƢų
ƢȀǯƢǰƬºƷơǱȐƻ ǺǷ�śũƢȇ� ƪǨºǌƬǯơ
ƧƗǂŭơ ǲǸǟ Ƨǂǰǧ Ɛǹ Ɨ ƢēƢºǬ ȇƾǏȁ ƢēȐȈǷǄƥ
ƐǹƜǧ �ƢŮȂǫǪǧȁȁ �Ǿǻȋ �ÇǱ ƾƳ ƐǲŰ ƾǠƫŃ
ǲǸǟǒǧǂȇ ǺǷ Ǳ ƢƳǂǳơ ǺǷ ƨǴȈǴºǬ ǳơ ƨƐǴºǬǳơ
ĈǒǤƥ ƆƢȈǠȈƦǗȁ ƆƢȇ ƽƢǟ ƆơǂǷƗ ƶ ƦǏƗȅ ǀǳơ �ƧƗǂŭơ

�Ʊ ơȁǃȌǳ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ƨǳƢūơ Ǻ ǟǂǜǼǳ ơ
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ƆơƾƷƗ ĄƾƳƗ ȏȁ �Ȇ ĈǸººǿȁȅơȂǰǋ ĄǞǸǈȇ ǺŭĄƱƢƬƷƗ�
ÊǶǴǜǳơ ƧǂưǯǺǷ �ǹƢȈ ººººººººƷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ ĿœǻƢŝ
ĄƪºƸƦǏƗ ȆƻƗ ǲºƦÊǫǺǷ ǾǳǑ ĈǂǠƫƗ ȅǀǳ ơÊǦǼǠǳơȁ
Čƪººƥ �ǖǤǔǳơ ǝƢǨƫ ǁơȁ ƾȇƾºǌǳơ ÊƔƢȈǟȍƢ ºƥ ĄǂǠºǋƗ
ƨȈººǈǨǼǳơƩȐǰºǌŭƢǧ �ŖºƸǏ ȄǴǟȄºǌƻƗ
ƽȂƳȁ Ǻǰǳ �ŚºƦǯ Çǲǰºǌƥ ȅƾǈƳȄǴǟ ǆǰǠǼƫ
ǢȇǂǨƬǳơ ǺǷřǼƐǰǷ ȆĈǻƢůȁ ąƾǟƢººººººººººǈǷ ǖƻ
ȄǴǟ ƆơŚưǯ ňƾǟƢºǇ ơǀǿȁ �śǐƬű ƧǁƢ ºǌƬǇ ơȁ
ƩơǁƢ ºƦǠǳơ ǽǀđ ��ǶƐǜǼǷ Çǲǰºǌƥ ļȐǰ ºǌǷ ƐǲƷ
ǹƘºǌƥ ƢȀưȇƾºƷ �ƆƢǷƢ ǟ���� �ǝ �ǹƢǼºƷ�ƪƐǴȀƬºǇơ
ƐǹƗńƛ ƆƧŚººº ºǌǷ �ơȂºº ººǇ � ƐňƢĐơǺƻƢººººǈǳơǖŬơ
ǂ ƐƯƗǖŬơ ŐǟƨȈºººººƦǴǈǳơ ƢǿǂǟƢ ºººººǌŭ ƢȀǤȇǂǨƫ
�ŅƢƬǳƢƥȁ �ƨȈǈǨǼǳơ ƢȀĈƬƸǏ ȄǴǟ ÇĺƢŸƛ Çǲǰǌƥ
ĿǺǷ ǞȈŦ ƢȀȈǴǟ ǾǜººƷȏ ƢǷ Ȃǿȁ �ƨ ȇƾººǈŪơ

�ƪȈƦǳơ
ƪººƸƦǏ Ɨ����� ƾǟ Ƣºǈŭơ �ơȂ ºǇ�ǖƻ ƽȂƳȁǞǷ
ńƛ ǱȂǏȂǴǳ Ƣđ ƨǻƢǠƬºǇȏơ ǺǰŻ ƈƨǴȈǇȁ ǭƢǼǿ
ĄŉƾºººººººǬƫ Ǯǳƿ Ŀ ƢŠ �ƩȐǰººº ºººǌǸǴǳ ǱȂǴººººººƷ
ļơȂǴǳơ ƩơƾȈººººǈǴǳ ƨȈººººǈǨǼǳơ ƩơǁƢºººǌƬǇȏơ
ȂǿƢǸǧ �Ƨƾ ǻƢººǈŭơ ǺǷǝȂǼǳ ơ ơǀǿǲưǷńƛǺƴƬŹ
Őǟ Ȇºº ººǈǨǼǳơ ƽƢºººǋǁȍơ ơƿƢŭ ȁ�ƾǟƢºººǈŭơ ǖŬơ
ǹƗǦºƫƢŮ ơŏǖºŬ ǺºǰŻǦȈǯȁ �ĄǃƢ ƬŻ ăĸȁ �ǦƫƢŮơ
ȅǀǳơ ƢǷȁ �Ǿºººººƥ śǴ ĈǐƬǸǴǳ ǹƢǷȋơȁ ƨ ȇƢǸūơ ǂǧȂȇ
Őǟ ǾǧǂǠǼºǇ ǽŚǣȁ ơǀǿ Ɛǲǯ �ƩƢǷƾƻ ǺǷǾǷĈƾǬȇ

��ƔơƾȈǤ ǳơ� ºǳ ŅƢƬ ǳơǂȇǂǬƬǳơ
ƧƾǻƢǈǷ Ɛǖƻ

ǄǯǂǷ ƧǂȇƾǷ �ǂǷȂºǋ ƨ ǴȈǿƌƗ� ǱȂºǬ ƫ�ơȂºǇ� ǖƻ ƧƘºǌǻ ǱȂºƷ
ǵȂǬƫ ƮȈƷ ����� ǵƢǟ ��� ňƢĐơ �ơȂǇ �ǖƻǆǇƘƫ� �� ơȂǇ �
ǱƢǨǗȌǳ ƽƢººǋǁȍơȁ Ƕǟƾǳơȁ ƧƾǻƢ ººǈ ŭơ ŉƾººǬ ƫ ȄǴǟ Ǿƫǂǰǧ
ÇǱƢǰººǋȋ ǹȂǓĈǂǠƬȇ Ǻȇǀǳơ ƔƢººǈǼǳơȁ ƩƢºƥƢǌǳơȁ ƣƢºƦǌǳơȁ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǭƢǼǿȁ �ǱƢŷȍơȁ ƧƔƢºǇȍơȁ ǦǼ Ǡǳơ ǺǷ ÇƨǨ ǴƬű
ƧƗǂǸǴǳ ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋ ơƨƠȈǿ ƢȀŷƗ �ǖƼǴǳ ƨǳĈȂǸŭơ Ʃ ƢȀŪơ

��81:20(1
ƾºººƷ ƗǵȂȈǳ ơȆǨƫƢŮơ ǖŬơ ƶººº ƦǏƗ� �� ��ǂǷȂººǋ �ǦȈǔƫȁ
ńȁȋơ ĈȆǟƢǸƬƳȏơȁ ĈȆǈǨǼǳơ ƽƢǋ ǁȍơ ŉƾǬƬǳ ƨĈǸȀŭơ ƩƢǷƾŬơ
ĈȅȋƧƾǻƢºººǈŭơȁ ǶǟƾǳơŉƾºººǬƫ ȄǴǟ ćǁƽƢººǫ ȂȀǧ �ǞǸƬĐơ Ŀ
ǺǷǥƾŮƢ ǧ�ǾƬȇȂǿ ǺǟǦºººǌǰǴǳ ǂǘǔ ǷŚǣ ÇǎƼººǋ
ǹȂºǰƫ ƢºŶƛȁ �ǵȂºǴƫ ȏȁ ƤĈǻǀ Ąƫ ȏ Çƨº ȈǣƢǏ Çǹ ƌƿƌƗ ŚǧȂƫ Ȃǿ ƨǷƾŬơ
ƨđƢůĿ ƧĈȂººǬǳơȁ ƨºǬưǳơǺǷ Ɔơ ƾȇǄǷ ĄƶǼŤ ƆƧ ƾǻƢºǈǷ ƆƨǸǟơƽ

� � ��ƢȀƦǟƢƬǷȁ ƧƢȈū ơƤǟ ƢǐǷ
ƾǟƢºǈŭơ ǆǨǼǳơ ǶǴǟ ƿƢƬºǇ Ɨ �ǂǟƢǌǳơƵơƽǁƽ � �ƽ ȅƗǂǳơ ƢȀǬǧơȁ

ǦƫƢŮơŐǟȆǈǨǼǳơ ǲĈƻƾƬǳơ ƨȈŷƗ ǱȂƷȄǐǫȋ ơƨǠǷƢŝ
ơǀǿ� �ǱȂºǬ ȇȁ �ȆºǈǨǼǳơ ƱȐǠǳơƩƢȈǼºǬƫ ƾƷƗ ǾǻȂǯ �ƾǟƢǈŭơ
ǎƼºǌǳơ ǹƗ ȏƛ �ǂǋƢƦŭơ ǲ ĈƻƾƬǳ ơ Ǻǟ ƆơŚưǯǦǴƬź ȏ ǲǰǌǳơ
ơǀŮȁ �Ȇº ºǈǨǼǳơ ƾºǋǂŭơ ȁ ƗǎºƷƢǨǳơ ƨȀƳơȂǷ ĿǹȂǰȇ ȏ
ƾººǋǂƬǈŭơǎƼºǌǳơ Ɛǹȋ �ƆơƾƳ ćŚºƦǯ ćŚƯƘƫ ƱȐǠǳơ ǺǷ ǝȂǼǳơ
ƔȁƾŮơȁ ƔƢƻǂƬºǇȏơǺǷ ÇƨǳƢƷĿȂǿȁ ǾƫȐǰǌǷ ǺǟƭƾƸƬȇ
Ŀ ȁƗ ǾǳŗǷ Ŀ ÇǺǷƕ ÇǹƢ ǰǷĿ ǹȂǰ ȇ Ǿ ĈǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ǁơǂººǬƬǇȏơȁ
ƈƧƾȈƳȁ ƈƨǴȀººǇ ƈƨǴȈºǇȁ ȆȀǧ �ƨ ƐǬºǌŭơȁ ƾȀŪơ ǂƐǧȂ ȇȁ �ǾǴǸǟ

��ǲǏơȂƬǴǳ
ƈƧǃƢƬŲ ƈƨǏǂǧ ƌƧƾǟƢºǈŭơ ǕȂǘŬơ� �� �ǩƢȈǈǳơ Ʃơƿ Ŀ ǦȈǔȇȁ
ǺǷ ǲǔǧƗ ÇƨºººǬȇǂǘƥ ƢǼƫȏƢǠǨǻơȁ ƢǻǂǟƢºººǌǷ Ǻǟ ŚººƦǠƬǴǳ
Ǻǟ ǾưȇƾºƷ ǱȐƻ ƱǂūƢºƥǎƼºǌǳơ ǂǠǌȇ ȏ ƮȈƷ �ƨȀ ƳơȂŭơ
ǺǷ ƾȇǄ ŭơǺǟ ŚºººƦǠƬǴǳ ƈƨǏǂǧȆ Ȁǧ �ǾƫȐǰºººǌǷȁ ǾǷȂŷ
ƈƨǴȈººǇȁȁ �ƨȇǂººǌ Ʀǳơ ǆǨǼǳơ ǺǷơȂǯ Ǻǟ ǂĈƦǠĄƫŖ ǳơ ǂǟƢºǌŭơ
ƢǓǂǳƢºƥ ǁȂ Ǡǌǳơńƛȅƽƚȇȁ �ƧƾȈƳ ÇƨǬ ȇǂǘƥ ǢȇǂǨƬǳơȁ ƮȇƾƸǴǳ

��� �ŚƦǯ Çǲǰǌƥ
ƈǱƢǠǧ ćƣȂǴºººǇƗ ƾǟƢººǈ ŭơ ǖŬơ� �� ƐǹƘººƥ �ǂǟ Ƣººǌǳơ� ƶĈǓȂȇȁ
ŚȇƢǠŭơ ǾȈǧ ƩǂƐǧȂƫ ơƿƛ ǞǸƬĐơ ƽơǂǧƗ ǞȈǸŪ ćƤºººººººººººǇƢǼǷȁ
ǾƫǁƾººǫȁǎǐƼƬŭơ ƧǁƢȀŠ ƨºǬƐǴǠƬŭơ ƨȈƳȐǠǳơ ǖºƥơȂǔǳơȁ
ŀƢǠŭƢƥ ƨǏƢŬơƩƢȈǼǬƬǳơȁ ƨǴƠǇȋơƵǂǗȁ Ʈȇƾūơ Ƨǁơ ƽƛ ȄǴǟ

����ȆǈǨǼǳơ
ǖŬơ ơǀǿƨȈŷƗ� �� ƐǹƘƥ �ǂǟƢǌǳơ � ƮȇƾƷ ȄǴǟ �ǂǷȂǋ� ƾǯƚƫȁ
ǶǿǂǟƢºǌǷ Ǻǟ ŚƦǠƬǴǳ ǁȂȀǸƴǴǳǱƢĐ ơƶȈƬȇ ǾǻȂǯĿ ĄǺǸǰƫ
ǱȂǏȂǴǳƆƨǏǂǧ ǖŬơ ơǀǿ ǲƐưŻȁ �ǶȀǴǯƢººǌǷȁ ǶȀºǬȈǓȁ
ƣƢȈǣ ǁƢºƦƬǟơ ȄǴǟ �ǺȇƾȈǨƬºǈŭơ ǁȂȀǸŪ ƨȇƽƢǋǁȍơ ƨǷ ƾƼǴǳ
ÇƨȈǘŶ ÇƧǁȂǐººƥ Ƣđ ƧǁƢȇǄǳơ ǕƢºƦƫǁ ơȁ �ȆºǈǨǼǳơ ƱȐǠǳơ Ƨƽ ƢȈǟ
ƐǹƗ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƨȈǠǸƬĐơȁ ƨȇƽ ǂǨǳơ ƨȈǼǿǀǳơ Ŀ ÇƨȈººººº ººƦǴǇ

��� �ǁƾǬǳơǆǨǼƥ ǞȈǸƴǴǳ ÇƨƷƢƬǷ ŚǣƨȈǈǨǼǳơ ƧƽƢȈǠ ǳơ

Ŀ �ǂǷȂ Ąǋ� ƢȀǴǸƴĄƫ � Ƨ Ĉƾǟ ćƩơǄȈŲ ȆǨƫƢŮơƐǖŬơ Őǟ ƽƢºǋ ǁȎǳ
Ŀ ǶǰºƸƬȇ ȅǀǳơ ȂǿǾ ĈǻƘºƥ ƨŭƢǰŭơ ǱȐƻ ǂǠºǌȇ ǲǐƬŭơ�� � ƐǹƗ
ƨǷƾŬơ ƐǹƗ ƢŠ �ƤǇƢǼŭ ơ ƪǫȂǳơ ĿǱƢǐƫȏơǾǻƢǰǷƜƥ ƿ ƛ�ƨƯƽƢƄơ
�ƆƢȈǷȂ ȇ ƆƨǟƢººǇ Ƨǂººǌǟ ĈƪºǇ �ǝȂºƦǇȋơ ǁơƾǷ ȄǴǟ ƈƨǷ ƾºǬǷ
ƾȈǠǐǳơȄǴǟ ƈƨŹǂǷǦƫƢŮơŐǟ ƨƯƽƢƄơ ƐǹƗ ńƛƨǧƢǓȍƢººººƥ
ƔơǂƳȍ ǾǳśǸƟȐŭơǹƢǷǄǳơȁ ǹ Ƣǰŭơ ĄǁƢƬź ƌǲǐƬŭƢǧ �ĈȆ ºººǈǨǼǳơ
ƨȈǸǼƬǳơ ƩƢºǫ ĈȂǠǷ ǶǿƗ ƾºƷ Ɨ ČƾǠĄƫ ǞǸƬĐơ ƌƨǧƢºǬƯ � ��ǱƢǐƫȏơ
ǥƽǂĄƫ ƢǼǿȁ �ƨȈǠǸƬĐơ ƩƢǧȉ ơ ǺǷŚưǰǳơȄǴǟ ƔƢǔººººº ººǬǳơȁ
�ǂǟƢºǌŭơǺ ǟ ŚºƦǠƬǳơ ƨǧƢǬ Ư ƢǼȇƾǳ ƾƳȂȇ ȏ��� �ǱȂǬǳƢƥ �ǂǷȂǋ�
ƭƾƸƬǻ ÇǝȂǓȂǷ Ĉȅ Ɨȁ �ǞǸƬĐơ Ŀ ÇƧȂǬ ƥ ĄǂǌƬǼƫ ƪƦǰǳơƨǧƢǬưǧ
ȄǴǟ Ǳȁȋơ ǵȂǴǳơ ǾȈǧ ǞǬȇ �ƆȐưǷƨȈǈǼŪơ ƩơƔơƾƬǟȏƢǯ� ǾǼǟ

�ƭ ĈƾƸƬǳƢƥ Ǿǳ ĄƶǸǈȇ ȏȁ �ǾȈǴǟȃƾƬǠŭơ

.

ƪƦǰǳơ ƨǧƢǬƯ

111Ï¾F
121

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


39

ƨǜǧƢŰƨȈǻƢưǳơ ƨºººƦƫǂŭơĿ ļƘƫ ������ ƆȏƢǐƫơ ǪǗƢǼŭơ ǂ ưǯƗ ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ
Ŗǳơ ƨǜǧƢƄơ Ǻǟ �����ƶǐǨȇŃȁ ����� ǆǻȂȈǻƢƻƨǜǧƢŰ Ľ ���ƶǧǁ
������ ƨǨǔǳơ ǺǷ ƧƽǁơȂǳơ ǱƢǐƫȏơ ƩȏƾǠǷ ƪǻƢǯ ƢǸǼȈºƥ � ƢȀȈǧ ǹȂǸȈºǬȇ
ƪǴǏȁ ƮȈºƷ �Ɔȏ ƢǐƫơƨȈºƥǂǤ ǳơ ƨǨǔǳơƩƢǜǧƢŰ ǂưǯƗ ǲȈǴŬ ơƪǻƢǯ ƾǫȁ
ƅơ ǵơǁ ƨǜǧƢŰ ƪǻƢǯ śºƷĿ������ ƨǜǧƢƄơǮǴƫ ǺǷ Ǳ Ƣǐƫȏơ ƨºƦǈǻ
ƢȀǼǷ ǱƢǐƫȏơ ƩȏƾǠǷ ƪǴǏȁƮȈƷ �ǱƢǐƫȏ ơƮȈƷǺǷ ƨȈǻƢưǳơ ƨǬǘǼŭơ

��� �� ǱƢǐƫȏ ƮȈƷǺǷ ƨưǳƢưǳơ ƨƦƫǂŭơ ĿśǼƳ ƩƔƢƳȁ ��� ńƛ
ĈǶȀȇȁ �ǪǗƢǼŭơ ƨ ƐǧƢǯ ǺǷ ƩȏƢǐƫȏơ Ȅ ƐǬǴƬǻ ��� �ƨǴƟƢºººǫ �ǂǷȂºººǋ� ƪǿĈȂǻȁ
� ŚººǌĄȇȏ ÇƨǼȈ ǠǷ ÇƨººǬǘǼǷĿǱƢǐ ƫȏơ ƨººƦǈǻ ǝƢǨƫǁơ ǹ Ɨ ńƛ ƧǁƢººǋȍơ
Ɣȏƚǿ ĈǺǰǳ �ȃǂƻ ƗǺǷ ǂưǯƗ ÇƨººǬǘǼǷ Ŀ ǦǼǠ ǳơ ǁƢººǌƬǻơ ń ƛ� ƧǁȁǂǔǳƢººƥ

��ȃǂƻȋơǪǗƢǼŭơ ĿǶǿŚǣ ǺǷ ǂưǯƗ �ơȂǇ� Ǻǟ ơ ȂǧǂǟśǴǐƬŭơ

ƨǷƾŬơ ƤǴǗ ǹȂǰȇ �ȃǂƻȋ ơƩƢǿƢšȏƢººƥ ǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ��� � �ǂǷ Ȃººǋ� ǞººƥƢƬƫȁ
ǹƗ śǴǷƢǠǳơ ȄǴǟȁ �ƆƢǻ ƢȈºƷ Ɨ ÇƨƦǇƢǼǷ Ś ǣȁ ÇƨƦǇƢǼŠ ƨȇƢǸūơ ǖƻ Őǟ ƆƧǂǋƢƦǷ
ǞǷ ÇƨĈȇƾŞǲǷƢǠ Ƭǳơ ƤǠǐǳơ ǺǸǧ �ƆƢǠǇ ơȁȁ ƆƢƦƷ ǁ ǶǿĄǁƾǏ ǹȂ ǰȇȁ ơȂǠǸƬǈȇ
�ǶēƢŭƢǰǷ ƤƴŞ ǹȂǰƫ śƴǟǄǸǴǳ ƨ ȇƢȀǼǳơ ǹƛ ƶȈººƸǏ �ƨ ǷƾŬơœǳƢǗ

��ǲǏơȂƬǴǳȄǬƦƫ ƧĈƾǟ ǲƟƢǇȁ ǭƢǼǿ Ǻǰǳ
Ŀ ƨǴǐƬŭơ Ʃȏ Ƣūơ ƨǧƢǯ ƧƾǟƢºǈŠ ǵ ƢȈºǬǳơ ƨºǈǇƚŭơ ǁȁƽ ǹȂǰȇ �ŅƢƬǳƢºƥ
ǱȂǴūơ ơȁƾŸŕƷ �ǶȀǈǨǻƗ Ǻǟ ǹȁŐǠ Ąȇ ƢǸǯȁ �ǹȂƦǣǂȇ ȅǀǳơ ǹƢǷǄǳơȁ ƪǫȂǳơ
ǹƘººƥ ƧǁƾººǬǷȄ ǴǟǶȀǴǠƳńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ �ǶēƽơǁƜºƥȁ ǶȀºǈǨǻȋ ƨºƦǇƢǼŭơ
ÉƔƢǘǟƛ ƢŮȐƻ Ǻ Ƿ ČǶƬȇ ÇƨººººǬȇǂǘƥȁ ǲǔǧƗ Çǲǰºººǌƥ ƧƢȈū ơ ǞǷ ơȂǴǷƢǠƬȇ
�ƾȇƾƳ ÇǹǃơȂƬºƥ ƧƢȈºƸǴǳƱȁǂŬơȁŚºƦǠƬǴ ǳǶȀǈȈǇƢƷƗȁǶǿǂǟƢǌŭ ÇƨƷƢǈǷ
ƢŲ �ȃǂƻȋơǺǟ ÇƧƾȈǠºƥ ÇƧƾȇǂǧȁ ÇƨǏƢƻ Çƨ ǳƢƸǯ Çƽǂǧ Ɛǲǯ ǞǷǲǷ ƢǠƬǳơ ĈǶƬȇ ƢǼǿȁ

�ǲǸǠǳơǪȇǂǧ ȄǴǟ ÅƔƢƦǟƗ ǪǴź

ȄǴǟ ǂƯƚ ƫǹƗ ǺǰǸŭơǺǷȁ �ƨºººƦǠǏ ÇƩ ȏƢººƷ ǞǷ �ơȂººǇ � Ƕ ººǫƢǗ ǲǷƢǠƬȇ
ÇǩơǂƬººƷơƭȁƾºƷ ǵƾǟ ǺǸǔǻŕºƷ� �� � �ǂǷȂºǋ� ǱȂºǬƫ ơǀǿ Ŀ �ǾƬȈºǈǨǻ
ǶǫƢǘǴǳ ĈǂǸƬǈ ŭơ ĈȆǟƢǸŪơȁ ĈȅƽǂǨǳơ ƽƢ ǋǁȍơ ƌƨȈƴȀǼǷƢǼȇƾǳ ƾƳȂȇ �ÇȆǨ ȈǛȁ
Ɛǲǯȁ �ƨȈǟȂºƦǇ Ɨ Çƽ Ƣºǋǁƛ ƨǈǴƳƌǀƻƘȇ ÇǦǛȂǷ Ɛǲǰǧ �ǖŬơ ȄǴǟ ǲǸǠȇ ȅǀǳơ
� Ƨƾŭ ƨȈǟƢŦ ÇƽƢººǋǁƛ ƨººǈ ǴŝǹȂǯ ǁƢººǌȇ ƽƢººǋǁȍơ Ɛǖƻ ȄǴǟ śǴǷƢǠǳơ
ƐǖŬơ ȄǴǟǶȀȀƳơȂ ƫŖǳơ ƣƢǠǐǳơ Ǻǟ ƢŮȐƻ ǹȂƯƾººººƸ Ƭȇ �ƩƢǟƢººººǇ

� ���ƨǼĈȈǠǷ ÇƩȏƢƷ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǨȈǯȁ
ȆǐƼººººǌǳơ ƤǻƢŪơ śºººƥ ǲǐǨǳ ơ Ƨǁȁ ǂǓ ȄǴǟ ƆƢǷȁƽ ƾǯ ƚǻ� �� �ǦȈǔƫȁ
ƾºǬǟ ȄǴǟ ǁơǂǸ ƬºǇȏ ơ ƤƟơƽ ǄǯǂŭƢǧ �Ǯ ǳǀǳ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ȆǈǨǼǳơȁřȀŭơȁ
ǹȂǴǸǠȇǺȇǀǴǳơ śǨƐǛȂŭơȁ śǟĈȂǘƬǸǴǳ ÇƨǨǴƬű ÇƩƢǟȂǓȂŭ ÇƔơǂƯƛ ƩƢºǬǴƷ
ÅƔƢǼƥ ȁƗ ƢȀƬǧǂǠŭ ǶȀƬƳƢƷ ȄǴǟ ÅƔƢǼƥ Ʃ ƢǟȂǓȂŭơ ǮǴƫ ĄǁƢƬŵ Ʈ ȈƷ �ǖŬơȄǴǟ
ǭƢǼǿ Ɛǹ Ɨ ƢǸǯ �ơ ȂººººººǇ� ǖƻŐǟ ƵǂǘĄƫ Ŗǳơ ƩƢǟȂǓȂŭơ ǂưǯƗ ƢĔƗȄǴǟ
�ǖŬơȄǴǟǶǿƾ ǟƢººǈƫ ÇƨǨ ǴƬű ÇƨĈȈº ºƸǏ ÇƨºǌǫƢǼŭ ÇƤȈºƦ Ǘ ǞǷ ƆƨºǈǴƳ
Śºǣ ƆƨºȈǓƢȇǁ ÇƩ ƢȈǳƢǠǧ �Ǆǯǂŭơ�ǶƐǜǼĄȇ ƢǸǯ�Śưǰǳơ ƢǿŚǣȁ �ǝ ǂǐǳơȁ ǃƾȇȍƢǯ

�� ��ǶȀǼǟ ǢȇǂǨƬǴǳ ÇƨȈƴȀǼǷ

ǖŬơ�� � ƐǹƗ �ǂǷȂº ºǋ � ƩƾǯƗ �ơȂººǇ� ǖƻ ǂȇȂǘƬǳ ƨȈǴºƦǬƬǈ ŭơ ƨ ƐǘŬơǺǟȁ
ǞǷ �ơȂºǇ� ƲǷƽ ȄǴǟ ǲǸǠǳơ ĄǶƬȈºǇȁ �ǺȇƾȈǨƬǈŭơ ƨǠǫǁ ǞȈǇȂƬǳ ȄǠǈȇ
ǞǓȁ ȄǴǟ ǲǸǠǼºººǇȁ �ňȁǂƬǰǳȍơ ƾ ȇŐǳơ Őǟ ƽƢºººǋǁȍơȁ Ǳ Ƣǐƫȏơ ǄǯơǂǷ
ȄǴǟ ƆƢǔȇƗ ǲǸǠǼºǇȁ �ǾǳȐƻ ǺǷ ƽƢǋ ǁȍơ ƔƢǘǟȍ ƧǁȂǌǷȁ ƨǋƽǁƽ ƲǷƢǻǂƥ
ǹȂŸǂŬơȄǟƾĄȈº ºǇȁ �ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƩơǁƢºǌƬǇȏơ ǵƾºǬĄȇ ÇňȂǻƢºǫ ÇǶºǈǫ ƔƢǼºƥ
Ɛǲǯ �ƧƾȇƾƳ ÇƩơǁ ƢȀǷǶƐǴǠƫȁ ƩơŐŬơ ǶºǇƢǬƫȁ �ǝ ĈȂǘƬǳơȁ ƣ ĈǁƾƬǴǳ ǹȂȈǻȂǻƢǬǳơ
ǺǷ ÇƨǠººǇơȁ Çƨ ǟȂǸů ŚǧȂƬǳ�ơȂ ººǇ � ƧƾǟƢºǈŠ ǵȂºǬƬǇ ƩơǁȂǘƬǳơ ǽǀǿ

��Ƨ ƾǟƢǈǷ ńƛǹȂƳƢƬŹ Ǻ ȇǀǳơǅƢǼǳơ ǺǷ ÇƾȇơǄƬǷ ÇƽƾǠǳƩƢǷƾŬơ
Ŀȁ �Ǿ ĄƦǟƢƬǷȁ Ǿ ĄǷȂŷ �ǾĄǻơǄººƷƗȁ ĄǾǷȏ ƕ �ǾººƷǂǧȁ ǾƫƽƢǠ ººǇ ÇǎƼºǋ Ɛǲǰǳ
ǹȂǰȇ ƾºººǫ �ƨǸ ȀǨƬǷ ƆƨȈǟơȁ ƆƨȈǣƢǏ ƆƢǻ ƌƿƌƗ ƢǻŚǠĄȇ Ǻ ŭƱƢƬŴ �Ǯ ǳƿ Ɛǲǯ Ƕǔƻ
ƭĈƾºƸƬǳơǺǷ ƌǲ ƴŵ ȁƗ ÇƾºƷƘƥ ĄǪưǻ ȏ ƾǫ �ƢǼǳ ȆǤǐĄȇ ǺǷƾų ǹ Ɨ ƤǠǐǳơ ǺǷ
ƨȈǏȂǐƻ Ǻǟ ƭ ĈƾºƸƬǴǳ ƢǼƥ ƨƳƢū ơ Čƾ Ƭǌƫ ƢǷƾǼǟȁ �Ǿƥ ǂǠǌ ǻ ƢĈǸǟ ÇƾƷ Ɨ ǞǷ

��Ǯǳǀ ǳƤǈǻȋơǎƼǌǳơ Ȃǿ ǺǷ �ǱȂƷ Ǳơƚǈǳơ Ƣǻ ƽȁơǂȇ �ƢǻǂǟƢǌǷ

ƨǯǁƢǌŭ Ƣƥ ǱȂǴƷ

�� ĈȆǨȈǛȁ ćǩ ơǂƬƷơ

��ǵƢǷȌ ǳ ƈƧǂǜǻ

��� �ǵȂǳ ĈȅƗ ǹȁƽ Ǿǳ ǞǸǈǻ ǹƗ �ơȂǇ �ĿƢǻǁȁƽ ȁ

ǽǀ ǿ �ȅǂǷƗ ƶǔƬǨĄȇ ǹƗǹ ȁƽ �ļƢǻƢǠǷ ǺǷ ǦƐǨź ǹƗ �řǠǸºººººǈȇ ǺǷ ƾȇǁƗ�
ƩƢ ºǈǴŪơȁ ƩơƔƢºǬǴǳơǺǷ Śưǰǳơ Ŀ ƔƢǈǼǳơ ƨǼǈ ǳƗ ȄǴǟ ƆơŚưǯ ƽƽ ǂƬƫƨ ǴǸŪơ
�ƧƗǂ ŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƆƨǏƢƻ ȅǂººǇȋơ ǦǼǠǳơƩƢǟȂǓȂǷ Ŀȁ �ƨȈǨ ȈººǬưƬǳơ
ơǀǿ ȄǴǟ ��ơȂºǇ� ƐǖƻŐǟ ĄƵǂǘ ĄƫŖǳơ ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ ƈƨ ȇǂºǇ ǭƢǼǿ ǲǿ �Ǻǰǳ
�ơȂ ºǇ �Ŀ ƆơŚưǯ ƢǼǸȀȇ�Ǟ ºƦǘǳƢƥ ��� ��ǂǷȂºǋ ƨǴȈǿƌƗ� ƤȈš ǪǴºǬŭơ ǱƙƢǈƬǳơ
ĿǶēƾǟƢºººǈǷȁ �śȀ ĈƳȂƬŭơ ǞǷ ƨȈºººǫơƾǐ ŭơȁ ƨĈȇǂººǈǳơ ȄǴǟǙ ƢǨūơ
ƌƨȇƢŧ ČƾǠĄƫȁ �ƨĈǷƢƫ ÇƨĈȇǂººǈ ƥ ǶŮ ƽƢºǋǁȍơ ŉƾºǬƫȁ �ǶȀºǈǨǻƗ Ǻǟ ǢȇǂǨƬǳơ
�ǶēƾǟƢǈŭƩƢȇȂǳȁȋơǶǿƗ ǺǷ ƆƧƾƷơȁ śǴǐĈƬǸǴǳ ƨȈǐƼǌǳơ ƩƢǷ ȂǴǠŭơ
ƩƢ ǷȂǴǠŭơƨȇǂºǇȁ ƨǷȐºǇ ǹƢǸǔǳ ƨǷǃȐǳơŚ ºƥơƾƬǳơ Ɛǲǰƥ ƲǷƢǻŐǳơǵ ȂǬȇȁ

� ���Ɔȏ ȁƗ
ǶȀ ƟƢũ ƗƔƢǨƻƜƥ Ǫūơǲ ǷƢǯ śǴǐƬǸǴǳ� � �ǂǷ Ȃǋ� ǞƥƢƬƫ �ǩƢȈǈǳơƩơƿ Ŀȁ
ƨȈǐƼººǌǳơƩƢǷȂǴǠŭơ ǞȈŦȁ �ǶȀƬĈȇȂ Ąǿ ȄǴǟ ƌǱƾƫ ƾººǫ ÇƩƢǷȂǴǠǷ ƨĈȇ Ɨ ȁ Ɨ

�ǶēƽơǁƜƥǹȂǰƫ ǹȂǴǐƬŭơ ƢȀǷƾǬĄȇ Ŗǳơ
ƪºǈȈǳ ƐǖŬơǲȈǤǌƫƩƢǘŰ ǞȈŦ ǹƗ ǺǷǪ ƐǬƸƬȇ �ơȂǇ � ǄǯǂǷ ǹƗ ǂǯǀĄȇ
ǲǠŸ ƢŲ �ƪǻǂƬǻȍơ ȁƗ �ǱƢǐƫȏơ ƩơȁƽƗȁ ƨȈƳǁƢƻǺ ȇǄţ ƩơƾºƷȁ ƨĈȇ Ƙƥ ƆƨǳȂǏȂǷ
ǖƻ ǄǯǂǷ ƱǁƢƻ ƩƢǻƢȈººº ƥ ȁƗ ƩƢǷȂǴǠǷ ƨȇƗ ǲººǬ ǻ ƆƢººƦȇǂǬƫ ǲȈººƸƬǈŭơ ǺǷ

�ƧƾǻƢǈŭơ

ǆŨĿ ǄǯǂǸƬƫ�� � ƢĔƗ �ǂǷȂºǋ� ƶǓȂƫ ƨǷƾŬơœǳƢǗ ƩƢƳƢȈƬƷơ ǱȂƷȁ
śǰǸƬǳơ ńƛ ǅƢǼǳơ ƨƳƢº ººƷȁ �ƨȈºººǈǨǼǳơ Ƥǻ ơȂŪơ �Ȇǿ ƨȈººǈȈƟǁƤ ǻơȂƳ
ǾƬ ǳȏ ƽȁ ǾǠºººǫơȁ Ǿǳ ćǝȂǓȂǷ ơǀǿȁ �ǦǼǠǳơ ƢȇƢǔºººǫȁ �ƨȈƫơǀǳơ ƨȇȂººǬƬǳơȁ

�ƣƢǐƬǣȏơ ńƛȆǈǼŪơ ǉĈǂƸƬǳơ ńƛ ƧƔ ƢǇȍơ ǺǷ ƾƬǸŭơȁ �ƨǨǴƬƼŭơ
ƧǂǇ ȋơ ǲƻơƽ ÅƔơȂǇ �ǲǏơȂƬǳơȁ ƩƢǫȐǠǳƢƥǖƦƫǂ ŭơ Ȃǿ ǂƻȉơ ƤǻƢŪ ơ��� �Ǟ ƥƢƬƫȁ
ƧƢȈºººƷĿ ƆƢȇǄǯǂǷ ƆƢǷƢǸƬǿơ ƤǻơȂŪ ơ ǽǀǿ ƪƐǴƬºº ºƷơ ƮȈººƷ �ǹơǂººǫȋơ ǞǷ ȁ Ɨ

�ƨȈǈǨǼǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈ Ĉǈūơȁ ƨȈǨǗƢǠ ǳơ ƢǿƽƢǠƥƗ ƨƴȈƬǻ �śǴǐ ĈƬŭơ
ǁƢºǈǨƬǇȏơ Ŀ ÅƔơȂºǇ �ś ȇȂȈƷ śƦǻƢƳ ƨ ĈȈƸǐǳơ ƨǷƾŬơ ƤǴǘǳ ǹƢǯ ƢǸǯ
ƨĈȈ ººƸǐǳơƩƢǷƾŬơ ńƛ ǱȂǏȂǳơ ƨȈǨ Ȉǯ ȁƗ �ƢȀƳȐǟȁǑơǂǷȋơǒǠºƥ Ǻǟ
ơƿ ƆƢ ºƦǻƢƳ ƪƐǴƬºƷơ ƨȈǸȈǴǠ Ƭǳơȁ ƨȇȂºƥǂƬǳơ ƢȇƢǔºǬ ǳơ Ɛǹ Ɨ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƨǨǴƬƼŭơ
ƤȈǐ Ąȇ ȅǀǳơ ǂĈƫȂƬǳơȁ ǪǴº ººººǬǳơȁ ȆǸȈǴǠƬǳơ ǵƢǜǼǳơ Ǻǟ ćƲƫƢǻ ơǀǿȁ �Çƨ ȈŷƗ

�ǶȀȇȁƿ ȁƨƦǴǘǳơ

ǱȂ ºǬƫ ƢȀ ƐǴºƷ Ŀ �ơȂºǇ� ǖƻ ǶǿƢºǇŖǳơ ƩƢº ƥȂǠǐǳơȁ ƩȐǰǌŭơ ǱȂƷȁ
ƾȈ ǠȇśȀƳȂƬŭơ ǺǷ ćŚººƦ ǯ ćƽƾǠǧ �ƪƐǴĄƷ ǲǯƢººǌ ŭơ ǺǷ Śưǰǳơ� �� ��ǂǷȂººǋ�
�ŚǤ Ƭƫ ƩȂǐǳơ ƧŐǼǧ �ƵƢȈƫǁȏƢƥ ǽǁȂǠǋ ȄǴǟ ćƾȈǯ Ƙƫ ơǀǿȁ �ȃǂƻ Ɨ ƆƧǂǷ ǾǳƢǐƫơ
�Ǿƫ ȐǰǌǷ Ǻǟ ƮȇƾūơƾǼǟ ÇƧƗǂƳ ǂưǯƗ Ǿ ĈƳȂƬŭơ ĄƶƦǐȇ ÇƩȏ Ƣǐƫơ ƧĈƾǟ ƾǠƥȁ
Ŀȁ ƽƢºǋǁȍơȁ ƶǐǼǳơŉƾǬƫ Ŀ �ơȂǇ� ǁȁƾƥ ơȁƽ ƢǋƗ ǶȀǼǷ ǺȇŚưǰǳơƐǹ Ɨ ƢǸǯ
ǲº ƥ �ƨǴǰǌŭơ ƐǲŴ ȏ ƢǼǻƗ Ǿ ƳȂƬǸǴǳ ƾǯƙƗȁ �ƢĔȂȀƳơȂȇ Ŗǳơ ƩȐǰǌŭ ơ ǃ ȁƢš
�ǶŮ ǹȂǰȇ ĄǁơǂººǬǳơ �ƨȇƢȀ Ǽǳơ Ŀȁ � ƐǲºƷ ńƛ ǱȂǏȂǳơ śū ƆƢȇȂ ºǇ ǾǠǷ ǂǰǨǻ

����ǝȂǸǈǷ ÇƩȂǐƥǶȀǠǷ ǂǰǨǻȁ ǶȀǠǸǈǻ ǺŴ Ǻǰǳ

ǄǯǂǷ ǁƾǐĄȇ �ƩȐǐ ĈƬŭơȁ śǴǐ ĈƬŭơ ƽƾǠǳ ƨȇȂǼºǈǳơ ƩơƔƢǐƷȍơǍȂǐş
ǵȂººǬȇ ƮȈººƷ �ƩȐǐƬŭ ơȁ śǴǐ ĈƬŭơ ƽƾǠǳ ÇƨȇȂǼººǇȁ Çƨȇǁȁƽ ǂȇǁƢºǬƫ� ơ ȂºǇ�
ǝȂǻȁ �ǾǠºǫȂǷȁ �ǲǐĈƬŭơ ĈǺºǇ ǪȈƯȂƬºƥ ƐǖŬơȄǴǟ ǹȂǴǷƢǠ ǳơ �ơȂǇ �ȂǨǛȂǷ
Ŗǳơ ƌƧŚƻȋơ ƌƨǇơǁƾǳơȁ �ǱƢǐƫȏơ Ɣơǁȁ ƨǼǷƢǰǳơ ƣ ƢƦǇȋơ ȁƗ ƤƦǈǳơȁ�ǆ ǼŪơ
ƽƾ ǟ Ǫ ƐƯȂĄƫ ���� ǵƢǠǳơǦǐƬǼǷȁ ���� ǵƢǟ ƨȇ ơƾººƥ ǞǷ ƧǂƬǨǳơ ǱȐƻ ƩƾǟƌƗ
ƢǷ ȅƗ �ƨǳƢºƷ ����śǴǐ ĈƬŭơ Ąƽƾǟ ǢǴºƥ ����ǵ ƢǠǳơ ȆǨǧ �ǖŬƢƥśǴǐ ĈƬŭơ
ƨºº ƦǈǼƥ ���� śǴǐƬŭ ơ ƽƾǟ ǢǴººƥ ƾºǬǧ ����ǵ ƢǠǳơ ƢǷƗ ������ ǾƬ ºƦǈǻ

������ ȅƗ ǲǐƬǷ ���� ƪǤǴƥ ǵƢǠǳơǦǐƬǼǷŕƷ ����ȁ � �����
ƢǿĈƾ ǟƗ ÇƨººǇơǁƽ ƭƾººƷƗ Ɛǹ ƛ �ǂǷȂººǋ� ǱȂºǬƫ ƆȏƢǐƫơ ǂưǯȋơ ƩƢǜǧƢƄ ơǺǟȁ
�� �� ǵƢǠǳơǦǐƬǼǷŕºººƷȁ ���� ǵƢǟ ƨȇơƾ ººƥ ǺǷ ƧǂƬǨǳơ ǱȐƻ�Ǆǯǂŭơ�
Ɔƨǻǁ ƢºǬǷ ÇǙȂºƸǴǷ Çǲǰºǌ ƥ ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǺǷ ǱƢǐƫȏơ ƨƦǈ ǻ ǝƢǨƫǁơ ńƛ Śǌƫ
ǝȂǸů ǺǷ �����ńƛǱƢǐƫȏơ ƩȏĈƾǠǷƪǴǏ ȁƮȈºƷ �ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳƢƥ
�ļȉ Ƣǯ ƪǟĈǃȂƫ ƮȈººƷ �ǶŮƢǐƫơ ƨººǬǘǼǷǺǟ śººƸǐǨŭơ �śȀƳȂƬŭơ

." .

.

ƨ ĈǷƢƫ Çƨ Ĉȇǂǈƥ
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��ǝȂǸǈǷ ÇƩȂǐƥ
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ąƪ ƐǴǗƗ �ǱƙƢ ǨƬǳơȁǕƢºººǌǼ ǳƢƥ ÇǶǠǨǷ ÇǾƳȂº ºƥ
Çƨŭ ƢƷ ÇƨǴǨǘǯ ƢȀƬ ȈǌǷ�� �ƾǸŰ ǵƗ�ƢǼȈǴ ǟ
ƨǸ ººǬǳơńƛ Śººǈƫ �ƨȈºǇȁ ƽǂǧśƫƢºǈƥś ºƥ
Ƨƾ ǟƢºǈŭ ƢȀĄƦºƷƢ ȀºƷƢų ĈǂǇ �ÇƨƬ ƥƢƯ ĆȄǘş
ǲȈƸƬǈŭơ ƩĈƾŢ �ƢȀƬǫȁƤǈƷȄǴǟŚǤ ǳơ
ƨȇ ƽƢǐƬººº ººǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢȀǧȁǂǛ Ƕǣ ǁ
ÇƨȈ ºººǈǼǷ ÇƨǐºººǬ ǳ ƈƨǴǘº ºƥ Ȇǿ �ƨººƦǠǐǳơ
ƢȀ ĈƦººººƷȁ ƢȀǸȀǨ ººººƥ ƢȀǗ ȂǘƻƩǂƐǘºººǇ

� ƢȀǠǸƬĐ
ȃƾ ººƷƛȆǿ ƆƢǷƢǟ���� ǂǸǠǳơ ǺǷƨǤǳ ƢºƦǳơ �ƾǸŰǵƗ�
ƩƢ ȈǨȇǂǳơ ƔƢ ººǈǼǳơśǰŤ�ǝȁ ǂºǌǷǺǷ ƩơƾȈǨ Ƭºǈŭơ
ƨȈ ǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ǪǗ ƢǼŭơĿś ºǈǼŪơ śºƥ ƧơȁƢ ºǈŭơȁ
������ȆǷ Ƣǟśºº ºººƥ ƢǷƧǂ ƬǨǳơĿǀǨĄǻ ȅǀǳơ �ƨǴƬƄơ
�ǹƢ ǰǈǴǳ Ƨ ƾƸƬŭơǶ Ƿȋơ ǩȁƾ ǼǏ�ǺǷ ǱĈȂǸŭơȁ �����
ǺǷ ÇƩƢȈǨȇǁ ÇƔƢǈǻƤȇ ǁƾƫǾǳȐƻ ǺǷ ƐĻȅ ǀǳơȁ �81)3$
ȄǴǟ ƧǄǣǝƢǘºººººǫ Ŀ ƨººº ººǌĈǸȀŭ ơ ǪǗƢǼŭ ơ ƨǧƢǯ
ǦǼǠǳơ �ƨ ȈǈǼŪơ ƨ ǧƢǬưǳơ � ǁƾǼŪơ �ǲ ưǷ ÇƩƢǟ ȂǓȂǷ
� Ƨ Ɨǂŭơ ƨĈƸǏ � ǂǰº Ʀŭơ ƱơȁǄǳ ơ � ȆºǇ ơǁƾǳơ ƣĈǂǈ Ƭǳơ �
Ƨǁȁ ƽȄǴǟĈǺŮȂǐººƷ ńƛ Ɔƨǧ ƢǓƛ �ƨǷ ƢǠǳơ ƨºƸǐǳơȁ
ǺǷ ƔƢºǈǻƤ ȇǁƾƫȄǴǟ ÇƩơǁƽƢº ǫ ĈǺǰȈǳ � ƩƢƥĈǁƾǷ Ƥȇǁƾƫ�

�ǂǯǀ ǳơ ƨǨǻƕƩ ƢǟȂǓȂ ŭơȄǴǟ ĈǺȀƬǬǘǼ ǷǆǨǻ
ƔƢǈ Ǽǳơ ȃƾ ǳƪƯƾƷȅ ǂǰǨǳơȁ ĿƢǬưǳơ ǭơǂūơǺ Ƿ ƈƨǳƢƷ
ƨƴȈƬǻ �ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ ǪǗƢǼǷ ǺǷ ƾȇƾ Ǡǳơ ĿƩƢȈǨȇǂǳơ
Őǟ ƢǿǀȈǨǼƫ ƐĻŖǳơ ǞȇǁƢººǌŭơȁ ƨǘº ºǌǻȋơ ǦǴƬű
ƲǷƢǻǂºƥ�ǲ ºƦǫ ǺǷ ÇǶ ǟƾºƥȁ ň ƾŭơ ǞǸƬ Đơ ƩƢºǈǇƚǷ
Ŀ ƧƗǂŭơśǰ Ťȁ ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǝȂǼǳơĿƧ ơȁƢººººººº ººǈŭơ
Śư ǰǳơ ƨȈǸ ǼƬǳƩĈƽƗ �ƨǴƬƄơ ƨȈ ǼȈǘºººǈ ǴǨǳơȆǓơǁȋơ
ǥǁ ƢǠǷȁÇƩơ ǁƢȀǷ ǺǷ ǾĈǼǸƐǴǠƫ Ƣŭ ĈǺȀǴºº ºººººǬǻȁ ĈǺȀǼǷ

�Ǳ ƢƳǂǳơȁƔƢǈǼǳơǺǷ ǺǿŚǤǳ ÇƧƾȇƾƳ
ǩǂ ºǋ�ƢºǬǴ ǈǳơ ȅƽơ ȁ� ƨǬǘǼǷ ǹƢǰǇ ǺǷ �ƾǸŰǵƗ�

ƿƛ �Ǯǳǀǳ ćƱƿȂŶ ƧǄǣǝƢǘºǫǖºǇ ȁ�ƶǴºƦ ǳơ ǂȇƽ�ƨǼ ȇƾǷ
�ƽȏȁƘ ººƥ ǾǼǷǩ ǃǁƗ Ńȁ������ǵƢǟ ȆƳȁǃ ĿȂƫ� �ǱȂºǬƫ
ƪȈĔ Ɨ ƾºººǫ ƪǼǯ ƆƢǷƢ ǟśƯȐƯ ǲºººƦǫ Ǿ ƬƳĈȁǄƫ ƢǷƾǼǟ
ǹƽǁȋơ ńƛ ǾǠǷ ƩǂǧƢºººǇȁ �ƆƢưȇƾ ºººƷ ƨǷ ƢǠǳơ ƨȇȂ ǻƢưǳơ
ĿŘŤƗƪǼǯ �ƧǁƢƴƬǳơ ĿǾǴǸǟ ƮȈºƷǭƢǼǿǊȈǠǴǳ
Ƙºǌƫ Ń Ǻǰǳ �ƨǠǷƢŪơ ĿŖǇơǁƽ ǱƢǸǯ ƛƪǫȂǳơ Ǯǳƿ
ǺºǟƮ ºŞƗ Ʃǀ ºƻƗȆºƳ ȁǃ ĿȂºƫ ƢǷƾǼǟ �Ǯǳƿ ǥȁǂ ǜǳơ
ŅŗǷ Ŀ ƈƧƾȈºƷȁřǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ļƢȈºƷǾ ƥȌǷȋ ÇƔȆǋ

��ƱȁǄǳơ Ņ Ǿǯǂƫȅ ǀǳơ
ļǁƢƳ ǪȇǂǗǺǟ��� �ƢǿȌ Ż ƢȀººǈǨǼƥ ǃơǄƬǟȏơȁ Ǟººƥ ƢƬƫȁ
�ƢȀȈǧ ƪǨƐǛȂƫ Ľ �ǱƢǨǗ Ɨ ƨǻƢǔººººººººƷ Ŀ ƪǟ ĈȂǘƫ
ǱȐƻ ǺǷ �ƨǻƢǔ ººƸǴǳ ÇƵƢººƦǏ ƐǲǯƱǂƻ Ɨ ƪºƸƦǏƗȁ
ƩơȂǼ ººǇ Ǟºº ƥǁƗ ǲººƦǫȁ ǞǸƬĐƢººƥ ȆǗȐ Ƭƻơȁ ȆƳ ȁǂƻ
ƨȈǠŦ� ºǳ ÇǞº ºƥƢƫŖº ºǬǘǼŠÇȅ Ȃºǈǻ ÇƽƢ ǻĿƪǟĈȂǘƫ
ƐĻ ������ ǵƢºǟ ĿȁƢºŮȐƻǺǷ ȁ�ƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơƨȈǸǼƫ
ƔƢºººǈ Ǽǳơ śǰ Ť� ǝȁǂº ºǌǷ ǁƢǗ ƛĿ ÇƩơǁȁ ƽǺǟǹȐǟȍơ
ǪǗƢǼŭơĿ śººººǈǼŪ ơ śºººƥ ƧơȁƢºººǈŭơȁ ƩƢȈǨ ȇǂǳơ
ƾǠƥȁ �Ʃơǁȁƾǳơ ȆǬǴƬǳŅ ȂƦǫ ƐĻȁ �ƨǴƬƄơƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƨȈǨȈ Ǭưƫ ǲǸǟ ǉǁȁ ƔƢǘ ǟȍȅǁƢ ȈƬƻơ ƐĻƢȀǼǷ ƔƢȀ Ƭǻȏơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơǲǯƢººǌŭ ơ ƨººǌǫ ƢǼŭ ƨºǬǘǼŭơ ƔƢºǈǼǳ
ƣǂǈƬǳơ �ƨȈƥ Ƣųȍơ ƨĈƸǐǳơ�ǲưǷǞǸƬĐ ơĿƧƽȂƳ Ȃŭơ
ƨǧƢººǬưǳơ �ƨ ººǬǿơǂŭơ �ǂǰººƦŭơ ƱơȁǄǳơ � ȆººǇơǁƾǳơ

�� ƨǷƢǠǳơ ƨƸǐǳơȁ �ƧƗǂŭơƾǓǦǼǠǳơ � ƨȈǈǼŪơ

ǲǸǠǳơƩƢººººǋǁȁ ƢȀƟ Ƣǘǟƛ ƾǼǟ ƧƽƢǠºº ºǈǳơ ƢǿǂǸǤƫ
ĿƨºººǬǘǼŭ ơ ƔƢºººǈǼǳ ƢȀƬººǌǫƢǼǷȁ ƨȈǨȈººǬưƬǳơ
ƢǷƾǼǟ ��� �ǱȂºǬ ƫ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ǺȀǷȂŷȁ ĈǺȀǴǯƢǌǷ
ĿŖǸȈººǬƥ ƪººǈǈƷƗ ƩƢºǋǁȂǳơ ƔƢǘǟƜºƥ Ʃ Ɨƾºƥ
ǪºǬŢ ƾȈǠƦǳơ ȆǸǴƷǹ Ƙƥ ƩǂǠǋȁ �ĺǖȈƄơȆǠǸ Ƭů
ƪƦǈƬǯơƤȇ ǁƾƬǳơƪǇǁƢǷ ǹƗ ƾǠƦǧ �ƨǠ ǷƢŪơŅȂ ƻƾƥ

� �ļơƿ ƢǻƗ

ƝřŶƷǃř ŪƯŚƳźŝ ŠƐƄƳŏ ƶŧŶŰţ ƽźƨƟƹ ƾƟŚƤŧ ƥřźů
şżƛ ƕŚƐƣ ƾƟ šŚǀƠƿźƫř ŌŚƀƴƫř ƻŶƫ ŠǀƠƫǄƫ ŠǀŗŚư Ƴǅř    
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�ƨǴǸȀŭơ ƔƢºǈ Ǽǳơ ƢȇƢǔºǫǊºǫƢǼƫ ƆƨȈǠǸƬů ƆƨȈǧƢǬƯ ÇƩƢƸǴǘǐǷ
Ŀ ƆƨǠºǫȂǬƬǷ ƆƨǳȂƴƻƪǼǯǹƗ ƾǠºƥȁ �ƨȇȂºǫŖȈǐƼǋƪƸƦǏƗȁ
ƆƘƴǴǷƩǂǏ �ƨǬǘǼŭơĿƨǧȁǂǠǷȁŅȂƷǺŠǖǴƬƻƗƪƸƦǏƗŅŗǷ
ǱȐƻǺǷ ƮȈººƷ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ĈǺȀǴǯƢººǌǷ Ɛǲū ƔƢººǈǼǳơ ǺǷ ÇŚưǰǳ
ƔƢºǈǼǳơ ǝƢǼºǫƛĿƪŷƢºǇ ǝȁǂºǌŭơ ǺǸǓ �ƤƳơȂǳơ ƐǲƷ� ƲǷƢǻǂƥ

��ƢȀǼǷ ƆȐȈǴǫ ĈƾūơĿ ĄƪƸųȁ �ƧǂǿƢǜǳơ ǺǷ ĈƾƸǴǳǅǁ ơƾŭơ ǱȂƻƾƥ
ƨƦƷƢǏ ÇƨǻƢǈ ǻƛńƛ ÇƨȇƽƢǟ ÇƨǻƢǈǻƛ ǺǷ ƪǳĈȂŢ��� ��ƾǸŰǵƗ� ǦȈǔƫȁ
ǺǷ ļȐȈưǷń ƛ ƢŮƢǐȇȍ ĈȆǨƬǯ ȄǴǟ ƢȀǴŧƗ ƨȈººǬȈǬƷ ƨǳƢººǇǁ
ÇƧŚưǯ ƢȇƢǔǫ ǺǷǾǼǴȀŸ ƢŠ ĈǺȀǨȈǬưƬǳȁ �ǺȀǫȂǬŞƩȐǿƢŪơ ƔƢǈǼǳơ

��ǺđǪƐǴǠƬƫ

ǹƗ ƨȇȂǻƢưǳơ ƨǴƷǂŭơĿƪǻƢǯśƷ�ŚȀǇ�ƪǸǴƷ�ǹȂǰǳơƩ ƢȈƬǧ Ɛǲǰǯ
ƢǿơȂƬººººǈǷȁ ƆƢȈǳƢǟ ǹƢǯ ƢȀºººƷȂǸǗ �ƨȈǠǷƢŪơ ƢȀƬºººǇ ơǁƽ ǲǸǰƫ
�ƨȇƽƢǠǳơ ǵȐº ºƷȋơǦǐǼĄȇȏ ǞººǫơȂǳơ ĈǺǰǳ �Ǯǳǀǳ ƢȀǴǿƚȇȆǸȈǴǠƬǳơ
��� ƪºƦųƗȁ � ƨȈǠǷƢŪơ ƢȀƬǇơǁƽ ǱƢǸǯƛ ǞǘƬǈƫŃȁ �ŚȀǇ�ƪƳĈȁǄƫ
ƢȀǸǴºººƷ ǹƢǯ ƢȀƬǴƟƢǟȁ ƢȀƬȈºººƥ ǁȂǷƘººƥ ƢŮƢǤººǌǻơǶǣǁȁ �ǱƢǨǗƗ

�ȃȁƾƳǹȁƽ Ǻǰǳ �ƪƦǿƿ ƢǸǼȇƗ ƢȀƦƷƢǐȇ
ȃƾºººƷƛȆǿ � ƆƢǷƢǟ �� ǂǸǠǳơ ǺǷƨǤǳƢºººƦǳơ� �ƧǂǸǟ Ȃºººƥ Ɨ ŚȀºººǇ�
ƾǠºƥ� �ǱȂºǬƫ � ƢºǬǴǈǳơ ȅƽơȁ� ƨǬǘǼǷǺǷǝȁǂǌŭơ ǺǷƩơƾȈǨƬǈŭơ
ĿȁǂǛƨººƥȂǠǐǳƵƢȇǂǳơ ƱơǁƽƗƪººƦǿƿ ȆǷȐººƷƗ ǹƗƪǯǁƽ Ɨ ƨȇȂǻƢưǳơ
Ŀ ćȅǂǰºǈǟ ćǦǛȂǷ ȆƳȁǃ ƐǹƗ ƶȈºƸǏ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ

��ƢǼȈǨǰȇȏ ćƽȁƾŰǾǴƻƽ ĈǺǰǳ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴǈǳơ
�ĈȆǴǟ ǂǘȈºǈȇ ǥȂŬơ ǹƢǯ��� �ƢȀȈǼȈǟĿ Ƨǂǈūơȁ �ƧǂǸǟȂƥ Ɨ�ǦȈǔƫ
ƗǂºººººǫƗƪǼǯ Ǯǳǀǳ �ƨȈǠǷƢƳŚǣ ƆƧƢƬǧ ǹȂǯƗ ǹƗ ƧǂǰǧǲĈƦººººǬƫƗ ǶǴǧ
ƩƗǂºǫ ǹƗńƛ �ƆƢǸƟơƽƩơǁȁƾǳơƔƢǘǟƜºƥǎƬţŖǳơ ƾƟơǂŪơĿ ƩƢǻȐǟȍơ
ǺǸǓ ÇƨȈººººº ºººƦȇǁƾƫ ÇƩơǁȁƽ Ǻǟ�����ǵƢǟ� ƧƾȇǂŪơĿ ƆƢǻȐǟƛ ƆơŚƻƗ
ȅȂǈǼǳơ ȅƽƢ Ǽǳơ ǪȇǂǗǺǟ ÇƤǴǘƥƪǷĈƾǬƫ ȆƳȁǃ ǝƢǼǫƛ ƾǠƥȁ �ǝȁǂǌŭơ
ÇƩƢǟȂǓȂǷĿ ƆƨǨưǰǷ ÇƩƢººƦȇǁƾƫ ƪȈºǬǴƫȁ �ŅȂºƦǫ ƐĻȁ �ƨºǬǘǼŭơĿ

��ƧǂǇȋơȁƔƢǈ Ǽǳơ Ĉǎţ
ǺǷƪǴƐǬǼƫ �ƢȀǧǂǟƗ ǺǯƗŃ ÇƩƢǷȂǴǠǷƪººƦǈƬǯƛ��� �ǂƼǨº ºƥ ǞºƥƢƬƫȁ
ƆƨǧȁǂǠǷ ƪºƸƦǏƗ �ȆǴưǷ ƔƢºǈǼǳƩƢǋǁȂǳơ ƔƢǘǟȍ ÇǹƢǰǷ ńƛ ÇǹƢǰǷ
ǂǘţŃ ÇƩƢº ºƸǴǘǐŠ ÇƨǴǷƢǯ ÇƨȇơǁƽȄǴǟƪºƸƦǏƗȁ �ƨºǬǘǼŭơĿ
ŖǬƯƩƽơǃ ǾȈǴǟƪǧĈǂǠƫǹƗƾǠƦǧ�ǁƾǼŪƢǯ �ǝȁǂǌŭơŅȂƻƽ ǲƦǫŅƢƦƥ
�ƨºǬǘǼŭơ ƔƢ ºǈǼǳ ƨȈǨȈǬưƬǳơƶƟƢǐǼǳơ ȆǘǟƗƪƸƦǏƗȁ �ȆǈǨǼƥ

����ǾǳȂƷǺŭ ƆƧȁƾǫ ǾǈǨǻǹƢǈǻȍơ ƾŸǹƗǲŦƗ ƢǸǧ
ƨȈǸǼƫĿ ƆƢǸȀǷ ƆơǁȁƽǝƢǘǬǳơĿƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂǸǴǳ ǹƢǯśǼǈǳơ ĈǂǷ ȄǴǟ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ȁ Ɨ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ ȁƗ ƨȈǧƢǬưǳơ ƨȈƷƢǼǳơ ǺǷ ÅƔơȂǇ �ƢēǂǇƗ
�Ǻǰǳ �ƢēǂºǇ Ɨǖºƥơǂƫ ȄǴǟǙƢǨƸǴǳ �ƨǌĈǸȀŭơ ǺǯƢǷȋơ Ŀ ƆƨǏƢƻ
ƨȈºǇƢȈǈǳơ ǥȁǂǜǳƢºƥ ƆƧǂƯƘƬǷ �ƢȀǨǠǔĄȇ Ƣǿǁȁƽ Ɨƾƥ śǼǈǳơ ǁȁǂǷǞǷ

�ƨƦǠǐǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ
�ƧǄǣ ƤƬǰǷ 81)3$ĿƲǷơǂºƥ ƧƾǟƢºǈǷ �ȐȀºǋȂƥƗ ŅƢƬǻ� ǱȂǬƫ
Ŗǳơȁ �ǲǸǠǳơ ƩƢºººǋǁȁƩƢƠǷǀȈǨǼƫ ƐĻ ǝȁǂººǌŭơ ǀȈǨǼƫ ƧǂƬǧ ǱȐƻ�
ƨºƸǐǳơ� �ǲưǷǞǸƬĐơĿƧƽȂƳȂŭơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǲǯƢºǌŭơ ƪºǌǫƢǻ
ƨǧƢºǬưǳơ � ƨºǬǿơǂŭơ �ǂǰºƦŭơ ƱơȁǄǳơ �ȆǇơǁƾǳơƣĈǂǈƬǳơ � ƨȈƥƢųȍơ
ǥȏƕ ƢǿǂǔƷ ƾǫȁ �ƨǷƢǠǳơƨƸǐǳơȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ � ƨȈǈǼŪơ

����ƩƢƠǨǳơ ƨƐǧƢǯ ǺǷǱƢƳǂǳơȁ ƔƢǈǼǳơ
ƢǿǃȁƢšŖǳơ ƩƢȇĈƾºƸƬǳơ ǒǠºƥ ǭƢǼǿ ǹƢǯ��� ��ȐȀºǋȂºƥ Ɨ� ǦȈǔƫȁ
ƱƢǷƽƛ �ƨȈƟƢǻ ƨȇƽȁƾƷȁƨǌĈǸȀǷǪǗƢǼǷ ǱȂƻƽ �ƢȀǼǷ �ƵƢƴǼƥ ǝȁǂǌŭơ
Ǌºººººººººº ºǫƢǼƫŖǳơ ǞȈǓơȂŭơĿ ƆƨǏƢƻȁ �ǲǸǠǳơǉǁȁ ĿǱƢƳǂǳơ

ƨȇƽƢǟ ǵȐƷƗ

ƢȀ ººƷǂǗȁÇƨȈǟƢǸƬƳơ ǲǯƢºǌǷ ǥƢºǌƬǯơ �ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơƩƢǟȂǓȂŭơ
ƩơƾȈºǈǳơƱȁǂƻȁ �ƨǐƬű ÇƩƢȀƳǺǷ ÇǱȂǴºƷ ǺǟƮƸƦǳơȁ ÇƣƢȀǇƜƥ

����ƨȇȂǟȂƬǳơǉǁȂǳơ ǺǷ ƧƽƢǨƬǇȐǳĈǺŮǃƢǼǷ ǺǷ
ǵƢǠǳơ ơǀŮȆŭƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ǵȂȇ ƨƦǇƢǼŠǞǧĄǁ ȅǀ ǳơ ǁƢǠǌǳơ ƐǹƗńƛ Śǌƫȁ
ƨǠȈºººƦǗƐǹȋȁ �ƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǸǼƫȁ ǂººǬǨǳơ ȄǴǟ ƔƢǔººǬǳơ� ǹƢǯ
ǞǬȇ ƢȀǸǜǠǷ Ɛǹȋ �ÇƨƦǠǏ Çǥȁǂǜƥ ĈǂŤ ǝƢǘǬǳơ ĿƨȈǨȇǂǳơ ƨǬǘǼŭơ
�ȆǷȂȈǳơ ǾºƦǋǦǐºǬǳơƮȈºƷ �ǲȈƟơǂºǇƛ ǞǷ ƨȇƽȁƾūơ ƨǬǘǼŭơĿ
Ƣē ǁȂǏǺǷƨȈǨȇǂǳơ ƧƗǂŭơ Ʊơǂƻƛ ƢǼǳȁƢºƷ �ǝȁǂºǌŭơ ǱȐƻǺǷȁ �Ǯǳǀǳ
ǞºǸƬĐơĿĈǶºȀŭơ Ƣºǿǁȁƽ ȄºǴǟ ǲºǳƾĄƫŖºǳơ ƧǁȂºǐǳơńƛ ƨºȈǘǸǼǳơ

7 ƩƢƦȇǁƾƫȁƨȈǟȂƬǳơƩƢǋ ǁȁ Őǟ �řȈǘǈǴǨǳơ
������ ǵƢǟ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǐƷȍơ ǄǯǂǷ� ƢǿǁƾǏƗƈƨǇơǁƽ Śǌƫȁ
ƩƢǻƢȈºƥ ŚºǌƫƮȈºƷ �ƧƗǂǷơ ƢȀǇƗǂƫ ǂǇƗ ���� ǲǯ śƥǺǷ ƆƧǂǇƗ ƐǹƗńƛ
ȆǓơǁȋơĿƭƢǻƛ ƢȀººººººǇƗǂƫ ǂºººººǇȋơǺǷ ���� ƐǹƗńƛ ����ǵƢǟ
ƧǄǣ ǝƢǘºǫȁ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿ ����ȁ ����� ǞǫơȂƥ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȄưǻƗ ƢȀººǇƗǂƫŖǳơ ƧǂººǇȋơǶƴººƷ ǹȂǰȇ ƢǷ ƆƢºƦǳƢǣȁ �ŅơȂƬǳơ ȄǴǟ
ȄưǻƗ ƢȀºǇƗǂƫŖǳơ ƧǂºǇȋơǶƴƷǖǇȂƬǷǢǴƥ ƮȈƷ �ƆƢȈƦǈǻ ƆơŚǤǏ
ǖººǇȂƬŠƆƨǻǁƢººǬǷ Ɔơƽǂǧ ��� ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓơǁȋơĿ���� ǵƢǟ

�ǁȂǯƿ ƢȀǇƗǂƬȇŖǳơ ǂǇȌǳ Ɔơƽǂǧ ��� ǽǁơƾǬǷ

ǲǸǟƩƢºǋǁȁǀȈǨǼƫȄǴǟ ÇƩơǁƽƢºǫ ĈǺǰȈǳƩƢºǌĈǸȀŭơ ƔƢºǈǼǳơƤȇǁƾƫ
ÇǶȈǴ ºǇ ÇƲĔȄǴǟ ƈƨȈǼºƦǷ ƈƧƾƟơǁ ƈƧǂǰǧƩƢȇǂƻƗ ƔƢºǈǼǳ ƨȈƦȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽȁ
ƨȇǀ ȈǨǼƬǳơƧǂȇƾŭơ �ǵƢȈǏǱƢǷƕ� �ƧƗǂǷơńƛ ƧƗǂǷơ ǺǷ� ƧǂǰǧǺǷ ǞººƦǼȇ
ǺȀºƦȇǁƾƫ ƐĻȆǴƄơ ǞǸƬĐơ ǺǷ ÆƔƢǈǻ ǵȂǬƫ ǹƗ� � ǱȂǬƫ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǄǯǂŭ
ǆǨǻ ǺǷƩƢȇǂƻƗ ƔƢººººǈǻǦȈºººǬưƫȁƤȇǁƾƬǳ ǺȀǴȈǿƘƫȁ ǺȀǼȈǰŤȁ
ǩǂǘǳơƤǻƢƳńƛ � ƈƨººƸƳƢǻ ƈƨȈǸǴǟ ƈƨººǬȇǂǗ ƢĔƗǺĈȈººƦƫ �ƨºǬǘǼŭơ
ǺȀƬǟƢǘƬºǇƢƥ ƮȈƷ ƨǬǘǼŭơǆǨǻ ǺǷ ǺĔȋ � �ȃǂƻȋơ ƨȈƦȇǁƾƬǳơ
ƢǷ ơǀǿȁ �ǺȀƬȈǟȂƬǳ ƨºƦȇǂǫ ǲƻơƾǷǺǷƩƢȇǂƻȋơ ƔƢǈǼǳơńƛ ǱȂƻƾǳơ
ǹƗ ƆƨȈǼǸƬǷ ���ƨºƸȈƸǏȁ ÇƨȈƥƢŸƛ ÇƨǬȇǂǘƥƩƢǷȂǴǠŭơ ǱȂǏȁ ǺǸǔȇ
�ƨ ǼǬƬǷ ÇƨǬȇǂǘƥǥơƾǿȋơǪȈǬŢńƛǱȂǏȂǴǳ ƨǬȇǂǘǳơ ǽǀǿǶĈǸǠƫ
ƢȀ ǼȈǰŤȁ ǁƽơȂǰǳơǮǴƫ ƔƢǼººƥĿ ǁơǂǸƬºǇȏơƤŸ��� ��ǵƢȈǏ�ǦȈǔƫȁ
�Ǻȇǂƻƕ ÇǍƢƼǋȋ ÇǱȂƻƽ ƶȈƫƢǨǷ ơȂǻȂǰȈǳ �ƨȇȂǈǼǳơ ƢȇƢǔǬǳơ ƨǧƢǰƥ
ƽȂȀƳƱƢƬǻȂǿ��� Ǯǳƿ ƐǹƗ ƆƨºƸǓȂǷ ���ǞǸƬĐơ ƨȈǸǼƫĿƨŷƢºǈǸǴǳ
ȄǴǟ ƪǴǸǟŖǳơ ƨȇƾǟƢººǬǳơȁ ňƾŭơ ǞǸƬĐơȁƨȇȂºǈǼǳơƩƢºǈǇƚŭơ

����ƨȈǓƢŭơƩơȂ ǼǈǳơĿƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫ
ºººƥ ƔƢººǈǼǳơ ƢȀȈǳƛ ƪǴǏȁŖǳơ ȆǟȂǳơ ƨǳƢºƷ ǦǐǻǹƗ ǞȈǘƬºǈǻ
ƢǸȈǧ ƆƨǏƢƻ �ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬºǈŭơ ńƛ ÊǪƫǂȇŃ ȅǀ ǳơ �ĺƢŸȍơ ǭǂƸƬǳơ�
ÇǥȐƬƻơ ȄǴǟǲǳƾƫ ćƩơǂǋƚǷǭƢǼǿ Ǻǰǳ �ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƢȇƢǔǬǳƢƥǪƐǴǠƬȇ

�ǺŮǾƫǂǜǼǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ǾƬǷǂƥ ǞǸƬĐơȁ ƔƢǈǼǳơ ȃƾǳ ȆǟȂǳơĿ

OT.

ƧƾƟơǁ ƈƧǂǰǧ
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Őǯȋơƨ ĈȈǻƢƐǰĈǈǳ ơ ƢȀƬǧƢưǰºƥƨºǬĈȈ Ĉǔǳơ ƨĈȈǧơǂǤŪơ ƨǠǬƦǳơȄǴǟ ĈǂǸƬǈǷǹơȁƾǟ
��ǹƢǷĈǄǳơ ǺǷǹǂǫ ǺǷ ƾƟƢǫȁ ĈȅƾǼƳ ƐǲǯȄǴǟ ƨĈȈǐǠǳơ ƧĈǄǣ ƢȀĈǻ ƛ �Ǒǁȋơ ǾƳȁȄǴǟ
ƨǿĈȂºǌǷ ȁƗ ƨǸƐǘŰǽȂƳȁ ȄǴǟ ƧǂƯƢǼƬŭơ ƨ ǤǷƽȋơƢ ȇƢǬƥȁ ƧǁȂǬƦŭơ ǹȂǘƦǳơ Ƕǣ ǁ
ǦǐºǬǳơ ǲǠǨºƥ ƨǫǂƬƄơ ȁƗ ƧǂƴǨ Ǽŭơȁ ƨȈǷ ơǂƬŭơ ƨƸ ĈǻǂƬŭơ ƔȐǋȋơȁ ��ƨ ȈƐǳƾƬǷ ȁ Ɨ
�ǹȂƬȇĈǄǳ ơ ĈȆººººƷ �ƩơŚǐĈǼǳơĿǝǁ ŗȇǒȈºº ººƥƗǦȈǜǻǁȂǨºº ºǇȂǨǳǲǗƢȀƬŭơ
ȃǂƻƗ ƧŚưǯǺǯƢǷƗȁ ƵƢƐǨĈƬ ǳơ ĈȆºƷ �ȃȂŮơ Ɛǲƫ �ƢȈǿȏƪȈƥ �ǹȂǻƢƷ ƪȈƥ �ƧǂǗƢǘǠǳơ

�Ƣ ĆǔȇƗƨ ĈȈǟơǁ ĈǄǳơȆǓơǁȋơ ǺǷ��� ƢȀǼǷ ǂĈǷ Ąƽ
ƱƢƳǃȁ � �ƤăǠǼƫȁĄǪ ǟǄƫȁ ĄǪǠǼƫ ǹƢƥǂǣ ǝơȂǻƗȁǹƢǷĈǄǳơ ơǀǿ ĿǞȈǌȇ ǶƷƢǧ ƱƢƸĄǋ
ǺǷ ƢƆǧȏƕȁƶȇǂƳ ����ǾººǬƟƢǫƽ śººƥ ĈǶǔȇ �Ƣ ĆǷȂȇ� �ȁ ��ƧƾƠǧȋơĿǹȂººƸǘǷ

�śǈǼŪ ơǺǷ ǁƢǸǟȋơǦǴƬűǺǷ ƔơƾȀĈǌǳ ơ
��ƨĈȈǟǂǨ ǳơ ǝǁơȂĈǌǳơĿǺĈȈ ǿƮȈưǻ ǺǷ Ƣ ĆǔǠºººƥǭǂƬƫ ÇǲąǠĄƳ ÊƩ ơǂººǌƷǒǠººƥ� �
��Ǧǐǻȁ ƢĆǷȂȇ Ɛȏƛ ƔƢººƥǂȀǰǳơȁ ÈƔƢŭơ ăǂȇŃ ǁƢǐººƷȁ �� ǂȇƢǘƬƫ ƧŚǤǏǦǣơǂººǋȁ

�ǵ ƽ�ǀȈƦǻǺ Ƿ ÇƵơƾǫƗ ǂƌƯƢǼƫȁ ƌǲƸǨƬǈȇ ƤƫƢǯǡƢ ǷƽǦȇǄǻȁ
ǎƐǴºǬ Ƭȇ �Ƣ čƥƢºǋ ǽơǂƫ ȅǀƐǳơ ǺƥȏƢƥ ĈǵȋơǶǴŢ �ǞƥƢĈǈǳơ ǵȂȈǳơĿ

�ƧƢ ȈƷ ǹȁƾƥȁǅȁƙǁ ǹȁƾƥ ǂưǰǳ ơ ǱƢǨǗȋơȁ ��ƢčȈŸǁƾ ƫ ǾǸƴƷ
Ǻ ǴǠĄƫ Ɣȃǁ ơȂƐǘǳơ ƨǳ Ƣºººººººº ººººƷ �ǲǏƢūơ ĈǶǔƻĿȁ

ǭăǁ Èȋơ ȁ ƗǭơȂĈǈǳơ Ƨǂƴǋ ǁƢǿǃƛ ǂȀǋ Ŀ �ƢǿƽơƾǠƬǇơ
ǁƢǿǃƗ ƢȀǼǷǪǳƾǼƫ ƮȈ ºƷ �ƨĈȇȁơ ǂºƸǏ ƩƢºƷơȁĿ
ƾ Ǽǟ ĈǂǸŢ ƨĈȈƦǼǟ ƧǂǸưƥ ǹȂǴ ǳơ Ɣơǂǔƻ ƧŚǤǏ
ǹȂǻƢǯ �ǂ ȇƢǼȇ ǺǷ ǂººǌǟ ȅƽƢūơ Ŀ ��ƲǔĈǼǳơ
ƤǴǯ �ƩȁǂȇƾºǇƨ ǼǗȂƬǈǷĿ����ňƢƐưǳơ
�ǭƢǼǿƪȈƥ ȄǴǟǞ Ǭȇ ǵÊȁƢǬǷ ƹȁǁƢǐƥ ǲƬǬǼȇ
śĈȈǷȐǟȍơȁ Ǻȇǁ ĈȂǐŭơƩƢǇ ƾǟ ǂǸȀǼƫƮȈƷ
ƧĈǂºŮơ Ƣº ǻƗ ǂ Ɛǯǀºƫ Ɨȁ ��ǲºǴŪơƭƾūơ ơǀǿǪƐƯȂƬǳ
ƨĈȈǰȇǂǷȋ ơ ƨǴƟƢǠǳ ơȁǒȈƥȋơ ƢȀƬȈƥĿ �ȆǴȇȁ�
ȄǴǟȁ �ƢēȂŭ ǢǳƢº Ʀǳơ ƢȀǨǇ ƗǺǟ ǂĈƦ Ǡƫ ńȁȋơ
ǺǷƨĈȈǧȂ ǰǳơ ȁƿ ǾǳƢǫ ƢǷ ňǂǘź �ƧŚĈǈǳơ ǽǀǿ
ƣȐǰǳơƌǲǰººººǋ� �ƅơ ǵơ ǁĿǹȁǄǴŪơ ǶĈȈű
ǖǘººǬǳơȁ ��ƨǴȈŴ Ȇǿȁ Ƣ ĆǸȈºǇȁǆȈǳ ƢǻƾǼǟ
ƐĿƢººƸǏǦȈǔȇȁ ��ƣȐǰǳơ ƶƊǘºƦƫ ƢǻƾǼǟ
ƢǼǻȂǴǷƢǠȇ ǶȀƬąȈǳ� �ƐňȂȇǄǨǴƫ ƔƢǬǳ Ŀ ƣǂƬǤǷ
ǮǴƫ �ƢȀǼǰººǇƗ ŖƐǳơ ŖǼȇƾǷ ƣȐǰǯ ƢǼǿ
ĈƪºǇ ƧĈƾŭ ƢĆǐƼºǋơȂǼƴǇƾǬǧ�ƨ ĈȇǄȈǴųȍơ
ǺǷ ĄǶǰĄƷ ƢǷ �ǺŴȁ ��ơĆȁǂăƳ ƊǲƬºǫ ǾĈǻȋ ƩơȂǼºǇ
ƨºƸǴǇƗȁ ǵƢǤǳƗ Ǳ ȂºǬƷ ƢǻƽƢºǈƳƗ Ŀ ƮȈǠȇ

���È�Ƣ čȈǳȁ ƽ ƨǷĈǂŰ
ǮǴƫ �ƨǫȂ ƸǈŭơƤ ƒǴƊǰǳơƣȁĈǂƻ ǩơǁȁƗ ǺƐǨǠƬƫ � �
��ƭȐƯńƛ ƢȀǼǷ ƨºººǫǁȁ Ɛǲǯ ǶºººǈǬǼƫŖƐǳơ

�ƨȀȇǂǰǳơƨƸƟơĈǂǳ ơƮǠƦǼƫȁ

..

�E·ÆáD è[E]èt


ǂǿƢǛ ŘǷ

�ƣơǂǤǳơ ƩȂǏ 
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ

ǹƢǈȈǻ ǞȈƥǁ ȆȀƬǌȇ ǃȂǳ
ǩȂǌǳơ ǪƦǠƥ ǺȇƾƟƢǠǳ ơ ǁƢǜƬǻơ ĿǅƾǰǷ Ǫǌǟ

Ɣ ƢũȆǴƬǠȇ� ƨȈǴƦǫ ƨǠǷȂǐǳ ƨƥ ǁƢǿ ƨƯȂǻƗ ǺǷǖǫƢǈƬȇ Ǻū
ƾȈǐǬǳơ

ǲǈƬǤȇ ƢȀȈǼȈǟ ǃȂǳ ǖǬƬǴȇ ƨȇƽƢƦǳơ ǥơȂƷ ȄǴǟǒȈǨȇ ƱȂǷ ȁ
ǲǬŭơ ƔƢŠ

ƪǣǄ ƥ ƢǸǴǯ ȅƽƢūơ Ǿƥ ŘǤƬȇ Ǻū Ǻǟ ƚǰǴƬǳơ Ʃ ơƔƢƦǟ ǝŗ ȇ
ǶǴūơ ƩơƔƢǔǧ ĿǎǫơǂƬƫ ƢȇƢƦǐǳơ ǵȐƷƗ

ƩơƾŪơ ƧƾȈȀǼƫ ǵƢȈŬ ơ ƮǨǼƫȁ
ƧƽȁƔȂŭơ ȄǬƦƫȁ ǵƢǟ ǦǳƗ ǦǳƗ ǀǼǷ ƧƾǏȂǷ ƣơȂƥȋơ

ƨǴȈƦǬǳơ ŚǤƬƫ ȏȁ ǱƢũȋ ơȁ ƔƢũȋơ ŚǤƬƫ
ƧǂǰǨǳơ ƽǂǸƬƫ � ǽƢǨǌǳơ ƵȂ Ʀƫ � ǺǯƢǷȋơ ƵȂǼƫ
ǪƦǠƥ ǹȂǌƬǼȇ ƨǴǠƬǌǷƪǳơǃ ƢǷ ƨǴǐǬŭơȁ

ȃƾǼǳơ ǱƢǘȇ ȏ Ȇǯ ǀǧơȂǼǳơ ǹȂǬǴǤȇȁ śũƢȈǳơ
Ɣơ ǂƸǐǳơ ƣȁǁƽ Őǟ ƨǴǬǼƬŭơ ǁƢǠǳơ ƨǸǏȁ Ȇǿ

ƩƢȇƢǰŞ ƔƢǈǷ ǲǯ ǶȀƦǿơǀǷ Ǫƫǂƫ ƔƢƥƾŪơ
ƵƢƦǏǲǯ ƨǻȂǟǂǳơ ǦȈǈƥ ǂƸƬǼƫ ȁ ƽơǃǂȀǋ

��
Ȇºº ººººººººǿ

��� ƨȇƢǋȂǳơ Ƶȁǁ ƢĔƘǯ
ǞǰǈƬƫ � ǂƫƢǨǳơ ƢȀǷȂǏ ƗǂǬƫ ƞǧơǂŭơ ǲǯ

� ǦƳơȂǳơ ƢȀǔƦǻ Ŀ
ȄǴǟ ǂǈǰƬƫ ƨǌǿ � ƢȀǠǴƬƦƫ ƨŤƢǫ ƨƦǿ ǁ

ƶȇǂǳơ ǥơȂƷ
� ǆǸǌǴǳ ƢȀȈǼȈǟƶƬǨƫ Ȇǿ ƧƗǂǷơ ȅƗ

������ ƢȀƳƽȂǿ Ŀ ƨȇƢǰūơ ǲȈȀǐǳ
ƢȀǷ ƢǿȁƗ ǾƬǯƢƷ ƽơǃǂȀǋ Ǻǟ ǲȈǫ ƢǷ ǲǯ
Ǻǳ ƝƾǏǦȈǇ Ǻǟ ǪǌǼȇ ǂƴǨǳơ ǹƗ �

�� ƢȀƬȇǂƷ ǱƢǘȇ
ƆƢǷȂȇ ƤǈǰƬǳ ƩƢȇƢǰ ūơ ǮȈŢ ƪǳơǃ ƢǷ

ƢȀƬȇƢǰƷ ǲǟȁ ǂƻƘƬȇ ƩȂŭơ ǲǟ ǂƻƕ
�� � ǆǸǌǳơ ƢǿƾƴŤ

Ŀ ƽȐŪơ ǦȈǇ ǡǄ ƥśƷ śǰƥ ǺȀǴǯ
�� ĻƢǬǳơ ǺȀǴȈǳ

ǱȐǣƗ ǲƳȂǳơǒǠƥȁ ƨǴȇƿǂ ǳơȁ ƤȈǠǳ ơ
ƢȀǴǿƢǯ ȄǴǟ ƢȀǴǸŢ
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ

ǶǷȋơ ƨǸǜǼǷ� ƔƢººǌǻƛ ȄǴǟ ǹǂººǬǳơƣǁƢººǬȇ ƢǷ ǁȁǂǷ ƾǠººƥ 

ÇǱƢǐƫơ ȄǴǟȁ Ǿƫơǀºƥ ÇǶƟƢǫ ÇǲǬƬǈǷ ÇǶǈƳǺȇȂǰƫǶƬȇ �ƧƾƸƬŭơ
ƐĻ ���� ȂȈǳȂȇȆǨǧ �ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȌǳ ǵƢǠǳơ ŚƫǂǰºǈǳƢƥ ÇǂºǋƢƦǷ
śǰŤŁƢǐǳ ǲǸǠƫŖǳơƨȈŲȋơ ƩƢººººǈǇƚŭơ ǺǷ ÇƽƾǟƲǷƽ

�ȆǟƢǸƬƳȏơǝȂǼǳơ ƧơȁƢǈǷȁ ƔƢǈǼǳơ
ƮºººƸƦǴǳ Ņȁƾǳơ ƾȀǠŭơ��'$: � ƔƢºººǈǼǳơǶǟƽ Ƕºººǈǫ 

ǍƢŬơ ǁƢººǌƬǈŭơ ƤƬǰǷ � �,1675$: ��ȅǁƾǼŪơ ƤȇǁƾƬǳơȁ
ƨȈǸǼƬǳ ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơ ǩȁƾǼǏȁ �26$4, �ǁƾǼŪơ ƢȇƢǔººǬǳ
ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈǿ ƊǲƐǰºǌĄƬǳ ƆƢǠǷ ƪůĄƽ�81 � ƧƗǂŭơ

��81:20(1 �ƧƗǂŭơśǰŤȁśǈǼŪơśƥ ƧơȁƢǈǸǴǳ
ǁȁƾºƥ ƆơŚƻƗ ǺǷƚƫ �ƨȇǂºǌƦǳơ ǹȁƚºǌǳƨȈǟơǁ ƨȈǳȁƽ ƨǈǇƚǷŐǯƗ
ƪººǫȂǳơ ǺǷǶǰǧ �ƨȈǴǠǨǳơ ƨǯǁƢºǌŭơĿǺȀƬȈºǬƷƗȁ ƔƢºǈǼǳơ

����ƔƢǈǼǴǳƨȈǴǠǨǳơƨǯơǂǌǳơǶǟƾǳƨȈǷƢǼǳơ Ǳȁƾǳơ ƱƢƬŢ

ǵƢǠǳơ ǺǷ ���ƺȇǁƢƬºƥ ƧƾºƸƬŭơǶǷȋơĿƔƢǔǟȋơǱȁƾǳơ ƩĈǂǫƗ
ƔƢǔºǬǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ƽȂǼƥ ƨȈǻƢť ǺǷ ǹȂǰƬƫȁ �ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿƗ ����
ƨȈǸǼƬǳơȁ ǲǸǠǳơȁǶȈǴǠƬǳơ ǥȁǂǛśºǈŢȁǑǂŭơȁ ǂºǬǨǳơȄǴǟ
ƔƢǈǼǳơśǰŤȁśǈǼŪơśƥ ƧơȁƢǈŭơ ǄȇǄǠƫǲƐǰǌȇȁ �ƨǷơƾƬǈŭơ

IFEM

��ƨȈŲȋơ ƨȈǨǳȋơ ǥơƾǿÇƗ Ŀ Ȇǿ

ƨºººƸǧƢǰǷǺǷȃǂƻȋơ ǥơƾǿȋơ ǞǷȆººǬƬǴȇȁ �ƮǳƢưǳơ ǥƾŮơ
�ƨǷơƾƬǈŭơƨȈǸǼƬǳơ ǄȈǨŢȁǑǂŭơȁ ǂǬǨǳơ

��ƨȈŲȋơ ƨǯơǂǌǳơ ĿȆººǿ
ǥơƾǿƗǪȈºǬŢ ȄǴǟǲǸǠǴǳ ÇƨȈŲƗ ÇƩƢºǈǇƚǷ ĈƪºǇƪǯǂƬºǋƛ
ȄǴǟ ÇǶƟƢººººǫ � � Ȇůơǂºººƥ ǲĈƻƾƫ ǱȐƻǺǷ �ƨȈǨǳȋơ
ƨǳƢǯȁ� �Ȇǿȁ �Ĉƪǈǳơ ƨȈŲȋơ ƩƢǈǇƚŭơǞǷ ƧƽĈƾǠƬŭơ ƩƢǯơǂǌǳơ
ƨǸǜǼǷȁ � � �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ śƠƳȐǳơ ǲȈǤǌƫȁ ƭȂǣ
� � ƨǧƢºººǬưǳơȁ ǵȂǴǠǳơȁ ƨȈººƥǂƬǴǳ ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơ
ǶǷȋơ ƲǷƢǻǂºƥȁ�81)3$�ǹƢǰºǈǴǳ ƧƾƸƬŭơǶǷȋơ ǩȁƾǼǏȁ
śƥ ƧơȁƢǈǸǴǳ ƧƾƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈǿȁ �81'3� ȆƟƢŶȍơ ƧƾƸƬŭơ
ǲǸǠǳơ ƨǸǜǼǷȁ �81:20(1� ƧƗǂŭơ śǰŤȁśºººººǈǼŪơ

�,/2ƨȈǳȁƾǳơ

ƩƢººǈǇƚŭơ ǺǷ ÇŚºƦǯ Çƽƾǟ ǞǷ ƨǯơǂºǌǳƢƥ� � ƪǷƢºǫ
ÇƔǄƳ ǪȈǬŢ ǱȂƷƨǘǌǻȋơ ƩǁȂƸŤȁ �ƧǄǣǝƢǘǬƥ ƨȈƐǴƄơƨȈǴǿȋơ
ȅƽƢǐƬººººººǫȏơ śǰǸƬǳơȄǴǟ ǄȈǯǂƬǳơȁ �ƨȈƟƢŶȍơǥơƾǿȋơǺǷ
ǦǼǠǳơȁ ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơƨǔǿƢǼǷŐǟ �ƧƗǂǸǴǳ ȆǇƢȈǈǳơȁ
ǺǷ ƔƢººǈǼǳơśǰŤȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ǅƢººǇƗ ȄǴǟǶƟƢººǬǳơ

�ĈǺŮȅƽƢǐƬǫȏơśǰǸƬǳơȁ �ƨǳƢĈǠǨǳơ ƨȈǇƢȈǈǳơƨǯǁƢǌŭơ

MDGIF

UNRWA

UNESCO

MDGIF

��ƨȈǴƄơ ƨǯơǂǌǳơ Ŀ Ȇǿ

À@½Ü? �E ÏÊï` ,,ÏeXL�? ¿½Ü? ÐÕÌÅ� ÍÅ
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�ǱƢǸŪơ ƨǘºǇȂƬǷ �ƢȀǸȈǴǠƫ ǱƢǸǯȍ ƌƨǏǂǨǳơ ƢŮ ąƶǼºǈƫ Ń �Śưǰǳơ ƌƧƢȈūơ ƢȀÊǘǠĄƫŃ
ǦǼǯĿ ǊȈǠȇ �ǶȈǴǠƫ ȏ �ǲǸǟȏ �ƢȀƬºƦǘŬ ƔƢƳȅǀǳơǆȇǂǠǴǳ ƆƢǠȇǂºǇ ƢđǞǧĄƽ �Ǯǳǀǳ
ȆºǈǨǻǒȇǂǷ �ƧƢºǇƘŭ ơ ąƪǨºǌƬǯơ �ƱơȁǄǳơ ƾǠºƥȁ �ƔȆǋƐǲ ǯ Ǿǳ ǹƢǷƾǬȇ ǺȇǀǴǳơ Ǿȇƾǳ ơȁ
ćƩƢǷƾǯ �ƢȀǟơǁƿ Ŀ ćǂºǈǯ ǾƳƢȈǿ ǺǷ ƢŮƢǗȁ �ƔƢȈǋȋơ Ąǂǈǰȇ �ƱƢȈŮ ơ ǺǷ ćƩȏƢƷ ǾƥƢƬǼƫ
ƲƴººƸ Ƭƫ ƪǻƢǯ �ƆơƾººƷƗ ƩŐƻƗȂǳ ǽơƾǳơȁƢǿ ƽƾȀȇȁƢđǂǔȇ �ƢǿƾºǈƳ ƐǲǯȁƢȀ ȈǼȈǟȄǴǟ
ȂǿȁƢȀƻơǂǏȄǴǟ ƆƢǷȂȇ ĈȆūơǚºººǬȈƬǇơ Ȅ ĈƬºººƷ ��ơǀǰǿȁ �ĄƩǂưǠƫ � ĄƪǠºººǫȁ �ƢȀȇƾǳơȂǳ
�ǹȉơƾǠººƥ Ƨơǁơƾ ǸǴǳ ǱƢů ȏ ��ƣƢºƦǈǳơƢŮ ǲȈǰȇȁ ǝǁƢºǌǳ ơ Ŀ ƢǿǂǠºǋ ǺǷ ƢȀºƦƸǈȇ
ǲƳơǁ ƐǲǛ� ƐǹƗƢǿ ȁŐƻƗ �ǲ ĈǸºƸƬǳơǞǘƬºǈƫ Ń �Őǐǳơ ƢȀǼǷơ ȂƦǴǗ Ǻȇǀǳơ ƢȀǴǿȋƪǧǂƬǟơ
ąƪƳǂƻ ���ǾȈǴǟƢđ ǹȂǴƐǴǜȇŖǳơ ƨǘȈūơ ƪǼǯ Ƣǻơ �Ǿǳ ƐǲǛȏ� �ƪǳƢººǬǧ �ƨǘȈºƷ ƐǲǛȏȁ
�ƨȈǬȈǬƷ ƆƨŻ ǂǯ ƆƧƢȈƷ ƢȈƸƬǳ ƢȀǌȈǟƤǈǯȁǲǸǠǳơ ȄǴǟ ƪǸ ĈǸǏȁ ƆƨȇȂǫƨƥǂƴƬǳơǺǷ
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ƈƨưȇƾºƷ ƈƨȈ ǸǴǟ ƈƨºǇơǁƽ ƪǨǌǯ �
ƨººººººººƥƢǏȍơ ǂǗƢűǝƢǨƫǁơ Ǻǟ
�ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢºǈǼǳơ ƾǼǟƨǼǸ ÊǈǳƢºƥ
Ŀ ƪȇǂƳƗ Ŗǳơ� ƨºǇơǁƾǳơ ƪǳƢºǫȁ
ļ ơȂǴǳơ ƔƢº ºººǈǼǳơ ƐǹƗ �ƢȈǳơǂƬºººǇƗ
�ǲǸǠǳơĿ ƆƨǴȇȂǗ ÇƩƢǟƢǇśǔǬȇ
�ǂǸĄǠǳơ ǖºǇȁ ƨǴºƷǂǷńƛśǸƬǼȇȁ
ƨºººƥƢǏȎ ǳȄǴǟƗ ƆƧ ǁȂǘƻ ǺȀƳơȂȇ

�ƨǼ ǸǈǳƢƥ
ǹǃȂǳơ ƧƽƢȇǃ ƤºƦǇ ǹ ȂưƷƢƦǳơ ȁǄǠȇȁ�
Ǻǟ ƈƨšƢǻ ƢĔƘºƥ ƧȂǈǼǳơ Ɣȏƚ ǿƾǼǟ
Ȅ Ǵǟ ƨǜǧƢƄơĿ Ɛǲ ºǫƗ Çƪǫȁ ƔƢǔǫ
�ƨ ĈƸǐǳơȁ ƨºººǫƢȈǴǳơ ƩƢȇȂƬºººǈǷ
ǲǸǠǴǳƣƢǿǀǳƢºººº ƥƶǐǼĄȇ �Ǯǳǀǳ
Ǻǟ ƽƢǠƬºƥȏơȁ �ǵơƾºǫȋơȄǴǟ ƆƢȈǌǷ
ƔƢ ǼƯƗ ƨǯǂūơȁ �ƾǠǐŭƢººƥ ƽȂǠǐǳơ

�ǲǸǠǳơ

Ñ»¾B§ºA ÐCj�A
ôByj§M jR¶C
:ÅkËºA ÐeBÌlº
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ȄǴǟ ƆƢǸƟƢºººǫ ƆƢǠǸƬů řȈǘººǈǴǨǳơ Ǟ ǸƬĐơǹȂ ǰȇ ǹȋǞ ǴǘƬǳơ
ƨǳȁƽ ǲǛĿƆƢȈǗơǂººǬŻ ƽ ƆƢǠǸƬů ǹȂǰȇǹ Ɨȁ �ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷǵơǂƬºƷơ
ǦǼǟȐ ǳơ ǶȈººǫ ǽƽȂººǈ ƫ �ƧƽƢȈºº ǇƩơƿ ƨǴººǬƬǈǷ ƨȈǼȈǘºǈǴǧ
�ǲǷƗ� ǦǳƢŢƢȀȈǴǟ Ǆǰƫ ǂȇŖǳơ ƨ ȇƙǂǳơ Ȃǿ �ƧơȁƢººººǈŭơȁƨǳơƾǠǳơȁ
ƨººǟȂ ǸůǺº ºǷǹȂºǰ Ƭȇȅǀºǳơȁ �ƧƗǂºŭơ ƾ ºǓǦºǼǠǳơ ƨºǔǿƢǼŭ
����� ǵƢǟƪºººǈǇƘƫ ƨȇȂººǈǻȁ ƨȈººǫȂ ǬƷƨȈǴǿ ƗƩƢººǈǇƚǷ
ȁśºǈ ǼŪơśº ƥƧơȁƢºǈǸǴǳ ƧƾºƸƬŭơǶǷȋ ơ ƨƠȈǿ� ǞǷƨǯơǂ ºǌǳƢƥ
ȄǴǟ ǲǸǠȇ ȆǟȂǗǁƢǗ ƛ Ȃǿȁ ��81:20(1� � ƔƢºǈǼǳơ śǰŤ
ǅƢººǇ Ɨ ȄǴǟ řººƦŭơ ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ Ǻ Ƿ ƾūơ

�ƩȏƢ Đơ ƨǧƢǯ Ŀ ƢȀǫȂ ǬƷǺǟǞ ǧơƾȇȁ�ƢȀǈǼƳ
ƾǼƬǈ ƫȁ ƢȀȈǴǟ ǵȂǬƫ ǥ ơƾǿƗ ƨȈǠŦȁƗ ƨǈǇƚǷ ȁƗǦǳƢŢ ǲǰǳȁ
ĿǾȈ ǳƛ ȂººƦǐ ƫ ƢǷ ƢȀº ºǬȈǬŢĿ ƢȀººƷ Ƣųȁ ƢǿǁơǂǸƬºǇȏ ƢȀȈǴǟ

�ƢēƢǠ ǸƬů
�ǦǳƢº ºƸƬǳơƨº ºǬǈǼǷ �ƢǼȀǷƧŚ ǷƗ ǱȂººǬ ƫ ǥơƾǿȋ ơǶǿƗ Ǳ ȂººƷȁ
ȄǴǟǞ ǸƬĐơĿ ǶƟƢºǬǳơ ƧƗǂŭơƾǓ ǦǼǠǳơ ǺǷƾūơ ĿƨŷƢǈŭơ�
ƨȈǳȁƚ ººǈǷƩơƿ ƨȈǠǸ ƬůƨȈǔºǫǮǳƿ ǁƢºƦƬǟƢƥ ǆǼŪơǅ ƢºǇƗ
�ǾººƸ ƟơǂǋȁǾƫ ƢǟƢǘºǫ ƨǧƢǰºƥř ȈǘºǈǴǨǳơǞǸ ƬĐơǶē ƨǷƢǟ
ǩȂººǬ ūơĿǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭ ơśººƥƧơȁƢºǈŭơǪ ȈºǬŢǲƳƗǺǷǲǸǠǳơȁ
�ȆººǇ ƢȈǈǳơ ǁ ơǂººǬǳơ Ǟ ǼǏǞººǫ ơȂǷ ĿƢǿǁȁƽ ǄȇǄǠƫȁ ƩƢººƦ ƳơȂǳơȁ

��ȅ ȂǸǼƬǳơ � ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȆǟƢǸ ƬƳȏơ
ƢȇƢƸǓ ƔƢǈǼǳ ơ ǺǟǝƢǧ ƾǳơǥơƾǿȋơǶǿƗ ǺǷ ƆƢǔȇƗ� �ƢǼȀǷ ǞƥƢƬƫȁ
ǺŮƨ ȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƨȇ ƢǸūơŚǧ Ȃƫ ȄǴǟǲǸǠǳơȁ �ǦǼǠǳơ
ƨȈǳȁƾ ǳơ ǪȈƯơȂŭ ơȁƩƢºǫƢǨƫȏơřºƦƫȁ �ƨǼǰ Ǹŭơ ǲƟƢº ǇȂǳơȁ ǩ ǂǘǳƢƥ
ƔƢºººº ºǈǼǳơ ƾǓ ǄȈȈǸƬǳơ ǵƾǟȁ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷ ńƛ Ȃǟƾ ƫŖǳơ
ƩƢǫƢǗ ȁ ƽȂȀƳ ǶȈǜǼƫȁ �ǲƳǂǳƢƥ ƢēơȁƢǈŠȁ ƧƗǂŭơ ǩȂǬŞǵơ ǄƬǳȏơȁ
řºƦŭ ơǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƧǄǣǝƢǘºǫĿňƾŭơǞǸ ƬĐơƩƢǈǇƚǷ

��ȆǟƢǸƬ Ƴȏơ ǝȂǼǳơ ȄǴǟ
ǾǻƘƥ ƶǓȂƫǆ ȈǇƘƬǳơ ƨ ȇơƾƥ ǀǼǷ ǦǳƢƸƬ ǳơ ƩơǃƢų Ƣƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧȁ
Ʃơǁƾº ºǬǳơ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟǦǳƢººƸƬ ǳơ ǲǸǟǥ ơƾǿȋơ ǪȈººǬŢ ǺǸǓ
Ƣǿǁȁƾ ºƥ ǵƢȈºǬǳ ơ ǺǷƢȀǼ ȈǰǸƬǳ ǦǳƢºƸƬǳ ơƩƢǸǜǼŭ ƨȈƫƢǈǇƚŭơ
ƔƢǘǟ ƛ ǱȐƻǺ Ƿ �ȆǟƢǸƬƳȏơǝȂ Ǽǳơ ȄǴǟ řƦŭơǦǼǠǳơƨǔǿƢǼŭ
ǦǴƬƼ ŭĺƢŸȏ ơ ƾȈººǌƸƬǳơ �ƧǂǏƢǼŭơ�ǁƾ ǼŪơ Ǻǟƨ ȈººƦȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ

� ƧƗǂŭơǩȂǬ Ʒȁ �ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơ �ƨȇȂǈǼǳơƢȇƢǔǬǳơ
ǦǳƢºƸƬǳơ ǲǸǠȇ � �ƢǼȀǷ ǱȂǬƫǦ ǳƢƸƬǳơ ǥơƾǿƗȁƨǘǌǻƗ ƾƷƘǯȁ
�ƨȈũǂǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơƩƢºǈǇƚŭơ Ǟ ǷƩƢºǫȐǠǳơ ǪȈƯȂƫ ȄǴǟ
ǄȇǄǠƫȁ �ƨȈººƥǂǤ ǳơ ƨǨǔǳƢºƥ ƧƗǂŭ ơ ƾǓǦ ǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷȃƾƬǼǷȁ

ƆƢǏȂǐƻȁ ƧǄǣ ǝƢǘººººººº ºǫĿȆǴ ǿȋơǲǸǠǳơƩƢǸǜǼǷ ƽȂȀƳ
ǺēƢºǫƢǗ ƨƠºƦǠƫȁ ƔƢǈǼǳơ ƽȂȀƳǶȈǜǼƫ ȁ �ƨȈƟƢǈǼǳơ ƩƢǸǜǼŭơ

��ǦǳƢƸƬǳơǥơƾǿƗǪȈǬŢǲƳƗǺ Ƿ
ƨǧƢǯ ǱȁƢǼƬƫŖǳơ ƧŚưǰǳơ ǲǸǠǳơƩƢ ººººǋǁȁ ǱȐƻǺǷ � �ǦȈǔƫȁ
�Ƨ Ɨǂŭơ ǩȂǬƷ �ƧƗǂŭơƾǓǦǼǠǳơ �ǁƾǼŪƢǯ ƧƗǂŭơ ǎţŖǳơ ƢȇƢǔǬ ǳơ
ƔƢººǈǼǳơ ƩƢºǫƢǗ ǮȇǂŢǱȁ ƢŴ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ śǻơȂºǬǳơĿ ƧƗǂ ŭơ
Ǻǟ ƩƢǠǧơƾǷȁ ƩȐǟƢǧ ƩƢǸǟơƽ ǺººƸƦǐȈǳ ǞǸƬĐơĿ ƩƢȈƬǨǳơȁ

��ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷƨȈǔǫ
� ���������� ƨȈǓƢŭơ ƨƯȐưǳơ ǵơȂǟȋơ ǱȐƻ ǦǳƢººº ºƸƬǳơ ǀǨ ǻȁ

ƨȇ ǄǯǂǷƩƢ ǻƢƳǂȀǷƨ ƯȐƯ �����
Ŀ ǭǁƢǋȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ǵȂȇ ��ºǳơ ƨǴŧ ƨƦǇƢ ǼŠ
ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭƨ ȈǼǗȂǳơ ƨȈƴȈƫơǂƬǇȎǳƩƢȈǳȁȋơ ƾȇ ƾŢ ƨȈǴǸǟ
ȄǴǟǲǸǠǴǳ ƨȈǼǧ ǹƢŪǲȈǰºǌƫ ƨȈǴǸǟȁ ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƧƗǂŭơ ƾǓ
ȄǴǟǦǳƢºƸƬǳơ ǲǸǟ ƢǸǯ�ƨȈƴȈƫơǂƬ ºǇȍơ ǥơƾǿƗǪȈǬŢƨǠƥƢ ƬǷ
ǲŦƗǺǟ ƩƢºººǬƥƢǈǷǲǸǟǱȐƻ ǺǷ ƣƢººƦǌǳơȁ ƩƢȈƬǨǳơ Ƕǟƽ

�ňȂƫǂǯǶǴȈǧ ǲŦƗ �ǦǳƢƸƬǳơ ǁƢǠǌǳǶȈǸǐƫ
ƩƢǸǜǼŭơ ǺǷƾȇƾǠǴǳ ǞƳǂǷ ƶºƦǏƗǦǳƢºƸƬǳơ ǹƘºƥ ƢǼȀǷƾǯƚ ƫȁ
ƩƢǗƢºººǌǼǳ ǪȈºº ºǈǼƬǳơ Ŀ Ƣēƾǟ ƢººǈŠǎƬź ƢǸȈǧ ƨȈǳȁƾ ǳơ

� ƧƗǂŭơǎţ ƨȈǔǫ ȅƗǺǟƩƢǷȂǴǠŭơ ȁƗ ƨǨǴƬű
ňƾŭơ ǞǸƬĐơƩƢººǈǇƚǷǺǷƨºǈǇƚǷ ��� �ǦǳƢºƸƬǳơ Ƕǔȇȁ

�Ȇǿȁ
�ƧǄǣ� ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǶǫƢǗ
�ƧǄǣ� ƧƗǂŭơ ǹȁ ƚǋǄǯǂǷ

�ƧǄǣ� ƧƗǂǸǴǳ ƨȈ ǻȂǻƢǬǳơƩ ơǁƢǌƬǇȏơ ȁ ƭƢŞȋơ ǄǯǂǷ
� ƩƢǟơŗǳơ ǲººƷ ȁ ƨȈǗơǂºǬŻƾǴǳřȈǘºǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭ ơ

�ƧǄǣ
�ƧǄǣ � ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬūřȈǘǈǴ ǨǳơǄǯǂŭ ơ

�ƧǄǣ� ǂū ơ ǂǰǨǳơ ȁ ƨǧƢǬưǳ ơ ƨȈǠŦ
�ƧǄǣ�ƨȇŚŬ ơ ƔƢǘǠǳ ơ ƨȈǠŦ

�ƧǄǣ�ǲǨǘǳơ ȁ ƧƗǂŭơ ƨȇƢǸūƨǌȇƢǟ ƨȈǠŦ
�ƧǄǤǳ� ǲǨǘǳơ ȁƧƗǂŭơ ƨȇƢǟǂǳ ǩƢǧȁ ƨȈǠŦ

�ƧǄǣ�ƨǟƾƦŭơ ƧƗǂŭ ơ ƨȈǠŦ
�ƧǄǣ�ǂŧȋơǱȐŮơƨȈǠŦ

ƧǄǣ �ȆƸǐǳơǲǸǠǳ ơǹƢŪ ƽƢŢơ ƨȈǠŦ

























11%ÀÂF% ´¾E�
ƨȇȂǈǻƩƢǈǇƚǷ Ƕǔȇ ǶǜǼǷǶǈƳ
ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈºººǫȂǬƷȁ
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ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷƨȈǴǸǠƥ ƆƢǏƢƻ ƆƢǷƢǸƬǿơ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ Ƨǁơǃȁ ƪǳȁƗ
ǱȁƢ Ǽƫ ���� ǵƢǟĿřǗȁ ǂŤƚǷƾººǬǠƥǮǳƿǲưŤȁ �ƔƢºǈǼǳơ ƾǓ
ƨǔǿƢǼŭƨȈǼǗȂǳơ ƨǼƴǴǳơ ǲȈǰºººººǌ ƫǾǼǟƲƬǻȁ �ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿ
ǵƢǟ Ŀ ƔơǁǃȂǳơǆǴů ǺǷ Ȇũǁǁơǂºº ºǬƥ �ƔƢººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ
ƨǣƢȈǏȆǿ ƨǼƴǴǳơ ǽǀŮƨȈºǈȈƟǁ ƨǸȀǷƩƾǼºǇƗ ƾºǫȁ � ����

�ƔƢǈǼǳ ơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭƨȈǼǗȁƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ
ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈƴȈƫ ơǂƬºººǇȍơ ƽơƾǟƛ Ļ ƾºººǫȁ
ǶǷȋơ ƨƠȈǿ�ȁ ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋƧǁơǃȁśºƥ ƢǷ ƨǷƢƬǳơ ƨǯơǂǌǳƢƥ ƔƢǈǼǳơ
�81:20(1� � ƧƗǂŭơ śǰŤȁśºǈǼŪơśƥ ƧơȁƢǈǸǴǳ ƧƾƸƬŭơ
ǶǷȌǳƨȈƟƢŶȍơ ƨȈǨǳȋơƲǷƢǻǂººººººººƥ ǺǷ ƮǳƢưǳơǥƾŮơǺǸǓ
ƧƗǂŭơśǰŤȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ Ŀ ƧơȁƢºǈŭơńƛȆǟơƾǳơȁ �ƧƾºƸƬŭơ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ ŐƬǠƫȁ �ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơȆǓơǁȋơĿ
ǺǷ ƾūơńƛ Ȃǟƾȇ ȅǀǳơ �ƲǷƢǻŐǳơƩƢƳǂűƾºƷƗ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ
ƨƯȐƯ ȄǴǟ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơǅƢºººººǇ ƗȄǴǟǶƟƢººººǬǳơ ǦǼǠǳơ

�ǹȂǻƢǬǳơ ǲȈǠǨƫ �ƨȇƢǸūơ �ƨȇƢǫȂǳơ �ƩƢȇȂƬǈǷ
ǦǼǠǳơ ǺǷ ƧƽƾǠƬǷǝơȂǻƗńƛƩƢȈǼȈǘº ºǈǴǨǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǑǂǠƬƫȁ
ǱȐƬººººººººƷȏƢƥ ǲưǸƬŭơȁ Ņȁƾǳơ Ǳȁȋơ ƾȈǠǐǳơ �ǺȇƾȈǠǏȄǴǟ
ǞǸƬĐơ ĿǦǼǠǳơ ƧŚ ƫȁ ƾȈǠǐƫȄǴǟ ǲǸǠȇ ȅǀǳơȁ �ȆǴȈƟ ơǂººǇȍơ
ƨȈǠǸƬĐơƩƢƠǨǳơ ǞȈŦ ĈǆŻ ƮȈŞ �ǵƢǟǲǰººǌƥřȈǘºǈǴǨǳơ
�ǦǼǠǳơ ƧǂƟơƽ ĿǝȂǫȂǳơńƛ ǞȈǸŪơǑǂǠȇƢŲ �ǖǬǧ ƔƢǈǼǳơǆȈǳȁ
ńƛ ƨȈǠǸººǬǳơ ƨººǇƢȈǈǳơ ǽǀǿǲǛĿ ǺǓǂǠƬȇ ƔƢºǈǼǳơ Ǻǰǳȁ

ǦǟƢǔǷǦǼǟ
ȄǴǟ ǲǏȋƢºººƥ ƨºººǌǸȀǷ ǺȀƬǻƢǰǷȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ Ǻǿǁȁƽ ǹȂǯ
ǺǷ ƧƗǂŭơǊȈǸēƧƽƢ ȇǃ ĿǶǿƢºǈȇ ǱȐƬºƷȏơȁ �ȆǴƻơƾǳơ ȃȂƬǈŭơ

�ǂǋƢƦǷ Śǣ ȁƗ ǂǋƢƦǷǲǰǌƥ ÅƔơȂǇ Ȇũǂǳơ ǁƢǗȍơ
ǦǼǠǳơ ǱƢǰºǋƗ ƨǧƢǰǳ ƧǂºǋƢƦǷ ƢȀǓǂǠƫ Ȃǿ ǂºǋƢƦŭơ ǲǰǌǳƢǧ
ȄǴǟ ƧƽȏȂǳơȁ ǶƬºǌǳ ơȁ ƣǂǔǳơǲưǷ �ǱȐƬºƷȏơ ǲºƦǫ ǺǷ ǅǁƢǸŭơ
ƢȀƬȇȂǿǱȐǤƬººººǇơ ȄǴǟ ǄȈǯǂƫ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ƾº ººǫȁ �łơ �ǄƳơȂūơ
ƢȀǓǂǠƫ ǲưǷ �ǦǼǠǳơ ǺǷƨǨǴƬű ƆƢǟơȂǻƗ ƢǿƾǓǅǁƢǸȈǳȄưǻƘǯ

�ƨƠȇǀƦǳơƩƢǸǴǰǳơ ȁƗǁ ơƾŪơƩƢ ƥơȂƥ ȄǴǟ ȆǈǼŪơ ǉǂƸƬǴǳ
ǵƢǜǼǳơ ƨººǫƢǟƛ ǱȐƻ ǺǷǮǳƿȁ �ǂººǋƢƦǷŚǣǲǰºǌƥǹȂǰȇ ƾºǫȁ
ƨȈǻȂǻƢººǬǳơ ƨȇƢǸūơ ŚǧȂƫ ǪȈǠȇ ƢŲ �ǱƢưŭơ ǲȈºƦǇ ȄǴǟ ȆƟƢǔºǬǳơ
ĿƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷȄǴǟ ƨǴǷƢǠǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǲǸǟ ƨǫƢǟƛ ȁƗ �ƔƢǈǼǴǳ
ǲȈǘǠƫƤƦǈƥ ƧƗǂŭơ ǩȂǬŞƨǏƢŬơƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ śǻơȂǬǳơ ǲȇƾǠƫ

�ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐơ
ȆǴƄơǦǼǠǳơ Ȃǿ ƔƢººººººººǈǼǳơ ǾǳǑǂǠƬƫ ȅǀǳ ơňƢưǳơ ƾȈǠǐǳơ
ƧǂǇȋơǲǸǌȈǳƾƬŻ ĽǺǷȁ �ȅǂǇȋơȃȂƬǈŭơ ǺǷ ƆơƔƾƥ ��ȆǴƻơƾǳơ�
ǽǀǿ Ŀ ƢǼǿȁ �ƨȈǠǸƬĐơƩƢºººººººººººǈǇƚŭơńƛ ƆȏȂǏȁ ƧƾƬǸŭơ
ǲǸºººǌƫƔƢºººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷǹƢǧ ƨȈƴȈƫơǂƬººǇȍơ
�ȆǴƄơ ȃȂƬǈŭơȁȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏƢƥ ǲưǸƬŭơȁ ŅȁƾǳơśȇȂƬǈŭơ

ƩƢȈǳȉơ śºǈŢȁ ƔƢºǈǼǴǳǦǐǼŭơ ǹȂǻƢºǬǳơ ƧƽƢȈºǇ ƗƾºƦǷ ǄȇǄǠƫ
ƧƾǻƢºǈǷȁƨȇƢŧ ǲƳƗǺǷřȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿƨȈºǈǇƚŭơ
ǱƢǰººǋƗ ƨǧƢǯǺǷ ÇǱƢƻ ǞǸƬů ńƛǱȂǏȂǴǳƩƢǨǼǠŭơ Ɣ ƢººǈǼǳơ
ƧơȁƢ ºººǈŭơ ǅƢººǇƗ ȄǴººǟřººƦǷ ƔƢ ºººǈǼǳơ ƾººǓ ǄºººȈȈǸƬǳơ

�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȎǳ ǵƢǠǳơ ǥƾŮơ

�ǹƢǈǻȍơ ǩȂºǬƷǵơǂºƬ Ʒơȁ

ǞȈŦȄǴǟǪºƦǘǼƫ ƢĔƜǧ �ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈƴȈƫ ơǂƬǇȍơ ǽ ǀǿǑơǂǣȋ
�ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨ ȈǼǗȂǳơ ƨǘǴǈǳơ ȆǓơǁƗ Ŀ ƩƢǼǗ ƢǬǳơ ƔƢǈǼǳơ
ȁƗ �ƨǻƢȇƾǳơ ȁƗ �ƨȈºǈǼŪơ ȁƗ �ȆºǇƢȈǈǳơ ƔƢǸƬ ǻȏơ Ǻǟ ǂǜǼǳơǒǤºƥ

�ƨǬƦǘǳơ

�ǹƢǈǻƛ ǩȂ ǬƷȆǿ ƧƗǂŭơ ǩȂǬƷǹƘƥ ǹƢŻȍơ
�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿ ƢǼǷƨȈǴǸǠƥ ȆǷȂ ǰūơ ǵơǄƬ ǳȏơ

ƔƢºǈǼǳơ ǺǟŚºƦǠ ƬǴǳǮǳƿȁ �ƧƗǂŭơǆȈǳȁƔƢǈ ǼǳơƶǴǘǐǷƽƢǸ Ƭǟơ
Ǻǟ ǂǜǼǳơǒǤºº ƥǺēƢȈº ºƷǲºƷơ ǂǷǞȈŦĿǞǸƬ ĐơĿ ƽơǂǧƘǯ
ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ǵƾǟ ȁ �ƨȇǂǸǠ ǳơ ƨƠǨǳơ ȁƗ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ǺȀƬǳƢººººº ººƷ
ƨºººǬƦǘǳơȁŚȇƢǠŭơȁƩƢǨǏơȂŭơƩ ơƿ ƢŮƧƗǂǷơ ǺĔƗ ȄǴǟǞȈǸŪơ

�ƔƢǸƬǻȏơȁ
ƨȈººƥǂǤǳ ơƨǨǔǳ ơĿ ǄȈȈŤ ǹȁƽƔƢºǈǼǳơ ǞȈŦƩƢƳƢ ȈƬºƷơ ƨȈ ºƦǴƫ

� ƧǄǣǝƢǘǫȁƨȈǫǂǌǳơǅƾǬǳơȁ
�ǺȇƾƬǠǸǴǳǲȈǿƘƬǳơ ƨǨǈǴǧ ƽƢǸ ƬǟơȁȅƾƬ Ǡŭơ ŉǂš ƗƾƦǷ ƽƢǸ Ƭǟơ

ǺǷ ƩƢȈƳƢǼǳơ ƔƢºº ºǈǼǴǳ Ʊ ƢǷƾǻȏơ Ƨ ƽƢǟƛȁ śǰǸƬǳơ Ɨƾ ººƦǷ ƽƢǸ Ƭǟơ
�ǞǸƬĐơĿǦǼǠǳơ

ƨȈƴȈƫơǂ ƬººǇȍƢƥ ǺȀƬȇƙǁ ǂ ȇȂǘƫĿ ǺȀººǈǨǻƗ ƔƢºǈǼǳơǭơǂº ǋƛ
�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠ ǳơ ƨǔǿƢǼŭƨȈǼǗȂǳơ

ƨǔǿƢǼǷ ƨȈǴǸǟ ĿȅǄǯǂ Ƿǲǰººº ǌƥǹƢȈƬ Ǩǳơȁ ǱƢƳ ǂǳơǭơǂºº ǋƛ
�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ

ƨȈǴǸǟĿ ƨȈºǇƢǇƗ ƨȈǠƳǂǷ ƶƦǐȈǳǪȈƯȂƬǳơȁ ƮƸƦǳơ ǁȁƽ Ǆȇ ǄǠƫ
�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿ ƢǼǷ

ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷ ƨȈǴǸǟĿŅƢǠǳơǶȈǴǠƬǳ ơȁƨȈºººƥǂƬǳơ ǁȁƽ Ǆȇ ǄǠƫ
� ƔƢǈǼǳơ ƾǓ

�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơƨǔǿƢǼǷƨȈǴǸǟĿǵȐǟȍơ ǁȁƽ Ǆ ȇ ǄǠƫ
ƨȈǷȂǰū ơ Śǣȁ ƨȈ ǷȂǰūơ ƩƢºǈǇƚŭơ śºƥ ƨǯơǂºǌǳ ơ ƗƾƦǷ Ǆȇ ǄǠƫ

�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳ ơƨǔǿƢǼǷƨȈǴǸǟĿǍƢŬơ ǝƢǘǬǳơȁ
ǥơǂǗȋơ śººƥ Ʃơ ŐŬơȁ ƩƢ ǷȂǴǠŭơ Ǳ ƽƢºƦƫ ƩƢ Ȉǳƕ ƨȈƴȀǼǷȁ ƨȇȂºǬƫ

�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼ ŠǪǴǠƬȇ ƢŠ �ƨǨǴƬ Ƽŭơ
ȆǷȂǰū ơȃȂƬººǈŭơȄǴǟ ƨǠººƥƢƬŭ ơȁ ƨºƥƢǫǂ ǳơ ƩƢȈǳƕ ƽ ƢŸƛȁ ǲȈǠǨƫ

�ƔƢǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ

ļơȂǴǳơƩ ƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơƔ ƢººǈǼǴǳ śǰǸƬǳ ơȁƨȇƢǸū ơƩƢȈǳƕ Ǆȇ ǄǠƫ
�ǱȐƬƷȏơƩ ƢǯƢȀƬǻơ ńƛǺǓǂǠƬȇ

ǺǷ ƔƢººǈǼǳơ ƨȇƢǸūƨȈººǈǇƚŭơƩƢȈǳȉơȁňȂǻƢºǬǳơ ǁƢǗȍơ Ǆȇ ǄǠƫ
�ǦǼǠǳơ

ƔƢºǈǼǴǳ ǵƾºǬŭơ ȆǟƢǸƬƳȏơǶǟƾǳ ơȁ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨȇ ƢǸūơśǈŢ
�ƩƢǨǼǠŭơ

ƨȈƴȈ ƫơǂƬǇȍ ơƢȀȈǴǟ ȅǂǈƫ Ŗǳơ ƨȈǧơǂǤŪơ ƨǬǘǼŭơ
�ƔƢǈǼ ǳơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈǼǗȂǳơ

�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ ƨǘŬơ ǲǸǟ ǶǰŢŖǳơƨǷƢǠǳơƝƽƢ Ʀŭơ

�Ǳȁȋ ơȆƴȈƫơǂ ƬǇȏơ ǥƾŮơ

�ňƢưǳ ơȆƴȈƫơǂ ƬǇȏơ ǥƾŮơ

�ƮǳƢưǳ ơȆƴȈƫơǂ ƬǇȏơ ǥƾŮơ
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Ń ƨȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƨȇȂ ºǈǼǳơ Ʃ ƢǸƐǜǼŭ ơ ƐǹƜǧ �Ǟºǫ ơȂǳơ Ŀ
ƧƗǂŭơ ǝƢǓȁƗ ƨº ººǬƷȐŭ ƧǁƢĈƦŪơ Ƣǿ ƽȂȀƳ ǲǏơȂƫ Ȇǿȁ ƆƢǠºººǇȁ ǂƻĈƾ ƫ
ȄǴǟ ƢēƾǟƢºǈǷȁ �ƢȀȀ ƳơȂƫ ŖǳơƩƢǷǃ ȋơƨŪƢǠŭȁ �ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ
ǲǯ Ŀ Ǯǳƿ ǲǠǨƫȆǿȁ �ƨȈǟƢǸŪ ơȁƨȇƽǂǨ ǳơ ƢȀǟƢǓȁƗśǈŢȁǂȇȂǘƫ
Ȇǿȁ �ƢēƢȈǳȁƚ ºǈǷ ǽǀȀǧ�ǂǧȂƬƫ ŃȁƗ ƩƢ ǻǃơȂǷ Ʃǂ ƐǧȂƫ ƔơȂǇ �ǱơȂƷȋ ơ
�ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈǳȁƚ ººǈŭơ Ƶ ȁǂºƥ ƆƨǟȂ ǧƾǷ Ƣǿ ƽȂȀƳǅ ĈǂǰĄƫȁ ƪºǇĈǂǯ ƾºǫ

� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǏȂǐŬơ
Ǻǟ ǾǼǟǦǴƬź ƨǴƬƄơ śǘººººǈ ǴǧĿ ƨȈǨǳȋơ ǝȂǓȂǷ ǺǟƮȇƾū ơ
ƪºƫĈȂǏŖºǳơ Ǳȁƾǳ ơ Ǻ Ƿ ȃǂƻƗ Çƨ ǳȁƽ ƨȇƗĿ ǥơƾǿȋ ơǮǴƫ ǺǟƮȇƾū ơ
Ŀ ƨȇȂǔǠǳơ Ȇ ǴǷƢǯ ƔƢǔǟƗȁ �Ƨ ƽƢȈǇ ĄƩơƿ ƈǱȁƽ ƢĔ Ɨ ƢŠ �ǥơƾǿȋơ ȄǴǟ
ǞººǫơȂ ǳơǄ ĈȈŤ ŖǳơƨȈǏ ȂǐŬơ Ƨ ƢǟơǂǷ ǺǷ Ɔơƿƛ ƾ ººƥ ȏ�ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋ ơ
ǺǷ ČƾŢ Ŗǳơ ǲǷơȂǠǳơ ǺǷ ÇƨǴŦ ȄǴǟ ǲǸƬºººǌƫȁ �řȈǘºººǈǴǨǳ ơ

�ƨȈǨ ǳȋơǥ ơƾǿȋǩƐȐŬơ ǪȈƦǘƬǳ ơ
ǱơǄƫ ƢǷ ƨȈǼȈǘºººººººǈ ǴǨǳơ ȆǓ ơǁȋơ ƐǹƗ ĿǺǸǰ ƫ ǲǷơȂǠǳ ơ ǽǀǿ Ǳȁ Ɨ
ǂȀǬǳơȁ ǲĈƻƾƬǳ ơ ǱƢǰǋƗ ƐǲǯǅǁƢ Ż ȅǀǳơ �Ȇ ǴȈƟơǂǇȍơǱȐƬƷȐǳǞǔţ
ǞĈƬǸƬȇ ǹƗǺǷ �ǾǨƟơȂǗȁ ǾƫƢƠǧ Ǧ ǴƬƼŠ� řȈǘǈǴǨǳơ ƤǠǌǳơ ǞǼ ŭ
ƨȇǂºǌ Ʀǳơ ǾƫƢȈǻ ƢǰǷƛȁ Ǿ ƫơȁǂƯ ǁƢǸư ƬǇơȁ Ǿǻ ȂƠǋƧǁơƽ ƛĿƨȈǳȐǬƬǇȏƢƥ
ƾǼǟ Ǿ ƟƢºǬƥȍřȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸ ƬĐơ ǁĈȂǘƫ ǃƢƴƬºƷȏ ȄǠǈ ȇȁ �ƨȇƽƢŭơ ȁ

�ȆǇƢȈǈǳơȁ ȅ ƽƢǐƬǫȏơǁĈȂǘƬ ǳơ ǶƐǴǇ ƩƢƳǁƽ ŇƽƗ
ȄǴǟ Ś ƯƘƬǳơ Ŀ ƢȈǴǠǳơ ƾȈ ǳơƤºººƷ ƢǏȂǿ ȆǴȈƟơǂººǇȍơ ǱȐƬººƷȏơ Ɛǹ ƛ
ƧƢȈūơ ȆºººƷƢǼǷ Ɛǲǰºººƥ ǲǐƬƫ Ŗǳơ ƩƢȈšơǂƬººǇȏơȁ ƩƢººǇƢȈǈǳơ

�ǲƳǂǳơ ǾȈǻƢǠȇ ƢǷȁ ƧƗǂŭơ ǾȈǻƢǠƫ ƢǷ ǮǳƿĿ ƢŠ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȃȂƬºǈǷĿ ǱơǄƫƢǷ�ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơ ƨǘǴºǈǳơ ƐǹƗ �ǲǷơȂǠǳ ơ ǽǀǿ ňƢƯ
ǲǷƢǯ ƨºººǇǁƢ Ų ǞȈǘƬºººǈƫ ȏ Ȇǿȁ �ļ ơǀǳơ ȅǁơƽȍ ơ Ƕǰūơ ƨǘǴººǇ
�ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȆǓơǁƗǺǷ ÇƧƽȁ ƾŰÇƨǠ ǫǁȄǴǟ ȃ ȂǇ Ƣē ƢȈǳȁƚǈǷ
ǑĈǂǠƬƫŖǳơ �ǅƾºǬǳơ ƢȀǼǷ ƆƢǷȂºǈŰ �ƨȈǻƢǰºǈ ǳơƨǧƢưǰ ǳơƮȈºƷ
ŁƢǐǳĿơǂǣȂŻƾǳơ ǹơǄ ȈŭƢººƥ ǱȐƻȍơ ƾǐººǬƫȁ �ŚƴȀƬǳơȁ ƾȇȂȀƬǴǳ

�ƽȂȀȈǳơ ś ǼǗȂƬǈŭơ
ƽƢǰǳƢº ƥ �ƆơƾƳ ƆƧƽȁƾŰ ƆƨȇƽƢǷ ÇƩƢȈǻ ƢǰǷƛ ǮǴ Ť ƨǘǴºǈ ǳơ ƐǹƜǧ � ơǀǿ ǩȂǧ ȁ
ćƩƢȈǻƢǰǷƛ Ȇǿȁ �Ňƽȋơ Ƣǿ ĈƾŞ ƨȈºǇƢǇȋơ ƩƢǷĈȂºǬŭ ơ ŚǧȂƫ Ȅ Ǵǟ ƆƧǁƽƢºǫ
ƢǷ ǂƐǧȂ ƫȏŖǳơ �ƨŴƢŭơ Ǳ ȁƾǳơ ǲººƦǫǺǷ ȆººǇƢȈǈ ǳơǃơǄƬººƥȐǳ ĄǞǔţ

�ǂȇȂǘƬǳơȁ ƨ ȈǸǼƬǳơȁ Ǟ ȇǂǌƬǴǳ Ǳ ơȂǷȋơ ǺǷȆǨǰ ȇ
ƢȀȈǴǟ ȅȂǘǼȇŖǳơ ƨǸ ȈºǈŪơ ǂǗ ƢƼŭơĿ ǺǸǰƫ ǲǷơȂǠǳơ ǽǀǿƮǳƢƯ
�ƧǁȁǂǔǳƢººƥ� ǪǴź ȅǀǳơ ǂǷȋơ �řȈǘºǈǴǨǳơ ǵƢºǈǬǻȏơ ǁơǂǸƬºǇ ơ
� ƨȈºƥǂǤǳơ ƨƐǨǔǳơ śƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽ ƢǐƬǫȏơ ǥȁǂǜǳơ Ŀ ƆƢƫȁƢǨ ƫ
ňƢǠȇ ȅǀǳơ ƧǄǣ ǝƢǘǫ ś ƥȁ�ǱȐƬƷȏơ ƨǘǴǈǳ ǲǷƢǰǳƢƥ ǞǔţŖǳơ

�ǲǷƢǋ ÇǁƢǐƷǺǷ
śǼººǇǆŨ ǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷ ǞǔţƨǴƬƄ ơ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋ ơ
ǾǷơȂºǫ ǲǷƢǰºƥ ƈǲǯ ǹƢȈǇƢȈǇ ǹ ƢǷƢǜǻ ƢȀǼǟ ƘǌǼ ȇ ÇǵƢǈǬǻ ơ ƨȈǴǸǠ ǳ
ƣƢȈǣ ǺǷňƢǠ ƫȁ �ƨȈǧƢºǬ ưǳơȁ ƨȈºǇƢȈǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ Ǿǐ ƟƢǐƻȁ

ƣƢȈǣ ǺǷȁ �ƨȈǟ ƢǸŪơȁ ƨȇ ƽǂǨǳơ ǩȂ ºººººǬū ơ ǁȂǿƾƫȁ �ƨȈǗơǂººººǬŻƾǳơ
śǻơȂºº ººǬǳơǁơƾǏƛ Ƣđ ǑǂƬǨĄȇ Ŗǳơ �ƨȈǠȇǂººººǌ Ƭǳ ơ ƨººººǈǇƚŭơ
Ŗǳơ �ƨ ȈǨǳȋơ ǥ ơƾǿƗǞǷ ǵƢƴºǈ ǻȏơ ǪȈºǬƸƬǳƨǷǃȐǳơ ƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ

�ƨȇǂǌƦ ǳơ ƢȀȈǴǟ ƪǠŦƗ
ƧƽƢȈºǇ ƣƢȈǣȁ ǵ ƢºǈǬǻȏ ơ ơǀǿ ƐǹƗ ńƛ ǩƢȈºǈ ǳơ ơǀǿ Ŀ ƧǁƢºǋȍơ ǁƾšȁ
ŚƯƘƬǳơ ń ƛȁ �ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢºǈǇ ƚǷ ǁȁƽ ǞƳơǂƫńƛ ƩĈƽƗ ƾºǫ �ǹȂǻƢºǬǳơ
ǥƢǠǓ ƛĿȁ�Ƣǿ ŚǿƢŦǞǷ ǲǏ ơȂƬǳơȄǴǟ Ƣēǁƾºº ººǫ ĿƆƢȈ ººººƦǴǇ
ƨȈǨǴƻ ȄǴǟȁ �ƢȀȈºººƦǳƢǗ ȁ ƢȀȈƳ ƢƬƄ ƨǷƾ Ŭơ ŉƾººº Ǭƫ ȄǴǟ Ƣēǁƾººǫ
ǅƢŧ ƨǯǂƷ Ƨ ǂǘȈǇȁ ǵƢǈǬǻȏ ơ ǺǷƨȈǳ ȁƾǳơƩƢǇƢȈǈǳơȁ ǦǫơȂŭơ
ńƛƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ƩƢǈǇƚǸǴǳǶǟƾǳơ ǱơȂǷ Ɨ ƪǠƳơǂ ƫ �ƧǄǣǝƢǘǫ ȄǴǟ

�ƨ ȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚǸǴǳǮǳƿ Ŀ ƢŠ �ƽȁ ƾūơŇƽƗ
ǝƢǘºǫ Ŀȁ �ř ȈǘǈǴǨ ǳơ ƽƢǐƬǫȏơǦǠǓ ĿǲƐưǸƬȇǲǷơȂǠǳơǞƥơǁ
ŚǣƧǁƢƴƬǳơ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ Çǽ ȂºººººǌǷ ÇƽƢǐƬ ººººǫơ Ǻǟ Ʈȇƾūơ ǁȁƾȇƧǄǣ
�ǁƢǸưƬººǇȏơ ƨȈǴǸǟǦǠǓ ńƛ ƨǧƢǓȍƢººƥ �ǩƢǨǻȋơ Őǟƨǟ ȁǂºǌŭơ
ńƛȅĈƽƚȇ ƢĈŲ �ǁơǂºǬƬǇȏơ ǵ ƾǟƤºƦǈƥ ǱơȂǷ ȋơǅȁƙǁ ǺǷ Śưǰ ǳơ ƣȁǂǿȁ

�ǵƢǟƾǠƥ ƆƢǷƢǟĄǶƼǔƬȇ ÇǑǂǷ ƐǲǛ Ŀ �ǲǸǠ ǳơǍǂǧ ƨȇƽȁƾŰ
ǝƢǘºǫ Ŀ ǲǸǠǳơ Ŀƨǯ ǁƢºǌǷ ƨƦǈǻȄǴ ǟƗ ǹƜǧ �Ǳ Ƣưŭơ ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ
ǲǐƫ ƢǸǼȈºƥ �ƶǧǁ ƨǜǧƢƄ ƨǴĈƴǈǷȆǿȁ ������Ȇǿ ���� ǵƢǠǳƧǄǣ
ƧǁƢšǁƢǿ ƽǃơȁǕƢººººǌǻ ńƛ ƽȂǠȇ ƤººººƦǈ ǳơȁ ����� ńƛ ƧǄǣ ƨǼȇƾǷĿ
ƩǄǨºǫ ƮȈºƷ �� ���Ŀ ƩƗƾºƥƨǠǨƫǂŭơ ƨƦǈǼǳơǽǀǿ ƐǹƗǮǳƿ �ǩƢǨǻȋơ
��ƔƢǐ ƷȎǳȅ ǄǯǂŭơǃƢȀ Ūơ� ��� � ǵƢǟ��� ��ńƛ ���� ǵƢǟ �� ��ǺǷ

ǄǯǂǷ ƨ Ǵů Ƣē ǂºǌǻȁ �ƨ ǴƴǠǳơ ǹ ǃƢǷ�ǁȂƬǯƾǳơ Ƣǿ ĈƾǟƗ ƨºǇơǁƽ Śǌƫȁ
ǺǸǓ ����ǵƢ ǟ ƭƢǻȍơ ś ƥ ƨǳƢǘ Ʀǳơ ƐǹƗń ƛřȈǘǈǴǨǳơǖ ȈǘƼƬǳơ
ǵƢǟǀǼǷ řǷǄǳ ơ ǁ ĈȂǘƬǳơ ƐǹƘºƥȁ��� ��� ǢǴºƦ ƫ ������� ƨȇǂǸǠ ǳơ ƨƠǨǳơ
ƐǹƗ Ǯǳƿ �Ɣ Ƣººººǈ Ǽǳơ ƾǓ ÇƶǓơȁ ÇǄ ĈȈŢ ńƛ Śº ººǌȇ �� �� ǵƢǟ ńƛ ����

������ ƪǻƢǯ�� �� ǵƢǟ ƭƢǻȍơśƥ ƨǳƢǘƦǳơ
ȆǓơǁȋ ơĿƨǴǷ ƢǠǳơȅƾ ȇȋơ ȄǴǟ ƤǴǘǳơǒ ǨƼǼȇ �ǵƢǟÇǲǰ ººººǌƥȁ
ĄŚººººǌ ƫ ƿƛ �Ǒǂ Ǡǳơ Ƕƴ ºººƷǺǷ ƆƢºººǫȐǘǻơ ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ
ƽƢǐƬº ººººǫȏơ ǹ Ɨ ńƛ�ƨ ǴƴǠǳơ ǁȂ Ƭǯƾǳơ ƾȈǨȇ ƢǸǯ� ƩơƔƢǐ ººººƷȍơ
ǹƗ śºººƷ Ŀ� ƆƢȇ ȂǼººǇǲǸǟ ƨǏǂǧǦǳƗ � � ȂŴǂǧȂ ȇřȈǘººǈǴǨǳơ
śººƥ ƨ ǳƢǘººƦǳơ ƨººƦǈǻ ƐǹƗ ńƛȁ �ǲǸǟƨǏ ǂǧǦǳƗ �� ŚǧȂƫ ƣȂǴǘŭơ

������ Ǣ ǴƦƫ ǂưǯƘǧ ƨȈǇơǁƽ ƨǼǇ�� śĔƗǺŲ ƩȐĈǿƚŭ ơ ƔƢǈǼǳơ
ƨƠȈºººººººƦǳơ �ǲ ưǷ �ǺȇȁƢǼǠǳơ ǺǷ Çƨ ǴǸŝǲǐ ƬƫǲǷơȂǠǳơǽǀǿ ǆǷƢƻ
ƨȈǸǼƬǳ ơ ǕƢŶƗ �ƨ ȇǁȂǯǀǳơ ǅĈǂǰƫŖǳơȁ �Ƨƾ ƟƢºǈǳơ ƨǧƢºǬưǳơ �ƨƦǇƢǼŭơ
ǲǐƬȇ ƢǷȁ ƭơǂƬǳ ơ �ȆǟƢǸ ƬƳȏơȁȆǇƢȈǈǳơ ǁơǂǬƬǇȏơ ǵƾǟ � ƧƾƟƢǈǳơ
ƢǿǁƢƬţ ŖǳơǶȈǴǠƬǳơƩƢǿƢšơńƛ ƨǧƢǓȍ Ƣºƥ �ƾȈǳƢºǬƫȁ ÇƩơƽƢ ǟ ǺǷǾƥ

�ƨǈǧ ƢǼŭơȄǴǟ Ǻēǁƾǫ ǺǷ ĈƾŢ ȁ �ƔƢǈǼǳơ
�ƨȇȂ ƥǂƬǳơȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǵȂǴǠǴǳ ƔƢǈǼǳơ ǲ ȈŤƮȈƷ

ƧƗǂŭơ Ȅ Ǵǟ ǞººººǬƫŖǳơ ƔƢººººƦǟȋ ơ ƽƢȇƽǃơ ǚ ºººƷȐǻ ǹƗ ƢǼȈǴǟ ǹƢǯ ƢŠǁȁ
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
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���� ǵƢǟ ���� ǺǷ Ȅư ǻƗ ƢȀºǇƗǂƫŖǳơ ǂºǇȋơ ƌƨº ƦǈǻƪǠǨƫǁơ ƮȈƷ
�� �� ńƛƭƢǻȍ ơ ǺǷ ǲǷơǁȋơ ƨººººººƦǈǻ ǝƢǨƫǁơȁ ����� ǵƢǠ ǳ �� �� ńƛ
ǞǸƬĐ ơ ƩƢǸǜǼǷǁȁƽ �Ǯ ǳƿǲººƥƢ ǬǷĿȁ ��Ɣ ƢǐººƷȎǳ ȅǄǯ ǂŭ ơǃƢȀŪ ơ�
ƔƢºǈ Ǽǳơśºƥ ƨ ºƥƢƬǰǳơȁ ƧƔơǂǬǳơ ƩȏƾǠǷ ĿƧƽƢȇǄǳ ơ ƨƦǈǻ ƐǹƜǧ�ňƾŭơ
Ɛǹƛȁ �ǥ ƢǠǓƗ ƨǠºƥǁƗ ŅơȂŞǱƢƳǂǳơ śƥ Ƣē ơŚǜǻ ǩȂǨƫ ǂưǯƘǧ ƨǼǇ� �
ƮȈºººƷ�ƭƢǻȍ ơŁƢǐ ǳƪººƸƦǏƗŅƢǠ ǳơǶȈǴǠ ƬǳơĿ ǆ ǼŪơ ƧȂƴǧ
����� ��� ǵƢǟ ƢǸǼȈººƥ ����������ȆŻ ƽƢǯȋơ ǵƢǠǳơĿ � ��ƪǤǴººƥ
ǱƢƳǂǳ ơ ǺǷ ��� ƐǹƗ ƔƢǐººººƷȎǳ ȅǄǯǂŭ ơ ǃƢȀŪơ Śºººǌȇȁ �� ��ƪǻƢǰ ǧ
ǹȂǷƾ ƼƬººǈȇ ǁȂǯǀǳơ Ǻ Ƿ��� �� ƐǹƗȁ ƭƢǻȍ ơ ǺǷ �����ȁ ƤƬǯ ǹȁƙǂºǬȇ
ǹȂǷƾ ƼƬºǈȇ ǁȂǯǀǳơ Ǻ Ƿ �����ȁ �ƭƢǻȍơ Ǻ Ƿ����� ǲºƥƢǬǷ ƣȂǇƢū ơ
ńƛ Śºǌƫȁ ƈƧƾȈƳ ćƩȏƾǠǷȁ ćƤǈ ǻ ǽǀǿȁ �ƭƢǻƛ ��� ��ǲƥƢǬǷ ƪǻǂƬǻȍ ơ

�řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸ ƬĐơĿ Ƨ Ɨǂŭơ ƨȈǠǓȁǵĈƾǬ ƫ

ǵƢǟ Ǻǟ ǹƢºǈ ǻȍơǩȂºǬūƨǴǬƬǈŭơ ƨƠȈȀǴǳȅȂǼǈ ǳơǂȇǂǬƬ ǳơǲƴǈ Ąȇ
ƨȈũǂǳơ Śǣȁ ƨȈũǂǳơ Ʃơǁơ ǂººǬǳơȁ ƩƢǠ ȇǂººǌƬǳ ơ ǺǷ ƆƨǴŦ��� �
ǁơǂººǬ ǳơ ǝƢ ĈǼ ĄǏ ȃƾǳ ƨǟƢǼºǬǳơ ǂƐǧ Ȃƫńƛ � ÇƶǓơȁ ÇȂŴ ȄǴǟ�ŚºǌƫŖ ǳơ
ǞǓȂ ǳ �ƩƢººǈǇƚŭơȁ ƩƢȈǳȉơȁ ǆ ººǇȋ ơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƨȇƢǸūơŚǧȂƬ ǳ

�śǘǈǴǧ ĿƔƢǈǼ ǳơ ǝƢǓȁ ƘƥǑȂȀǼ ǴǳƨǷƾǬ ƬǷŚȇƢǠǷ
ƔƢƳ ���� ǵƢǠ ǳ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴºǈ Ǵǳ ȆºǇƢǇȋơ ǹ ȂǻƢǬǳ ơ ǺǷ ��� ƧƽƢŭ ơ
ǶȀǼȈºƥ ǄȈȈŤ ȏ �ƔơȂǇ ƔƢǔǬǳơȁ ǹȂǻƢǬǳơ ǵƢǷƗ ǹȂȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ� �ƢȀȈ ǧ
ȁƗ ȆººººǇƢȈǈ ǳơȅƗǂǳơ ȁƗ Ǻȇƾǳơ ȁƗ ǹȂǴǳơ ȁ ƗǆǼŪơ ȁ Ɨ ǩǂǠǳơ ƤººººƦǈ ƥ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǘǴºǈ ǳơ ƪǫƽƢǏ���� ǵƢǟĿ ȁ �ƨǫƢǟȍ ơ
ƧƗǂŭơ ƾǓǄȈȈǸ ƬǳơǱ ƢǰºººǋƗ ǞȈŦȄǴǟ ƔƢǔºººǬǳơƨȈººǫ ƢǨƫơ ȄǴǟ
Ŀ ƨǷȂǰūơ ƨǘ ƻƪǳȁƢǼƫƩƢººǇ ƢȈǈǳơ ȃȂƬººǈǷȄǴǟȁ �� ȁơƾȈººǇ �
�ǦǼǠ ǳơ ǺǷ ƧƗǂ ŭơƨȇƢŧ ńƛ ƧǁƢº ºǋȍơ ����ǵƢǠǴǳ ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔ ǳơ
Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰŭ ƆƨǏƢƻ Ɔƨ ȇƢǼǟ ƨǷȂǰūơŅȂƫ��ƢȀȈǧ ƔƢƳƮȈº ººººººººƷ
śǰŤ ǺǸǔƫ ƆƨǏƢƻ ÇƩƢȈǳƕ ƧǁȂǴºººƥ ȄǴǟ ƢȀǷǄǟ ƾ Ɛǯƚƫȁ �śǘººǈǴǧ
ƨĈǷƢƬǳ ơ ƧơȁƢºǈ ŭƢƥ ĈǺȀǠ ƬŤǹƢǸǓ ȁ�ȆǟƢǸ ƬƳȏơ Ǻǿǁȁƽ ǄȇǄǠ ƫȁ ƔƢǈǼ ǳơ
ƨȈǼǠ ŭơ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ ƩƢƠȈǿȁ ƩƢººººǈǇƚŭơ Ƕǟƽȁ �ƩȏƢĐ ơ ƨǧƢǯ Ŀ
ƢȀºǈǨǻƨǘŬ ơĿƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚǌǳơ Ƨǁơǃȁ ƪǫ Ĉǂǘƫȁ ��Ƨ ƗǂŭơǩȂǬŞ
ǲȇȂŢ ǵƢǜǼǯ �ƩƢǨĈǼǠŭ ơ ƔƢºǈǼǳ ơ ƨǷƾƻǱ ƢůĿ Ƨƾȇƾǟ Ƣȇ Ƣǔºǫ ńƛ
ƔƢºǈ ǼǳơƨȇƢŧ ǄǯơǂǷȁ ƝǁơȂǘǳơ ǄǯơǂǷ śºƥǖ ºƥǂ ȇ ƩƢǨĈǼǠ ŭơ ƔƢǈǼǴǳ

�ǽǂȇȂǘƫ ȅǂŸȅǀǳơ �ƩƢǨ ĈǼǠŭơ
ȁƗ ƨǷȂǰūơ ƨǘƻƨȈǿƢǷ ƵȂǓȁ ǵƾǟ ƨƠ ȈŮơ ǲƴºǈƫ �Ǯ ǳƿ ǲºƥƢǬ Ƿ
Śºǌȇ ƢǸǟ ǹȐǟȍơ ĈǶƬȇ ŃƮȈºƷ �ƧǄǣĿ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǹȁƚ ºǌǳơ Ƨǁơǃ ȁ
�ǂƻƕ Çƾ ȈǠǏ ȄǴǟȁ�ƩƢǨ ĈǼǠŭơ ƔƢººǈǼǴǳ ƨ ȇƢǸūơ ŚǧȂƬǳ ÇƧǄȈŲ ÇƩ ƢȀ ĈƳȂƬ ǳ
ǵƢǠǳơ ĿƧƗǂŭơ ĈǪ ºººƷ Ŀ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈǼǗȂ ǳơ ƨǼƴǴǳ ơ ƪǷƢºººǫ
ƔƢºǈ ǼǳơƾǓ ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈƴȈƫơǂƬ ºǇȍơ ƨƐǘ Ŭơ ƽơƾǟƜºƥ ��� �
Ņƛ ǥƾºȀȇ ƨºǘŬơĿ ǵ ƢºǠǳơ ǾĈƳ ȂºƬǳơ ǹƢºǯȁ ���� ������� ǵơȂǟȌ ǳ
Ŀ ƔƢººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿ ƢǼǷȄǴǟ ǲǸǠǳơǆ ººǇȋ ȆǠººǈ ǳơ

�ƨǨ ǴƬƼŭơ ƨȈǷȂǰūơ Ʃ ƢǈǇƚŭơ
Ŀ ƨȇǀȈǨǼƬǳơ ƨǘǴºǈ ǳơ ǲºƦǫ ǺǷ ƨȈǴǸǠǳơƩơƔơǂ Ƴȍơ ȃȂƬǈǷȄǴǟ ȁ
ƨȇƢǸū ǂƟơȁƽ Ɣ ƢºǌǻƛĿ ƨǘǴǈǳơ ǃƢȀƳ ĈǂǸ ƬǇơ ƾǬǧ �ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔ ǳơ
�ǲºƥƢǬŭ ơĿȁ �ƩƢǜǧƢƄ ơǦǴƬű ĿȁƨǗǂºǌǳơ ǃƢȀƳǝǂǧƗ ĿƧǂǇȋ ơ
ǃƢȀŪ ƈƨºƸǓơȁ ćƩƢȈƟƢǐ ºƷƛ ǂǧȂ ƬƫŃƧǄǣ ǝƢǘǫĿ Ǿǻƛ ƨƠȈŮơ ǱȂǬƫ

�ƩƢǨĈǼǠŭơ ƔƢǈ ǼǳơƩȏƢƷ ƽƾǟ Ǻǟ ƨǗǂǌ ǳơ
ŚǧȂƬǳ ƨȈũǂ ǳơ Śǣȁ ƨ Ȉũǂǳơ ƽȂȀŪơ ǲǏơȂƬƫ ƢǸ Ȉǧ�ǱƢºƷ Ɛǲǯ ȄǴǟ
ƩƢȈƴ ȈƫơǂƬºǇȏơȁƩƢȈǳȉơȁǖǘŬơǞǓȁȁ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻȂǻƢºǬ ǳơƨȇƢǸū ơ
ǲǷơȂǠǳ ơŚƯƘƫ ȃƾǷ ƶǔ ƬȇǾǻƜǧ �śǘºººǈǴǧ Ŀ ƔƢºººǈǼ ǳơ śǰǸƬ ǳ
ƩƢȈǟ ơƾƫƨȈǨǴƻ ȄǴǟ ȁ Ɨ �ǱȐƬƷȏ ơ ǲƦǫ ǺǷ ÅƔơȂººººººººººººǇ �ƨǬȈǠŭơ
ƨººººǨǔǳơ śƥ ǩǁƢºººº ǨǳơǚƷȐºººǻƮȈƷ �řȈǘǈǴǨǳơ ǵƢǈǬǻȏ ơ

�ǲ ƦǬƬǈŭơ ǶǇǂƥ ǀȈǨǼƬǳơȁ ƈƨȈǠ ȇǂǌƫȁ ƈƨȇǂǜǻ ćƩ ơǃƢųƛ

�ƧǄººǣ ǝƢººǘǫȁ
ǞºǫơȂǳ ơ ƧƔơǂºǫ Ɣ Ȇǘţȏ ǅơȂūơ Ɛǹ Ɯǧ �ƨȈǼȈǠǳơ ƩƢǜƷȐŭơńƛ ƢǻƘŪơƿƛȁ
ƩƢȇȂƬºǈŭơǦǴƬűȄǴǟ śǘºǈ ǴǧĿƔƢǈǼǳơǾǌ ȈǠƫȅǀǳơ ȅĈƽǂƬŭ ơ
ƣǁƢºǬ ȇ ȏȁ � ƆƢƠȈǘºƥȁ ƆơƽȁƾŰ ļƘȇ ǾǻƜǧ �ƆƢǷƾǬƫǚƷȐǻ śƷȁ �ƾǠǐǳơȁ
�ƨȇǂǜ Ǽǳơ Ʃơǁơǂ Ǭǳơȁ śǻơȂǬǳơȁƩƢǠȇǂǌƬǳ ơ ƢđȆǏȂƫŖǳơ ǝƢǓȁȋơ

ÇƨȈºººƥ ƢŸƛ ÇǝƢǓ ȁƘººƥƨȈǼ Ȉǘººǈ ǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ ǄȈǸƬƫ ǹ Ɨ ǞººǫȂƬ ŭơ ŚǣǺǷ
ƮȈƷ ǺǷ ȅĈƽǂƬǳ ơ ńƛ ǲȈŻ ǵƢǠǳơřȈǘǈǴǨǳơ ǞǓȂ ǳơ ƢǸȈǧ ÇƨǛȂƸǴǷ
ƩƢºǈǇƚŭơƧĈȂºǫȁ ƽƾǟ ƮȈƷǺǷ ȁ �ƨǏƢŬ ơȁ ƨǷƢǠ ǳơ ƩƢĈȇǂū ơȁ ǩȂǬū ơ
ƽƢŢȏơ� ǵƢºǈǬ ǻơȁ ǞƳơǂƫ ȁ ǦǠǓ ƮȈºƷǺǷȁ �ƨǐǐƼƬŭơ ƨȇȂǈǼǳ ơ
ƩƢȈǳ ƕ ƣƢȈǣƔȂǓ Ŀȁ �ǽ ǁȁƽ ƨȇƽȁƾŰȁ �ƨȈ ǼȈǘººǈ ǴǨǳơƧƗǂǸ Ǵǳ ǵƢǠǳ ơ

�ƾȇƾƴƬǳơȁ ƨȈǗ ơǂǫȂŻƾǳ ơ
ƩơƽƢŢȏơȁ ƩƢºƥ ƢǬǼǳơǵƢºǈǬǻơńƛ řȈǘºǈǴǨǳơ ǵƢǈǬǻȏ ơ ȃĈƽƗ ƾǬǳ
ƢȇƢǔº ǫ ƨŪƢǠǷ Ŀ ÅƔơȂºǇ �ƢǿǁơȁƽƗ ǞƳơǂƫ ńƛȁ �ƨȈºƦǠǌǳơ Ʃ ƢǸǜǼŭơȁ
ƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƢȈū ơ ĿȁƗ ƢȀǴƐưŤŖǳơ ƩƢǟƢǘǬǳơȁƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ ƩƢƠǨǳ ơ

�ƨǷƢǠǳ ơ
ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳ ơ ƧƗǂŭơ ǝ ƢǓȁƗĿ ƾȇơǄƬŭơ ƩȁƢǨƬǳơ Ɣ ǂŭơ ƌǚººƷȐȇ ƢǸǯ
ƨºººǈǇƚŭơ ƣƢȈǣȁ �ƧǄǣ ǝƢǘºººǫȁ ƨȈººƥ ǂǤǳơ ƨǨǔ ǳơśººƥ ƢǿǁơȁƽƗ ȁ
ǺǸǔ ƫ ƆƧƾºƷȂǷ ƆƨȈǻȂǻƢº ǫ ƆƨǷȂǜ ǼǷ ǺĈǷƚ ƫŖǳơƧƾƷơȂǳơƨȈǠȇǂǌƬǳ ơ
ƧƢȈūơ ƶǷȐǷǶ ºǇǂȇƐǲǜȇ ȅǀǳơ �ǲƳǂǳơ ǞǷ ƧƗǂǸǴǳ ƧơȁƢºǈŭơȁ ƨȇƢǸū ơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǧƢǬưǳơ ȁ
�ơƾǧ� ƣ ǄºƷ ƔƢǼ ưƬºǇƢƦǧ �ƆơŚưǯǦǴƬţ ȏƣ ơǄºƷȌǳ ƨ ƦǈǼǳƢƥ ǝƢǓȁȋ ơ
ƆƢǷ Ƣǟ ƆƢǼ ȈǷƗ �ǱƢǸǯ ƧŚǿǃ� ƧƾȈºǈǳơ ƪºƦƼĄƬ ǻơȁ ǵƢǠǳơ ǽǂŤƚǷ ƾǬǟ ȅǀǳơ
ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ǲƟƢǐǨǳơ ƾºǬǠ ƫ Ń �ƆƢȈº ƥƢŸƛ ƆơǂºǋƚǷ Ǯǳƿ ǹƢǯȁ�Ǿǳ
ƩƢƠȈŮ ơĿƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢºǌǷ ƨºƦǈ ǻ ĿƆơŚ ȈǤƫ ǚºƷȐǻ Ńȁ �ƢēơǂŤƚǷ
ĿƧƗǂŭ ơ ǶƴºƷ ȏ ǆǰǠƫ ȏȁ �ƈƨȈǻ ƾƬǷ ƈƨºƦǈǻ ƆƢǷȂǸǟ Ȇǿȁ �ƨ ȇƽƢȈºǬǳ ơ
ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢǌŭ ƨȈǻƾƬŭơ ąƤǈǼǳơ ǽǀǿ ƐǹƗ ƢǸǯ �Ƣǿǁȁƽ ȏȁǲ ƟƢǐǨǳơ ǽǀǿ
ƨȈǗơǂººǬŻƾǳơ ǶȈººǫȁ ǁƢǰǧƗ ǞƳơǂƫ ńƛĄŚººǌƫ ǁơǂºǬ ǳơ ƩƢȇȂ ƬºǈǷĿ

�ƨȈǬȈǬūơ ƧơȁƢǈŭơȁ

ǺǷ �Ƨƾ ººƸƬŭơ ǶǷȋơƢēĈǂººǫƗŖǳơ ƨȈǨǳȋ ơ ǥơƾǿƗ ƐǹƜǧ �ƨǏȐŬơĿ
ƔȂǓĿȁ �ƨǷƽƢ ºººººººººººǬǳơƨȈǨǳȌǳƆƢǧơƾǿƗ ƆƢǷȂǸǟ Ɛǲǜƫ ǹƗ ƶƳǂŭ ơ
ǽǀǿƐǹ Ɯǧ �ǅƢººǇȋơĿ ƧƗǂŭơ�śȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ǝƢǓȁƗƨȈǏȂǐƻ
ǶǷȋơ Ǻǟ ǁƾǐ ƫŖǳơ ƨǸĈȈǬǳơ ǪƟƢƯȂǳơƨǴŦ ńƛ Ąǥ ƢǔĄƬǇ ǥơƾǿȋ ơ
ÇǵơȂǟƗ ǱȐƻǾǣ ȂǴººƥ ǞººǫȂƬŭơŚǣ ǺǷ � ƆȐȈŦ ƆƢŭƢǟ Ƕ ººǇǂƫȁ Ƨƾ ºƸƬŭ ơ
ƨȈǴǟƢǧ ǁơǂǸƬººººǇơȁƨŭȂǠŭơƨȈ ǳƢũƗǂǳ ơ ǊĈƷȂƫ ƐǲǛ Ŀȁ �ƨǴȈǴºººǫ

�ǁƢǰƬƷȏ ơȁ ƧǂǘȈǈ ǳơ ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇ ơ
Ǻǳ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǾǼǷƤǴ Ǭǳ ơĿȁ� řȈǘǈǴǨǳơ Ƥ Ǡǌǳơ Ɛǹ ƛ
ǾǧơƾǿƗ Ǫ ƐǬŹǹ Ɨ ńƛ ǲǓƢǼȇǲǜȈ ºǇȁ�ǞºǫơȂǳơ ƩơƾȈǬǠƬǳ Ƕ ǴǈƬǈȇ
�ǲǔǧƗ ÇƾǟȂǷ ȄǴǟ ǹȂǰ ȈºǇƢȀǼ ȈºƷȁ�ǾǳȐǬƬǇơȁ ǾƬȇǂƷȁ �ƨȈǼǗȂǳ ơ
ǞǓȂǷ ƨȈǨǳȋ ơ ǥơƾǿƗ ǞǓȁȂŴ ǽŚǣǲºº Ʀǫ ǵƾººǬ Ƭǳ ơ ƩƢȈ ǻƢǰǷƛǞǷ

�ȆǴǠǨǳơ ǀȈǨǼƬǳ ơ
�ǂƼǐǳơĿŔƸ Ǽȇ ǹƗśǘǈǴǧĿ ƔƢǈǼǳ ơ ȄǴǟƤ ƫǂƬȇ �śū ơǮǳƿńƛ
ƨǳơƾǠ ǳơ ǞǸƬů ȂŴ Ńƚŭơ Ǟºººǫ ơȂǳơ ơǀǿ ǃ ȁƢš ȄǴǟ ǵǄǠǳơ ǹ ƾƐǯƚȇǹƗȁ

� ƨȈǬȈǬū ơ ƨȈǗơǂǬ Żƾǳơȁƨȇǂūơȁ ƧơȁƢǈŭơȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ǲºǫƗ Ƕǿ ǺǷƨºƦǈǻǲǐ ƫ ƮȈƷ �ćŖǧ ćǞǸ ƬůřȈǘǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐ ơ
ƨºƦǈ ǻǲǐƫ ƢǸ Ȉǧ �ƭƢǻƛ �����ȁ �ǁȂǯƿ�� ��� ǞǫơȂƥ ����ƨǼǇ��ǺǷ
ǃƢȀƳ� ƩơǂºǋƚǷƤºǈŞ Ǯǳƿȁ �� ����ńƛ ƨǼºǇ�����ǺǷ ƣƢƦǌǳơ
ƧȂƬǨǳơ ǽǀǿ ƐǹƜǧ �ŅƢƬǳƢƥ ȁ ����� ǵƢǟ Ǧǐ ƬǼǷĿ �ȅǄǯǂŭơ ƔƢǐƷȍ ơ
ǲǔǧƗ ÇǲººƦǬƬǈǷƶǷȐǷ ǶººǇǂƬǇŖǳơ ƧƾǟơȂ ǳơ ƧȂººǬ ǳơǆǰǠƫ

�Ǳ ƢƳǂǴǳƢǸǯ ƔƢǈǼǴǳ

�ǞǸƬĐơ Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰǷȁ ǁȁƽ

�ƨǏȐŬơ
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�ƨººƷȐǨǳơȁ ƨǟ ơ ǁǄǳơ Ŀ ǲǸǠƫ ƢŠ ǁ � ƈƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƈƧƗ ǂǷơ
ƆƨººǬȈǓƆƨººƷ ƢǈǷ ǝǁǄƫ ƢŠǁȁ �ƧŚǤǏȁƗ ÇƧŚººƦǯ ÇǑǁƗƨǠǘ ººǫȄǴǟ
ƢēƢǼ ƥȁ ƢǿƽȏȁƗ �ÇŚǇȋ ȁƗ ÇƾȈȀǌ ǳ ƆƢǷƌƗƪǈȈǳ �ƢēǂǇƗǱŗŭ ƆƨǬǏȐǷ
Ǻǟ ƈǲǗƢǟƢŠǁȁ �ƨȈǷȂȈǳ Ƣººººƥ� ǲǸǠȇƢŠǂǧ �ƢȀƳȁǃ ƢǷ Ɨ �Ɔơǁ ƢǤǏ ơȂǳơǃ Ƣ Ƿ
ǾƫƢƴƬ ǼǷ ǪȇȂºººººǈƫ ǂ ǷƗ ǾƬƳȁ Ǆǳ ǭǂƬȇ Ǻǰǳ �ƆƢǔ ȇƗ ćǝǁơǄǷ Ȃǿ �ǲǸǠ ǳơ
ǺǷ ÇǩȂºººǇĿ Ǫȇǂǘǳ ơ ƨǟǁƢºººǫ ȄǴǟ � ǾǯơȂǧȁ Çǁ ƢǔƻǺǷ� ƧƽȁƾƄ ơ
ǊǠǼ ƫǑǁȋơ Ɔƨ ºǋǂƬǨ Ƿ ÇƧŚǤǏ �Çƨǘºǈ ƥ ȄǴǟ� Ƨ Ǆǣ ƨǼȇƾǷ ǩơȂºǇ Ɨ
ńƛ ļ Ƙƫ � ƆƧǂǔǻ ƢȀƟƢººǬ ƥȍ ȃǂƻƗȁ ÇƧǂƬǧ śº ºƥ ƔƢŭƢººƥ �ǞǼǠǼǳ ơ�ƩȐƬºǋ
ƩƢǘºǈƦǳơǖ ºǇȁƆƢǸƟȐǷ ƆƢǻƢǰ Ƿ ƐǲƬŢ Ȇǯ ƢǿŚǣ ǲƦǫƆƧǂǰ ƦǷ ǩȂǈ ǳơ
ǲǐƫ �ƩƢǠƟƢººƦǳơȁƨǟƢ ºƦǳơƐǲǯ ƾ Ǡºƥ�ƢŠ ǁ �ǩȂºǈǳơ ǁƽƢǤƫȁ �ƨđƢºǌŭơ

�ƆơƾƳƈƨȇƽ Ƣǟ ƈƧǂǇƗ Ȇǿȁ�Ƣē ǂǇƗƩƢƳ ƢȈƬƷơ ǺǷ �ƧƽơȁǄǳ ơ � ºƥƪȈƦ ǳơ
ƾºǫȁ �ƨǠǓơȂƬŭơ ƢȀƬǘºǈƥ Ǻǟ ƆơǂƻƚǷƪ ƥƢǣ� ƈƨȈǼ ȈǘǈǴǧ ƈƧƗǂǷơ Ȇǿ
ƈƨǨȈǜ ǻ ƢȀƬǟƢǔººƦǧ �śǸƟơƾǳơ ƢȀǼƟƢºƥǃ ƾºƷƗ ƪǼǯ ȆĈǻȋ ƢȀ ĄƫƾºǬƬǧ ơ
�ǮĄƳǂŢ ȁƗǮȈǴǟ ČƶǴĄƫ ȏ �Ɛǲǜǳơ ƨǨȈǨƻ ƢĔ Ɨ ƢǸǯ �ƈƨǟĈȂǼƬǷȁ ƈƨǐȈƻǁ ȁ
ƪǳƘºǇ �ƧƽȁƾƄ ơ ƢȀǠƟƢǔ ºƥȁ ƢȀ Ƭǘǈƥ ǞǷƪƥƢǣ ƢĔƗƪƠƳȂǧȆĈǼǰ ǳ
ƢĔƢǰǷ ǁơȂŝ Ǒǁȋơ �ǺēƢǘººǈƥǞǷ� ǺºǋǂƬǧ ơ ļơȂǴǳơ ƩƢǠƟƢºƦ ǳơ
ƨǧƢǜ ǻȁ ƢȀƬǟƢǔºƥ ƮȈƷ ǺǷ ƆƢǷ ƢŤ ƢȀȀƦǌƫ ȃǂƻƗ ƈƧƗǂǷơ ǾƬ ǴƬƷơȅǀǳơ

�ƢǿǁƢǔƻ
�ƢȀǼǟ ǱơƚǈǴǳ ƩǁǂǘǓ ơ �ƢȀƬǘǈƥǞǷ Ƨ Ɨǂŭ ơǽǀŮ ÇǁǂǰƬǷ ÇƣƢȈǣƾǠƥ
�ƢēǂºǇƗǱȂºƷ ƢȀȈǳ ƛ ƩǂǋƗ ǹƗȁ ǪƦǇ �ƢēȐȈǷǃ ǹ ƢǈǳȄǴǟ ŅǲȈǬǧ
�ƧǄǣ ǝƢǘǫǺǷ ȄǘǇȂǳơ ƨǬǘǼŭơ ĿƆƧŚǤǏƆƢǓ ǁƗ ǝǁǄƫ ƪ ǻƢǯƢĔƗ ȁ
ǽǀǿ �ƨǴƬƄơ śǘººǈǴǧ ǞǷƽȁƾūơ ǵȂţ ȄǴǟ ǞººǬ ƫǑǁȋơ ǽǀǿ ƐǹƗ ȏ ƛ
ƆƧǂǘȈ ººǇƨȈǓ ƢŭơƨǴȈ ǴººǬǳơ ǵơȂǟȋơ ǱȐƻ ƩƾȀºǋ Ŗǳơ ƨºǬǘǼŭơ
ƽȁƾū ơ ǲǷƢǯ ȄǴǟ Çȅƽȁƾ ºƷ Çǖȇǂǋ ǱȐƬƷ ƢƥƩƗƾƥ ƆƧ ǂǸƬǈǷ ƆƨȈǴȈƟơǂǇ ƛ
ƢǷ �ǂƻ ƕ Çǖȇǂºǌ ǳ ÇǂǸƬºǈǷ ÇǦȇǂš ȁ �ǹơŚǼǳ Ƣƥ ƆƧǂǘȈǇ Ľ�ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǞǷ
�śǟǁơ Ǆŭơ ȁƗ ȆǓ ơǁȋơ ƣƢºƸǏƗ ǲºƦǫǺǷ ǾȈǳƛǱȂǏ Ȃǳơ ǹƢǰǷȍƢƥ ƽƢ ǟ
Ǻǟ ǱȐƬºƷȏơ ǹ ơŚǼºƥ ƨƷ Ƣǈŭơ ǽǀǿ ĿơȂǘǬǇƔơƾȀǌǳơ ǺǷ Çƾȇƾǟ ȁ
Ǒǁȋơ ƐǹƗ ǞǷ �ƾȈƷȂǳơ ƢȀǫǃǁǁƾǐ Ƿ ƢēǂǇƗȁ ƧƗǂŭ ơ ǽǀǿƩƾǬǨǧ�ƾǠƥ
�ǝƢǘºǬǳơȆǓơǁƗ ǩƢǘǻ ĿǱơǄƫ ƢǷ ƨǟơ ǁǄǳơ Ŀ ƢȀƐǴ ǤƬºǈƫƪ ǻƢǯŖ ǳơ
ÊǞǴƻȁ ÊǞǴºǫȁ ƢȀǨȇǂšƾǠ ƥ �ƨȈǴȈƟơ ǂǇȍƗ ǹơŚǼǳƢƥ ƢȀ ȈǴǟ ƆơǂǘȈǈĄǷǺǰ ǳ
ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ ƨ Ʀǫơǂŭơ ƱơǂƥƗ ȄǴǟ ǲ ĈȀǈĄƫ Ȇǰǳ �ƢȀȈǧ ƆƢǟȁǁǄǷ ǹ Ƣǯ ƢǷ ǲǯ
ƨȈºƷ ƢǼǳơ ǺǷ ƩƢºƥȅǀǳơ �ǖȇǂºǌ ǳơ ơǀǿ ȄǴǟ ǹơŚǼ ǳƢºƥƧǂǘȈǈǳơ ǵƢŤ ƛ

�Ǳ ȐƬƷȏơ ƪŢƆƢǠǫơȁ ƨȈǴǸǠǳơ
őǿƿ ļ ơȂǴǳơ ƔƢ ººººǈǼǳ ơ ǺǷƢŮ ǂǐºººƷ ȏ ƈƨǟȂǸůȆǿ �ƧƗǂŭơ ǽǀ ǿ
ǺǷ ƢǿŚǣƢǸǯ� Ȇǿȁ �ƨ ºººƸƐǴǈ ŭơ�ƩƢǟ ơŗǳơȁǱȐ ƬºººƷȐǳ ƆƨȈººƸǓ

ȆǿƐǲǯ ƨǳƢºƷȁ ƢȀƬǳƢºƷ ƨŪƢǠŭ ƆƨȈǳȁƽ ÇƩơǁơǂºǫǭƢǼǿ ƐǹƗ ǶǴǠƫ ȏ �ƔƢǈǼǳơ
Ŀ ƧƢȈū ơȁ �ƢǻƢȈºƷ ƗǊȈǠǳơ ƨǸǬǳ�ǺǿǂǇƗǞǷ� ǹƾǬ ǧ ļơȂǴǳ ơ Ɣ ƢǈǼǳơ
Ņȁƾǳơ ǁơǂºǬǳơ ǲǠǳȁ �ƨƸƐǴǈŭơ ƩƢǟ ơŗǳơ ǽǀǿ ƤƦǈƥ �ǹƢȈƷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ
Ŀ �ƨȈǳȁƾǳơ ƨǸǜǼŭơĿ ƨǘǴººǇ ȄǴǟƗ� ǺǷȋơǆǴů Ǻǟ ǁƽƢǐǳơ
ƆƢǸǟƽ ǲƐǰºǌȇ ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷ ǹƢǯ ����� Ƕǫǂǳ ơ ǲǸŹȁ �����_��_��
ƨǫƽƢǐŭơ ƐĻ ǁȂǯǀŭơ ǁơǂǬǳ ơ ǹȂǯ �ƨđƢǌŭơ ƩȏƢūơȁ ƨǳƢūơ ǽǀŮ ƆơŚƦǯ
ǽǀǿ ǹƜ ǧ �Ǯǳƿ Ƕǣǁ �ǝƢŦȍƢººƥȁ ǺǷȋơǆǴů ƔƢǔǟƗ Ɛǲǯ ǺǷ ǾȈǴǟ
ǺǷȋơǆ ǴƴŠ �ƢŠǁ�Ǯǳǀǯ ǂǷȋơȁ �ƆƢƠȈǋ ǁơǂǬǳơ ơǀǿ Ǻǟ ǶǴǠƫȏ ƧƗǂŭơ
ǹƘǌǳƢƥ ǂǷȋơ ǪǴǠƬȇ ƢǷƾǼǟ Ǿƫơǁ ơǂǫ Ǻǟ ǾȈǼȈǟǒǸǤĄȇ ǂƻȉơ Ȃǿ ȅǀǳơ
ƐǹƗ ńƛŚºǌȇ ǁơǂºǬǳơ ơǀǿ ƐǹƜǧ �ǂǷȋơ ǾĈǸȀȇǺǷ ŚǯǀƬǳȁ �řȈǘǈǴǨǳơ
ƆƨǏƢƻ �śȈǻƾŭơ ǺǷ Ƨƾȇơ ǄƬǷ ƢȇƢºƸǓ ńƛȅĈƽƚƫ ƨºƸƐǴǈŭơ ƩƢǟơǂǐǳơ
ǹȁƽ ƨǳȂǴȈūơ ńƛ ǥ ơǂǗȋơ ƨƐǧƢǯ Ȃǟƾȇȁ �ǱƢǨǗȋơȁ ƔƢǈǼǳơ ǥȂǨǏ Ŀ
� ƩƢǗƢººǌǼǳơ ƨƐǧƢǯ ĿƔƢºǈǼǳơ ƨǯǁƢºǌǷ ƧǁȁǂǓȄǴǟ ƾǯƚȇȁ �Ǯǳƿ
ƨȈºººǇƢȈǈǳơƩơǁơǂººǬǳ ơĿ �ƢȀǠººǫơȂǷȁ ƢŮƢǰººǋƗǥȐƬƻơ ȄǴǟ

�ǵȐǈǳơ ǃƢųƛȁ ƨƸƐǴǈŭơ ƩƢǟơǂǐǴǳ ÇƨȇƢĔ ńƛ ǲĈǏȂƬǳ Ƣƥ ƨǬƐǴǠƬŭơ
ǞǷ ƢȀȇƾǳ ƧƢȈūơ ƧƢǼºǫ ƩƾǬǧ ƢȀĈǼǰ ǳ �ƾǠƥƢēƢȈƷ ƾǬǨƫŃ �Ƨ Ɨǂŭ ơ ǽǀǿ
ŕºƷ� ƆƨǛȂǜŰ ƪǻƢǯ ǹƛȁȆǿȁ �ƢȀǫǃǁǁƾǐǷ ƢĔ ơƾǬǨƥ �ƢēǂǇƗ
ƧȂººǈǼǳơ ǺǷ Çƾȇƾǟ ǞǷǂǷȋơ ȂǿƢǸǯ ƾǠººƥǲƬººǬĄƫ Ń ƢĔƗ Ŀ �ǹȉơ
ƪŢ ƧǂǘȈǈǳơȁ ǞĈǇȂƬǳơ Ŀ ǱȐƬƷȏơ ǁơǂǸƬǇơ ƔơĈǂƳ ǂǇȋơȁǱƢǨǗȋơȁ
ǶǜǠǷ ƢǸǯ�Ȇǿȁ �ƢȀƬǳƢºººƷ ǺǸǔƬȇ ǁơǂººǬǳ ơ ơǀǿ ƐǹƜǧ �ǺǷȋơ ǞƟơǁƿ
�Ƣēƽơǁƛ ƱǁƢƻ ǂǷȋơ ƐǹƜǧ �ƪǴǠǧ ǹƛȁ �Ǯǳƿ ǭǁƾƫ ȏ �śǘººǈǴǧ ƔƢºǈǻ
ƩƢǟơŗǳơ� ººƥ �ƨºƸǴǈŭơ ƩƢǟơǂǐǳơ� ȆǸºǈȇ ȅǀǳơȁ� ǁơǂǬǳ ơ ơǀǿ ǹȂǯ
ȅȂǘǼȇ ǂǷȋơ ǹƗ ǵƗ ƨŦǂƬǳƢƥ ǪƐǴǠƬȇ ǂǷȋơ ǹƢǯ ơƿƛ ȅǁƽƗ ȏȁ ��ƨƸǴǈŭơ
�Ǻǰǳ �Ƨ ĈƾƸƬŭ ơ ǶǷȋơĿƔƢǔǟȋơ Ǳȁƾǳơ ȃƾǳ ƨȈǴƻơƾǳơ ƩƢǟơŗǳơ ȄǴǟ
ǹȋǖǬǧǆȈǳ �ǩ ǁȁ ȄǴǟ ƆơŐƷ ǱơǃƢǷ ǁơǂǬǳơ ơǀǿ ƐǹƜǧ �ǂǷȋơ ǹƢǯ ƢǸȀǷȁ
ǆȈǳȁ�śǘººººǈǴǨƥ ǂǷȋơ ǪǴǠƬ ȇ ƢǷƾǼǟǾǧǂǗ ĈǒǤȇǺǷȋơǆǴů
Ǻǰǳȁ�ƧƽƢǠǳơ Ȇǿ ƢǸǯ ƩơǁơǂººǬǳơ ǽǀđ ƭǂ Ƭǰƫ ȏ ǲȈƟơǂºǇƛ ǹȋ ƆƢǔȇƗ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ Ƕǟƾȇ ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷǹƢǯ ȅǀǳơ� ǁơǂºǬǳơ ơǀǿ ǹȋ
ƾŸŃ�ƆơƾȇƾŢƨºººƸƐǴǈŭơ ƩƢǟơǂǐǳơ ƨȈººƸǓȁ ƆƢǷȂǸǟƨ ĈǌǸȀŭơ
ƔƢºǈǼǳơǦȈºǬưƫ ƮȈºƷ ǺǷ ÅƔ ơȂºǇ �ƨǴȈǠǨƬǳ řȈǘǈǴǨǳơ ǩƢȈǈǳơ
ƮȈºƷǺǷ ȁƗ �ǁơǂºǬǳơ ǱȁƢǼƬƫ Ŗǳơ ǩȂǬūơ ǽǀđ ƩƢĈǌǸȀŭơȁƩƢĈȇƽƢǠǳơ
ǲƳƗ ǺǷ ǁơǂºǬǳơ ơǀǿ ȄǴǟ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơƨ ȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǄȈǯǂƫ
Ǻǟ ǮȈǿƢǻ �Ʃ ƢȇȂƬººǈŭơ ƨǧƢǯ ȄǴ ǟ ÇǶƟơƽ Çǲǰººǌ ƥǾººƷǂǗȁ ǾǴȈǠǨƫ
ǺǷ ǁơǂǬǳơ ơǀŮ ÇǵƢǟ Çǲǰǌƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǘǴǈǳơ ǲǿƢš

�ƨȈǴǸǠǳ ơ ƨȈƷƢǼǳơ
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